
跨国巨头组团来华“联姻”中国车企驶入技术输出新蓝海
本报记者 夏治斌 石英婧 上海报道

靴子落地！继大众汽车集团

入股造车新势力小鹏汽车之后，中

国另一家造车新势力浙江零跑科

技股份有限公司（以下简称“零跑

汽车”）也获得了国际车企巨头的

投资入股。

10 月 26 日，零跑汽车宣布，

Stellantis集团计划投资约15亿欧元

以获取零跑汽车约20%的股权，这

将使Stellantis集团成为零跑汽车的

一个重要股东，并将在董事会拥有

2个席位。

在此番官宣之前，行业内已有

零跑汽车与Stellantis集团合作的传

闻。10月25日上午，《中国经营报》

记者向零跑汽车相关负责人求证

上述传闻，得到的回复是“目前不

予置评”。

相比于大众汽车集团收购小

鹏汽车 4.99%的股份，Stellantis 集

团此次拟入股零跑汽车约 20%的

股份，两者可谓是深度绑定在一

起。据悉，本次交易也确定，Stel-

lantis 集团和零跑汽车将以 51%和

49%的比例成立一家名为“零跑国

际”（Leapmotor International）的合

资公司。

零跑汽车创始人兼首席执行

官朱江明表示：“今天是零跑汽车

发展历史上的重要里程碑，我很高

兴能和唐唯实先生及他的团队共

同见证这一重要时刻。通过我们

自主及涵盖全域的技术研发实力，

零跑汽车以最具成本竞争力的方

式为市场带来了同级别最优的电

动车产品。”

“我们相信在市场瞬息万变的

环境中形成的强强联合，将给双方

带来互惠双赢的伙伴关系。和

Stellantis 集团一道，我们将继续在

技术和商业协同领域保持创新，并

将零跑汽车的产品销往全世界。”

朱江明说道。

Stellantis集团成立于2021年年

初，由两家分别超过百年历史的前

标致雪铁龙集团和前菲亚特克莱

斯勒集团合并而来。Stellantis集团

目前拥有 14 个标志性汽车品牌和

2 个移动出行服务单元，集团以向

所有人提供环保、安全和具有性价

比的移动出行自由为目标。目前，

集团的客户遍布全球 130 多个国

家，并在 30 多个国家开展生产制

造业务。

2022 年，Stellantis 集团在全球

范围内共销售汽车超过 600 万辆，

实现净营收 1796 亿欧元，净利润

168 亿欧元。2023 年上半年，Stel-

lantis 集团实现净营收 984 亿欧元、

净利润109亿欧元，并以其14.4%的

调整后经营利润率持续成为全球

汽车行业利润率最高的企业之一。

记者了解到，未来十年，Stel-

lantis集团将在电气化领域投资500

多亿欧元，以实现其在“Dare For-

ward 2030”战略规划中的电气化目

标：到 2030 年，集团在欧洲售出的

所有乘用车均为纯电动汽车，在美

国售出的乘用车及轻型卡车中有

50%为纯电动汽车。

Stellantis集团和零跑汽车的合

作颇具亮点。据悉，除大中华地区

以外，零跑国际独家拥有向全球其

他所有市场开展出口和销售业务，

以及独家拥有在当地制造零跑汽

车产品的权利。

零跑汽车方面表示，双方在全

球范围内伙伴关系的建立将是行

业首创，即一家世界领先的汽车制

造商与一家来自中国的新势力电

动车企在全球电动车项目上展开

了合作。

具体来看，Stellantis 集团和零

跑汽车的合作关系除了着眼于进

一步提升零跑汽车在中国这个全

球最大的汽车市场的销量，同时也

将依托Stellantis集团在全球其他市

场的成熟商业布局，大力提升零跑

汽车品牌在当地市场的销量，这将

首先从欧洲市场开始。

据悉，双方认为零跑汽车的电

动车产品与Stellantis集团现有的技

术和品牌产品组合形成互补，它们

将为全球客户带来更多的具有品

价比优势的出行解决方案。Stel-

lantis 集团将在零跑汽车董事会拥

有 2 个席位，并由 Stellantis 集团委

任“零跑国际”合资公司的首席执

行官。

对于与零跑汽车的合作，Stel-

lantis 集团全球首席执行官唐唯实

（Carlos Tavares）表示：“随着中国市

场上实力较强的电动车初创企业

之间的整合，类似零跑汽车这样高

效且灵活的少数电动车新势力企

业，将占据中国电动车市场的主流

细分市场，这一趋势正日益变得明

显。我们认为在零跑汽车的全球

扩张规划中，现在是 Stellantis 集团

支持它并担任引领性角色的最佳

时机。零跑汽车是让人印象最为

深刻的电动车初创企业之一，它和

Stellantis 一样，有着类似的技术先

导理念和创业心态。借助本次战

略投资，Stellantis 集团商业模式中

的一片潜力领域将得到开发，Stel-

lantis 集团也将通过零跑汽车的竞

争力在中国和其他市场获利。”

巨头重仓新势力

“慕尼黑车展是零跑全球化

战略的起点，零跑的全球化将是

产品和技术的全球化。”今年 9

月，在“LEAP TOGETHER 共享

科技未来”全球战略发布会，朱江

明如是说道。

根据规划，未来 2 年，零跑 5

款全球化产品将在欧洲、亚太、中

东、美洲等地同步销售。此次能

够吸引到Stellantis集团大手笔投

资入股，无疑是零跑汽车全球化

战略的重要里程碑。

为什么零跑汽车能成为国际

汽车巨头的“香饽饽”？这与其背

后的技术实力息息相关。创立之

初，零跑便始终坚持核心技术的

全域自研，是目前中国造车新势

力中唯一具备全域自研自造能力

及垂直整合度最高的智能电动车

企当前自研自造比例占据整车成

本的70%。

据悉，通过聚焦于中国规模

最大和增长最快的中高端新能源

汽车市场，零跑汽车在2022年实

现交付新能源汽车11.1万台，跻

身中国造车新势力第一梯队。未

来 3 年，零跑汽车将基于一个技

术架构、三个整车平台，打造A级

至E级的“纯电+增程双动力”智

能汽车。

零跑汽车之所以备受市场认

可，缘由其全域自研的优势在不断

凸显。据悉，零跑汽车是全球首家

在量产车型上采用CTC电池底盘

一体化技术的新能源汽车公司，今

年推出的“四叶草”中央集中式电

子电气架构实现了智能电动汽车

核心组件之间的无缝高效协作。

慕尼黑车展上，零跑汽车全

面展示全域自研最新成果LEAP

3.0 架构及首款全球车型 C10。

朱江明表示，八年全域自研，零跑

从LEAP 1.0进化到LEAP 3.0，基

于 LEAP 3.0 架构下的首款全球

化产品C10的到来，零跑的后续

产品都将是以全球化设计理念、

全球化研发标准打造。

对于对外合作，朱江明称：

“开放、共创、全球合作，是实现智

能电动快速普及的关键。面向未

来，零跑汽车不仅仅是汽车制造

厂商，还是智能电动汽车全面解

决方案的提供者。”

零跑汽车可为全球提供从零

到整的四种技术合作模式：模式

一为基于中央集成式电子电气架

构及周边控制器的技术共享；模

式二为基于电子电气架构、周边

控制器及电池、电驱的技术共享；

模式三为基于下车体整体交付的

技术共享；模式四为基于整车级

合作的技术共享。

值得一提的是，除了技术优

势外，零跑汽车的整体经营状况

也持续向好。2023 年三季报显

示，零跑汽车实现营业收入56.56

亿元，同比增长31.9%，并首次实

现毛利率转正。

零跑汽车全域自研带来的技

术、成本优势，无疑是Stellantis集

团选中与其合作的重要因素。零

跑汽车对外发布的信息显示，

Stellantis集团拟借助零跑汽车极

具创新和后者拥有的优秀成本效

益的电动车生态，来帮助Stellan-

tis实现“Dare Forward 2030”战略

规划中的电气化目标，同时，双方

也可能进一步探索对彼此有利的

协同效应。

当然，对于零跑汽车而言，与

Stellantis集团的合作可以进一步

助力其全球化的拓展。据悉，“零

跑国际”合资公司预计将于2024

年下半年开始对外出口业务。

零跑汽车方面表示，双方在全球

范围内伙伴关系的建立将是行

业首创。

江淮拟45亿转让部分资产
蔚来或将告别“代工模式”
本报记者 夏治斌 石英婧 上海报道

一则资产转让的公告，将安徽江

淮汽车集团股份有限公司（600418.

SH，以下简称“江淮汽车”）和造车新

势力蔚来汽车双双推向舆论的风口浪

尖，外界纷纷揣测双方关系的变化。

10月20日，江淮汽车发布公告

称，为进一步优化自身资产结构，经

公司八届十二次董事会审议，公司

拟通过公开挂牌方式转让部分资

产，涉及乘用车公司三工厂存货、固

定资产、在建工程、房屋建筑物以及

土地使用权及乘用车公司新桥工厂

构筑物和设备资产。

公告发出后不久，便有媒体报道

称，江淮汽车上述公告转让的两家工

厂就是江淮汽车和蔚来汽车合作的

两座工厂，也就是江淮蔚来先进制造

基地和江淮蔚来第二先进制造基地。

对于外界的关心，在10月20日

的蔚来制造日上，蔚来联合创始人、总

裁秦力洪对外明确表示，江淮汽车资

产转让公告中涉及的资产确为江淮和

蔚来合作的工厂相关设备和资产。

与此同时，外界也有消息称，蔚

来或将收购上述江淮汽车资产，并

进一步谋求独立生产资质。针对此

消息，秦力洪在10月23日向《中国

经营报》记者表示：“这个事情对蔚

来的生产和经营不会产生任何影

响，目前还不便透露其他情况，等到

合适的时候，我们再沟通。”

作为国内老牌的车企，江淮汽

车已有近 60 年的历史。从一家汽

车配件厂起步，江淮汽车已经成长

为集全系列商用车、乘用车及动力

总成研产销和服务于一体的综合

型汽车集团。

据悉，江淮汽车现有主导产品

涵盖重、中、轻、微型卡车、多功能

商用车、MPV、SUV、轿车、客车，专

用底盘及变速箱、发动机、车桥等

核心零部件，已形成燃油&新能源

动力的整车业务（乘用车、商用车、

客车）、核心零部件、汽车出行、汽

车服务四大核心板块。

2022年，江淮汽车销量突破50

万辆；其中，乘用车销售30.2万辆，

同比增长19.64%，增速高于行业；商

用车销售19.84万辆。此番转让资

产的公告一出，引得业内广泛关注。

记者注意到，江淮汽车本次交

易拟分三个资产包进行。具体来

看，一包为安徽江淮汽车集团股份

有限公司乘用车公司三工厂存货、

固定资产及在建工程。二包为安

徽江淮汽车集团股份有限公司乘

用车公司三工厂房屋建筑物、在建

工程及土地使用权。三包为安徽

江淮汽车集团股份有限公司乘用

车公司新桥工厂构筑物和设备。

公告显示，上述拟转让资产账

面净值42.12亿元。经安徽中联国

信资产评估有限责任公司评估，拟

转让资产评估价值 44.98 亿元，增

值额为2.86亿元，增值率为 6.79%。

根据《安徽省企业国有资产交

易监督管理办法》（皖国资产权

〔2016〕144号）文件要求，本次拟转

让资产将以评估价值为依据在产

权交易中心进行挂牌转让。转让

的资产按照三个资产包形式挂牌

交易。江淮汽车方面称，本次交易

尚需提交公司股东大会审议。

江淮汽车方面还表示，本次拟

出让资产均由公司购置、建设，自

2018年以来陆续投入使用，并按相

关的会计政策计提折旧摊销，资产

处于正常运营状态。

对于此番江淮汽车资产转让

的“接盘方”，黄河科技学院客座教

授张翔告诉记者，江淮汽车部分资

产的转让是想“变现”，蔚来汽车收

购上述资产的可能性接近百分之

百。“如果被其他的车企收购了蔚

来工厂，这对蔚来汽车来说，又多

了一个不可控的因素。”

“江淮和蔚来已经合作了很多

年，还是比较成功的，彼此之间也

是互相信任的。如果被第三方公

司收购了蔚来的工厂资源，那么蔚

来汽车在生产上就要和这家公司

进行磨合，这必然会浪费蔚来的时

间，降低了蔚来的生产效率，也会

增加蔚来产品的不确定性。”张翔

说道。

中国汽车流通协会专家委员

会成员颜景辉亦告诉记者，蔚来汽

车去收购江淮汽车公告的工厂资

产可能性很大。“这两个工厂都是

生产蔚来的汽车产品，如果被别家

收购了，那蔚来的汽车怎么办？别

家是否还给蔚来代工？因此，蔚来

收购的可能性很大。”

作为国内造车新势力的代

表，蔚来汽车从不缺乏外界的关

注。此前的一档节目中，蔚来创

始人、董事长、CEO 李斌曾因一

句“保时捷工厂比不上江淮的汽

车厂”备受外界质疑。

而江淮汽车与蔚来汽车的合

作可追溯至2016年。当年4月，与

蔚来汽车签署战略合作框架协议。

双方联合打造的世界级智造工厂，

采用“互联网+智造”模式，拥有国

内首条高端全铝车身生产线，实现

了喷涂无人化、冲压生产无人化，

焊装整体自动化率达到97.5%。

记者了解到，上述智造工厂通

过工业互联网、大数据、云计算等

技术实现了自动排产、自动质量检

测，可满足客户定制化生产需要。

江淮与蔚来的工程技术人员共同

攻克了包括热融自攻铆接、自冲铆

接、铝点焊等在内的7种连接工艺

难题，相继生产出高性能电动SUV

蔚来ES8、ES6两款产品，填补了中

国高端新能源汽车的空白。

据悉，江淮和蔚来合作的第一

款产品蔚来ES8是一款高性能智能

电动7座SUV，于2017年12月16

日在北京举行了上市发布会并开

启销售。第二款合作车型ES6于

2018年12月15日（NIO Day 2018）

在上海东方体育中心发布上市。

第三款车型Fury（EC6）于2019年8

月5日确认导入JAC-NIO新能源

工厂生产，并于2020年2月25日在

安徽省合肥市政府的见证下启动

量产项目。第四款车型 ET7 于

2022年3月实现量产、交付客户。

2021年3月，江淮汽车与蔚来

汽车继续达成深化合作，成立江来

先进制造技术（安徽）有限公司，双

方将在新能源整车制造、服务模式、

管理机制等方面做出积极创新和

探索，并以此为基础构建网络化、

平台化、大数据、人工智能等为技

术平台的“先进制造+工业互联网”

新生态，进一步推动中国绿色产业

和新能源汽车产业的持续发展。

方正证券研报曾指出，江淮

汽车代工蔚来，成立江来制造，打

造全新“江来制造”商业模式，构

建“先进制造+工业互联网”新生

态，为公司转型新能源领域提供

了有力保障。

2022年4月26日，江淮蔚来

生产基地第 20 万台汽车下线。

有关数据显示，自2017年11月8

日工厂一期项目建成并实现第一

款整车 ES8 下线到目前为止，双

方已顺利合作6款车型。截至目

前，自江淮蔚来项目合作以来，工

厂已实现生产整车超40万台。

江淮汽车方面表示，江淮蔚

来的合作创造了汽车界合作的新

典范，合作的同时公司学习研发

先进的全铝车身、车身轻量化及

空气悬架等制造工艺技术和国际

化的产品路线，对助力江淮汽车

实现转型升级、开拓中高端市场、

品牌向上的战略目标意义重大。
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中国新势力全球化提速

慕尼黑车展是零跑全球化战略的起点，零跑的全球化将是产品和技术的全球化。

江淮转让蔚来工厂

在中国汽车产业的发展历

程中，“以市场换技术”曾是长期

采用的主要市场策略之一。但

进入到新能源汽车时代，中国的

新能源车企开始以技术合作的

形式反哺海外车企。

在Stellantis集团和零跑汽车

合作前，小鹏汽车和大众汽车集

团在今年 7 月共同宣布，双方就

战略技术合作签订框架协议。

同时，大众汽车集团对小鹏汽车

进行战略少数股权投资签订股

份购买协议。大众汽车集团向

小鹏汽车增资 7 亿美元，以持有

小鹏汽车4.99%的股权。

据悉，在战略技术合作方

面，小鹏汽车和大众汽车集团将

基于各自核心竞争力和小鹏汽

车的G9车型平台、智能座舱以及

高阶辅助驾驶系统软件，共同开

发两款B级电动汽车车型，以大

众汽车品牌在中国市场销售。

相关车型预计将于 2026 年开始

投产（即“SOP”）。

10月12日，小鹏汽车董事长

何小鹏发文称：“过去几个月，我

们联合开发的车型已在加速推

进，双方的技术团队像一支创业

团队一样，为了共同的目标，全

情投入、全速前进。”

除了小鹏汽车外，大众汽车

集团也于今年7月宣布，奥迪与上

汽集团签署战略备忘录，进一步

深化现有合作。双方将通过共同

开发，快速、高效地拓展高端市场

智能网联电动车产品组合。

为何中外车企会有上述转

变？申港证券研报曾指出，中国

新能源产业已逐渐成为全球新

能源变革的技术输出中心。中

国自主品牌利用电动汽车发展

的技术优势和市场规模弯道超

车，在与外资品牌的合作中逐渐

拥有话语权，合作模式由“市场

换技术”变为“技术输出”。同

时，中国汽车制造商所拥有的电

动汽车低成本、高效率的制造和

投放能力也备受青睐。

黄河科技学院客座教授张

翔告诉记者，中国的新能源汽车

品牌近些年发展迅猛，已成为全

球汽车市场不可忽视的重要力

量，海外车企巨头不得不加以重

视。“从大众入股小鹏、Stellantis

集团入股零跑汽车等案例来看，

中国本土的汽车厂商逐渐具备

向海外巨头反向输出技术的能

力，这是值得庆贺的。但也不能

骄傲自满，我们与海外汽车强国

还有很大差距。”

反向输出正当时

进入到新能源汽车时代，中国的新能源车企开始以技术合作的形式反哺海外车企。

“本次通过资产转让可进一

步优化资产结构，本次资产处置

不会影响公司的正常生产经营，

不涉及人员安排。若本次交易顺

利实施，将对公司财务状况和经

营业绩产生积极影响，具体以最

终转让价格和年度审计结果为

准。”江淮汽车在公告中指出。

实际上，如若蔚来汽车确实是

江淮汽车上述资产转让的“接盘

方”，其也将从此次交易中获得自

身想要的东西。因为与当下造车

新势力第一阵营的理想汽车、小鹏

汽车等相比，蔚来汽车至今没有生

产资质，这也是蔚来汽车一直谋求

江淮汽车代工的原因所在。

2022 年年初，《关于开展新

能源汽车委托生产试点工作的通

知》指出，新能源汽车生产委托方

与受托方均需有生产资质才能代

工生产，即代工厂和新能源品牌

方都要具备生产资质。

张翔告诉记者，如果蔚来收购

了上述资产，那么其对生产制造的

工艺可以把控。“汽车的设计、制造

环节是紧密连接的。以前一直是

江淮代工，意味着蔚来将制造环节

交给了别人，这样蔚来自己就会受

到束缚，比如自己设计的车，合作

方不一定制造得出来。但如果蔚

来自己掌控了生产线资源，在汽车

的设计上自由度更大，也可以更好

地满足市场需求。”

今年 9 月，蔚来汽车共交付

新车 15641 辆，同比增长 43.8%；

第三季度共交付新车 55432 辆，

同比增长 75.4%，创历史新高。

1—9 月，蔚来汽车共交付新车

109993辆。

颜景辉告诉记者，如若蔚来

收购江淮拟转让的工厂资产，就

意味着蔚来拥有独立的生产资

质，这样蔚来就可以从代工模式

走向独立生产。“研发、生产、销售

等产业链就形成闭环。”

10月 26日，零跑汽车宣布，Stellantis集团计划投资约15亿欧元以获取零跑汽车约20%的

股权。 本报资料室/图

车企合作模范案例

转让背后各取所需


