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国内已经落地的保险金信托服务场景有哪些？

“资金+多保单”保险金家族信托

保险金信托+养老

“家庭保单”保险金信托

保险金信托+教育

保险金信托+医疗

保险金信托+遗嘱

保险金信托+慈善

保险金信托+公益

备注：此为多选，加总不为100%

本报记者 樊红敏 北京报道

来自银保信多方的数据显示，

保险金信托的发展势头依然迅猛。

中国平安（601318.SH）日前

在2023年投资者开放日活动上表

示，平安寿险、银行私行、信托合

力的保险金信托三年规模已超千

亿，为超过2万个家庭提供服务。

泰康人寿管理层人士近期对外表

示，经过多年的推动，保险金信托

业务在这两年迎来了爆发期，

2022 年的单量接近 2000 单，2023

年有望突破4000单。国投泰康信

托方面近日也表示，该公司今年

以来保险金信托新增规模 100 亿

元，新增单数超过1000单。

国投泰康信托、惠誉全球家

族智库近期联合发布的《2023 中

国保险金信托创新发展白皮书》

（以下简称“《白皮书》”）显示，已

有30余家信托公司、50余家保险

公司开展相关服务。

《中国经营报》记者注意到，

入局保险金信托的机构还在持续

扩容，今年以来已有多家机构宣

布首单保险金信托业务落地。

保险金信托“狂飙”
布局：机构扩容

规模：爆发增长

据统计，2023年1月，新增保险

金信托规模89.74亿元，环比

增长67.05%，规模为近11个

月新高。

保险金信托是保险与信托结

合的产物，具体是指，投保人（委

托人）以财富保护、传承和管理为

目的，将其投保的年金保险或终

身寿险合同的相关权利作为信托

财产，成立保险金信托。当保险

合同约定的给付条件发生时，保

险公司将对应资金划至约定的信

托专户，交付信托公司；信托公司

按照信托合同的约定对委托财产

进行管理、运用和处分，并将信托

财产和信托利益分配给信托受益

人，从而实现财富的传承规划。

值得注意的是，保险金信托

的发展势头甚至超越家族信托。

据统计，2023年1月，新增保险金

信托规模 89.74 亿元，环比增长

67.05%，规模为近11个月新高；新

增家族信托92.07亿元，环比增长

40.44%。交通银行在今年 7 月发

布的相关债券报告中也提到，家

族财富管理业务发展提速，报告

期内实现规模翻番，其中保险金

信托为业务增长主力。

此外，保险金信托上亿级大

单也频频落地。以人保寿险与中

诚信托签单为例，今年1月，双方

在广东深圳签下年度首个亿元信

托规模的保险金信托大单；今年5

月，双方再签亿元保险金信托大

单。另外，今年年初，外贸信托受

托设立了一只总保费达 5.4 亿元

的保险金信托。

与此同时，业内也非常看好

保险金信托未来的增长潜力。

“去年和今年，我们一直在积

极推动保险金信托业务，增长速

度相当迅猛，即便如此，私银客群

的保险金信托设立占比仍然相当

低，不到10%，超过90%的客户有待

开发。在未来的3~5年内，这个领

域仍将保持高速发展的态势。”民

生银行财富管理部/私人银行部财

富规划总监徐筱君表示。

民生银行三季度报显示，截至

报告期末，家族信托及保险金信托

实现存量规模较上年末翻番，增加

109.83亿元，达到219.47亿元。

此外，存量保单这一巨大市

场也有待开发。“目前，选择一家

信托公司的过程通常涉及选择一

家保险公司，这家保险公司必须

与信托公司有对应的产品，才能

引导客户进行投资。然而，对于

那些以前购买了大额终身寿险的

客户来说，是否可以将以前的保

单转移到信托中，这个市场潜力

巨大。”北京大成律师事务所高级

合伙人、大成家族办公室法律研

究中心主任黄利军亦表示。

迅猛的发展态势以及巨大的

市场前景空间，也引来众多机构的

纷纷布局。

据统计，2020年开展保险金信

托业务的信托公司已有15家，参与

保险金合作的保险公司超过20家。

某头部信托公司管理层人士

今年 7 月初对外表示，今年 1—4

月，保险金信托新增规模 400 亿

元，涉及39家信托公司、9000余个

保险产品。

记者注意到，入局保险金信托

业务的机构还在持续增多。比如，

今年5月，沪农商行（601825.SH）成

功落地了全行首单保险金信托业

务；今年8月初，中铁信托宣布携手

复星保德人寿保险公司落地首单

保险金信托；8月底，中建投信托宣

布首单保险金信托业务“中建投信

托·鸿泉 1 号保险金信托”成功落

地，实现了公司保险金信托业务领

域的破冰；今年9月，财信人寿落地

首单保险金信托业务，实现其在保

险金信托领域的成功破冰。

据了解，《白皮书》调研组共调

研了分布于全国多个不同地区的

64家银行、保险、信托、券商、家族

办公室等机构。在本次调研中，

65.63%的受访机构均已经开展保

险金信托业务，另有31.25%的受访

机构计划在一年内开展保险金信

托业务。

与此同时，保险金信托的战略

定位在提升。《白皮书》发布的调研

数据显示，受访机构中有65.62%的

受访机构已经将保险金信托业务

提升到了重要战略地位。在访谈

中，调研组了解到，以银行为首的

不少机构在2022年年末及2023年

年初时将保险金信托业务提到年

度战略，并调整了相应团队的激励

机制，取得可观的成效。随着信托

业务新三分类的实施，另有43.75%

的受访机构逐步将保险金信托作

为转型性业务。其余受访机构则

将其作为支撑性业务或增值服务。

从不同机构发力保险金信托

的驱动因素来看，业内人士向记者

分析表示，从信托公司角度来看，

保险金信托业务不仅是符合监管

要求的本源业务，还可以借助低门

槛的保险金信托锁定客户、继而为

家族信托或其他业务的开展奠定

客户基础。从保险机构角度来看，

一是赋予了保单传承功能，助力保

单销售；二是将保险销售的营销关

系变为解决客户传承需求的专业

服务、从单次销售升级为全生命周

期服务；三是以信托传承增值服务

为契机，解决客户大额保单赔付后

的顾虑，进一步降低退保率，同时

通过信托代缴保费等功能提前锁

定客户保费资金，隔离保费风险，

降低保单失效、退保风险。而从银

行角度来看，既可以满足其高净值

客户多样化的金融服务需求，实现

对客户财富的全生命周期管理，还

可以提高银行中间业务收入，助力

银行业转型发展。

今年1—4月，保险金信托新增规模400亿元，涉及39家信托公司、9000余个保险产品。
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挑战：盈利困境

虽然市场巨大，但是保险金信

托的发展仍处于起步阶段，还存在

多方面挑战。比如，盈利困境就是

其中最主要的挑战之一。

“我们调研发现，当前开展保

险金信托的机构都不赚钱。”惠裕

全球家族智库创始人范晓曼表示，

保险金信托本身的生态系统无论

对银行、保险公司还是信托公司，

都有自洽的逻辑，只有找到盈利方

法才能使产品稳健发展。

对于信托公司来说，更是如

此。记者调查了解到，信托公司开

展保险金信托业务目前主要收取设

立费跟管理费两项费用。其中，设

立费多数按单计费，一单业务一般

不超过3万元；管理费则是在保单成

功赔付，资金进入信托账户之后才

开始，费率多在5‰以下，有的信托

公司收取的管理费甚至低至0.1‰。

“信托公司与保险公司的业务

对接和利益分配问题（占比45.24%）

在‘未来三年保险金信托业务最大

的风险’调研中排在第三。在其他

选项中，亦有调研对象填写‘信托公

司收入不足、没有动力’，均可归为

这一挑战，这一选项的比例还会更

大”。《白皮书》也显示，“在利益分配

方面，信托报酬的滞后性会削弱信

托公司业务发展动力。这是因为对

于信托公司而言，只有当触发保险

理赔机制时，信托公司才会实际管

理和运用信托资金。因此，只有当

存续的保险金信托陆续进入保单的

理赔和分红阶段时，信托公司才能

对理赔金进行管理、投资及分配等

操作。‘超长待机’且较低的信托报

酬，无法让该业务为信托公司带来

可观的利润。因此，会让很多信托

公司缺乏推动业务落地的动力。”

“保险金信托在较长时间内资

金停留在保险公司而非信托公司，

在承保期结束时，保险理赔金并不

一定能够转化为后续的信托财

产。再加上保险金信托业务前期

投入大，收入小，这对信托公司来

说都是巨大的挑战。”某信托从业

人士也向记者表示。

“超长待机”且较低的信托报酬，无法让该业务为信托公司带来可观的利润。


