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在新能源汽车销量持续攀升

之时，不少车企正在加速掘金蓝海

市场。

《中国经营报》记者获悉，有“中国

汽车定制专家”之称的上汽大通

MAXUS，将在“2023广州国际车展”

上发布多款MPV车型，其中，“大家庭

豪华电动MPV”大家7全系车型和“五

星满配家用MPV”G70将正式上市。

瞄准新能源 MPV 市场机遇的

不仅仅有上汽大通，在“2023广州国

际车展”上，小鹏汽车首款纯电 MPV

X9、理想汽车首款纯电 MPV MEGA、

江淮瑞风RF8等新能源MPV迎来集

中亮眼，车企对新能源MPV细分市场

的竞逐正引发外界广泛关注。

不仅仅是谋求拓展产品矩阵，

近期以来，荣威 D7 DMH、捷途山

海 L9 等混动车型的上市颇受行业

关注，而在本届车展上，更有荣威

D5X、捷途山海L6、风云A8等混动

车型集中亮相，混动赛道未来或将

迎来激烈竞争。

“广州国际车展对今年四季度销

量拉动作用将非常大，”中国汽车流通

协会专家委员会委员颜景辉在接受记

者采访时表示，新车型入市是拉动车

企销量增长的最直接因素之一，“广州

国际车展诸多新车型的发布，对于四

季度车企提振销量是‘及时雨’，也助

力了今年汽车行业的‘收官之役’。”
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发力混动赛道 拓展产品矩阵

车企掘金新能源蓝海市场

沃尔沃汽车骆文襟：中国市场非常庞大
不会通过低价赢得市场份额

车企涌入混动赛道

加速开拓细分品类

如极氪日前对外发布纯电

猎装超跑——极氪001 FR，官方

零售价为76.9万元起，极氪官方

认为，该款车集千万级超跑的性

能、最顶级智能座舱和智驾体验

等独特亮点于一身，极氪CEO安

聪慧更声称，“友商们五年内也

造不出来”。

“极氪 001 FR 最难的，是把

猎装的颜值，超跑的性能，轿车

的舒适，SUV 的空间和脱困能

力，以及最顶级的智能体验，多

种功能集成在一辆车上，这是

一个企业造车基础、综合能力

的体现，是需要有底层的实力

做基础支撑的。”安聪慧此后如

此解释。

在安聪慧看来，吉利从1997

年开始造车，就一直在为产品研

发、技术研发方面大量投入，“极

氪的浩瀚架构是在CMA架构的

基础之上，优化开发的原生纯电

架构，整个过程不是那么简单，

需要大量的积累和投入，所以

001 FR 这样一款将多款车型功

能集成在一起的车型，它的研

发、制造过程并不容易”。

硬核技术支撑下，极氪多款产

品销量位居细分市场前列，极氪方

面介绍，如极氪001稳居30万以上

纯电车型销量冠军，极氪001 FR

的发布重塑001车系的价值标杆；

极氪009成为50万元以上MPV销

量冠军，引领细分赛道标杆。

在极氪之外，加速布局混动

赛道的上汽集团，亦在近日密集

对外展示其在混动领域的深厚

技术积累。

“上汽做混合动力应该是

比较早了。”祖似杰近日介绍，

十多年来，上汽推出了一系列混

动车型，如2010年，上汽首款量产

HPV车型是荣威750Hybrid，2014

年 上 汽 首 款 A 级 PHEV 荣 威

e550，2016年上汽首款B级PHEV

荣威e950，以及2017年全球首款

互联网新能源汽车eRX5等。

不仅如此，相关信息显示，

2017年，上汽插电式混合动力技

术获得国家科学技术进步二等

奖，此外，上汽相关技术还获得

中 国 汽 车 工 业 科 学 技 术 一 等

奖。在祖似杰看来，“上汽混合

动力还有非常重要的一点，就是

对发动机技术、变速箱技术耕耘

了一辈子。上汽自主发动机获

得过全国十佳发动机、世界十佳

变速器等奖项。”

“这些奖项只是从一个侧

面证明了上汽集团在这些领域

技术上，完全实现了自主掌控，

完 全 能 够 覆 盖 从 硬 件 到 软

件。”祖似杰同时强调，“上汽

集团在混动领域十余年的技术

积累，技术路线始终是在不断

发展。”

除了上汽集团外，近日喊出

“没有奇瑞的混动市场是不完整

的”口号的奇瑞也颇受外界关

注，奇瑞方面认为，其“踏实地积

累了18年混动技术，迎来了最佳

发力时机”，将把“技术奇瑞”最

扎实的积累变成后发优势，为市

场“带来最佳技术和产品”。

在颜景辉看来，近些年来，

传统自主品牌一直在坚持不懈

地推出新能源产品，在智能化

等技术领域深耕且形成自身特

色，“这显示出自主品牌厚积薄

发的实力，目前也取得了很显

著的成绩”。

在竞争愈发激烈的新能源

MPV 市场，沃尔沃 EM90 的竞争

力又体现在哪里呢？

“对于沃尔沃汽车来说，安全

至上、可持续、环保的理念，以及

斯堪的纳维亚设计风格，是我们

品牌最核心的，我们希望保持原

汁原味，一直坚持这样的理念。”

骆文襟同时表示，除此之外，沃尔

沃也会跟随市场发展和技术发展

的趋势，持续不断去提升自己的

产品，在智能座舱、信息娱乐系统

等方面不断发力。

以备受消费者关注的安全为

例，沃尔沃方面提供的信息显示，

沃尔沃 EM90 搭载世界树智能安

全体系（Safe Space Technology），

“致力于为车内车外人员的安全

保驾护航”。

“在沃尔沃汽车 96 年发展历

程中，我们坚持深入研究、分析真

实事故情况，并不断深化安全技

术的积淀。沃尔沃EM90的问世，

标志着我们将近百年的安全基因

注入到了一个全新的领域。”沃尔

沃方面如此强调。

在性能层面之外，作为沃尔

沃旗下首款纯电豪华 MPV，沃尔

沃EM90官方直售价81.8万元，该

款车型定价策略颇受市场关注。

“我们的定价策略主要是基

于沃尔沃汽车是一个豪华品牌，

在过去近百年时间里我们一直坚

持豪华定位，而且我们在汽车制

造方面有非常悠久的历史和非常

好的传承经验，像在传统的燃油

车、汽车架构等方面，我们都积累

了非常深厚的专业经验。”骆文襟

如此介绍。

骆文襟进一步表示，“除此之

外，我们还有自己非常独特的‘安

全至上’的品牌基因，并且非常注

重环保、可持续以及以人为本，还

有斯堪的纳维亚独特的设计风

格。沃尔沃汽车希望能够秉承豪

华品牌的传统，同时能够吸引认

同我们这些价值的消费者。”

引发外界关注的是，在当下

汽车行业“价格战”延续、竞争日

益激烈的情形下，沃尔沃又是如

何应对市场挑战的呢？

在骆文襟看来，“沃尔沃汽车

不是单纯追求销量的品牌。中国

的市场足够大，消费者足够多，可

能并不是所有客户都会选择我

们，但这是一个非常大的市场，认

同我们设计和理念的消费者对沃

尔沃汽车来说，在绝对数量上是

足够大的。”

“不会通过低价去赢得市场份

额”，骆文襟同时强调，“我们对自

己产品的价值主张是充满信心的，

也希望去吸引认同这样价值观的

消费者。我们尊重每一位消费者

的选择，会为认同、选择沃尔沃汽

车的消费者提供最好的产品。”

同时，具备丰富的跨国企业管

理经验的骆文襟也在推动沃尔沃

软件方面的开发和投资。“上任之

后我做了很多重要决定，其中一个

非常重要的决定是要加速沃尔沃

汽车对于软件的开发及投资。我

之前在戴森担任过 CEO，在其他

行业积累了非常丰富的经验，对于

我在汽车行业很有帮助。”

在骆文襟看来，汽车行业并不

是只有电气化这么一个简单的趋

势。“如果说电气化就是未来汽车

行业的趋势，那可能我们只需要去

谈电池、电池管理系统、逆变器、电

机这些，但未来趋势并不只是这

些，实际上远远不止。我认为汽车

行业未来3—5年发展最重要的技

术是在这些领域：软件，高性能的

芯片，互联技术，除此之外还有数

据，这些将会是下一代出行最重要

的驱动力。电气化和传统的内燃

机一样，只是动力系统的一个基础

和平台。在此之上，如果在未来十

年想要取得成功，品牌必须在软

件、高性能芯片、互联、数据方面取

得更大的成果。”

多重因素“催化”下，保持高速

增长态势的混动赛道，正愈来

愈受到车企关注。

相关数据显示，在今年 1—9

月期间，国内插电式混合动力车

型销量接近 135 万辆，同比增长

68.2%，此外，增程式混合动力车

型 销 量 39.4 万 辆 ，同 比 增 长

164.5%。而最新数据显示，10 月，

插电混动销量 29.8 万辆,同比增长

78.2%,环比增长9.9%。

乘联会秘书长崔东树近日表

示，插电混合动力车型（含增程式车

型）今年以来呈现出“超强增长态

势”，为新能源车销量贡献了巨大增

量，是拉动整体车市增长的“核心增

长动力”。

“从市场规模来看，2030年前，

插电式混合动力和增程式混合动

力，作为传统燃油汽车的节能升级

路线有很大的发展机会。”在日前

举行的上汽集团最新一期“智咖汇”

中，上汽集团副总裁、总工程师、创

新研究开发总院院长祖似杰近日如

此表示。

“我们预测到2025年新能源所

占市场的比例将接近50%。其中大

概 60%的纯电，40%增程式以及插

电等情况。”在祖似杰看来，除了市

场因素外，从用户角度而言，混动车

型覆盖率高、解决里程焦虑、良好的

电感化体验等，是促进混动车型销

量增长的重要因素。

祖似杰同时认为，相比纯电车

型，混动车型覆盖率更高，在其看

来，按目前市场数据，南方市场纯电

车型渗透率比较高，但西北和东北

渗透率比较低。“因为天气原因，实

际续航里程还没达到标准。”

瞄准混动市场机遇的上汽集

团，正在加速布局混动赛道，如 11

月8日，上汽荣威品牌全新序列“D

家族”的首款产品——荣威D7正式

上市，新车定位中高级轿车，推出纯

电 EV 车型和插电混合动力 DMH

车型两种版本。

“荣威D7是第一款搭载DMH

超级混动系统的产品，未来上汽将

把DMH超级混动系统全系适用到

自主品牌，且面向全球市场，”祖似

杰更透露，未来两年，上汽会加快推

出十余款混合动力的整车产品，全

面覆盖轿车、SUV、MPV等车型，“满

足不同细分市场、不同国家需求，赋

能上汽新能源汽车三年行动计划”。

不仅仅是上汽集团，11 月 14

日，捷途山海 L9 上市。据悉，作为

捷途山海序列下首款量产的SUV，

山海 L9 定位“大家庭大七座超混

SUV”，而按照规划，捷途所属的奇

瑞集团将在未来两年内发布 24 款

超能混动3.0产品。

“2023 年主机厂计划推出的新

车型仍将集中在新能源，自主品牌

新能源车型将占据绝对主力，”中信

建投证券研报认为，插电混动新车

型成为长城、吉利、长安等强势自主

车企的发力重点。

不少车企正瞄准机遇加速开拓新能源MPV市场。

在新能源汽车销量持续攀升

的大背景下，MPV等细分市场新

能源渗透率也在逐步走高。“近年

来MPV市场迅速崛起，深耕多人

出 行 领 域 十 多 年 的 上 汽 大 通

MAXUS，早已成为高端乘用化多

人出行市场的引领者。”上汽大通

方面介绍，目前，上汽大通MAX-

US全面细化中型、中大型、大型

家用及商务MPV产品布局。

相关信息显示，目前上汽大

通已推出大家 9、G90、大家 5 等

多款高端MPV产品，覆盖全能源

动力领域，在备受市场关注的销

量层面，上汽大通方面介绍，10

月，上汽大通MAXUS MPV家族

畅销近 4000 辆，同比大增 44%，

全年累计销量超 3.6 万辆，同比

增长24%。

在新能源 MPV 市场迎来扩

容机遇之时，上汽大通亦在进一

步加码高端MPV赛道。

如在成都国际车展亮相的

“大家庭豪华电动MPV”大家7，将

在广州国际车展正式上市。 在上

汽大通相关负责人看来，上汽大通

旗下高端MPV 产品——大家 7、

G70的正式上市，“将进一步完善

品牌MPV家族矩阵，全面展现上

汽大通 MPV‘千人千面’的高端

乘用化属性”。

进一步梳理可发现，在上汽

大通之外，近年来不少车企纷纷

进入新能源 MPV 市场，如今年

10月13日,合创旗下全新中大型

纯电MPV—合创V09正式上市，

10 月 18 日，魏牌首款 MPV 品类

产品——魏牌高山正式上市，而

在此前，极氪009、岚图梦想家、腾

势D9等新能源MPV产品的发布，

早已成为MPV市场的“搅局者”。

记者注意到，在本届车展上，

小鹏首款纯电MPV X9、理想首款

纯电MPV MEGA以及江淮瑞风

RF8等新能源MPV产品也迎来亮

相，车企角逐中高端新能源MPV

市场正成为行业关注焦点。

德邦证券研报认为，伴随着

新能源汽车崛起，新能源MPV也

成为各大汽车企业不可忽视的细

分市场，其同时认为，“目前市场具

有竞争力的MPV售价普遍在30

万以上，其占比的提升有利于提升

车企的均价以及盈利能力”。

持续加码硬核技术

竞相角逐新蓝海市场的背后，技术正成为支撑车企持续扩张的最关键因素之一。

本报记者 方超 石英婧 上海报道

“我们选择在中国市场首发

上市沃尔沃EM90，因为中国市场

非常庞大，也是非常好的一个市

场，特别是高端MPV这个细分领

域。”11月12日，沃尔沃汽车总裁

兼首席执行官骆文襟（Jim Row-

an）在沃尔沃汽车首款纯电豪华

MPV EM90 全球首秀上表示，沃

尔沃 EM90 将来会继续推出到国

际市场。

《中国经营报》记者注意到，

在 发 布 旗 下 首 款 纯 电 豪 华

MPV EM90 的背后，沃尔沃正加

速电动化转型步伐，最新数据

显示，10 月，沃尔沃汽车全球销

量 超 5.98 万 辆 ，纯 电 动 车 型 占

比升至 18%。

“汽车行业并不是只有电气

化这么一个简单的趋势，它只是

冰山一角。”在骆文襟看来，汽车

行业未来3—5年发展最重要的技

术，表现在软件、芯片、数据等领

域，其同时强调，“沃尔沃汽车有

非常好的盈利能力，基于现在非

常充足的资金实力，能够为未来

发展提供资金的支持”。

抓住高端MPV市场机会

新能源汽车渗透率不断提

升的情形下，新能源MPV市场正

成为诸多车企争相掘金的新蓝

海市场。

申港证券分析师认为，“过去

被别克 GL8、丰田赛那、本田奥德

赛等车型所垄断的高端 MPV 市

场，正涌入越来越多的新玩家。

高端家用 MPV 已经成为比亚迪

腾势、极氪、理想等车企密集争夺

的新战场。”

来自乘联会的数据也显示，

今年10月，MPV销量为9.3万辆，

同比增长 13.1%，环比下降 8.4%，

而在 1—10 月期间，MPV 累计销

量90.6万辆，同比增长17.6%。

而在MPV市场快速增长的背

后，高端新能源MPV愈发受到行

业关注，国泰君安研报认为，“高

端新能源 MPV 市场虽然起步较

晚，但在高渗透率下销量上涨明

显，2021—2022 年分别实现销量

0.02、2.1 万辆，而仅 2023 年 1—6

月便实现销量8.2万辆”。

瞄准市场机遇的不仅仅有比

亚迪、长城、理想等国内车企，豪

华品牌沃尔沃亦也推出旗下首款

纯电MPV，抢夺市场份额。

“我们选择在中国市场首发

上市沃尔沃EM90，首先是因为中

国市场是非常庞大，也是非常好

的一个市场，特别是高端MPV这

个细分领域。”骆文襟同时表示，

“我们看到越来越多的成功人士

之前选择轿车出行，现在则更愿

意选择SUV或者MPV，舒适度更

高，品质体验会更好。”

骆文襟进一步分享，“特别

是买 MPV 的成功人士，他们很

多 时 间 都 是 在 路 上 通 勤 。 因

此，中国市场是让我们感到格

外振奋的一个市场”，其同时表

示，在中国市场，“除了商务出

行，这些成功人士也有家庭出

行的需求”。

“我们在中国看到很多三代

同堂、祖父祖母一起出行的场

景有很多，这个时候，对于信息

娱乐系统的要求就会比较高，

所以我们搭载了多块屏幕，让

车里的每个人都能够享受自己

的娱乐。如果是全家出行，对

于车内的空气质量要求很高，

对于安全要求很高。这些特质

使得沃尔沃汽车 MPV 在中国首

发成为最恰当的选择。”骆文襟

如此表示。

进一步梳理可以发现，以旅

行车、SUV 等产品闻名于世的沃

尔沃汽车，其实对MPV概念并不

陌生，早在1953年，沃尔沃汽车尝

试 MPV 车型的开山之作杜埃特

（Duett）就已推出。

“杜埃特是我们尝试 MPV 车

型的开山之作，是在上世纪 50 年

代推出的，已经过去很长时间

了。我们看到 MPV 细分市场发

展速度非常快，就像十几二十年

前 SUV 刚刚开始流行的时候一

样。所以我们希望在这个趋势变

得更明显之前尽快布局，抓住这

个市场机会。”骆文襟强调，“沃

尔沃 EM90 对于沃尔沃汽车有着

十分重要的意义。”

沃尔沃不单纯追求销量

车企正密集推出产品角逐新能源MPV市场，图为上汽大通MAXUS MPV产品。 本报资料室/图

沃尔沃汽车总裁兼首席执行官骆文襟（Jim Rowan）在沃尔沃汽车首款纯电豪华MPV EM90

全球首秀发布会上。 本报资料室/图


