
今年以来，上述对赌压力以

及房地产行业的下行使得万达

集团面临一定的流动性风险，年

内已多次处置资产。

据了解，在2017年出售大部分

文旅和酒店资产后，万达的核心资

产主要为万达电影和万达广场。

但迫于集团流动性压力，万达年内

已多次减持、转让这些核心资产。

12月6日，万达公告宣布将放

弃旗下万达电影实控权，交易方为

上市公司中国儒意（00136.HK）。

根据当日的公告，万达电影

间接控股股东北京万达文化产业

集团有限公司（以下简称“万达文

化”）及其全资子公司北京珩润企

业管理发展有限公司（以下简称

“北京珩润”）、万达电影实际控制

人王健林拟将其合计持有的万达

电影控股股东北京万达投资有限

公司（以下简称“万达投资”）51%

股权转让予中国儒意子公司——

上海儒意投资管理有限公司（以

下简称“上海儒意投资”）。

在上述公告之前，今年 7 月

下旬，万达电影间接控股股东万

达文化与中国儒意旗下子公司

上海儒意影视制作有限公司签

署了《股权转让协议》，万达文化

将其持有的万达投资49%股权转

让予上海儒意影视，交易对价为

22.62亿元。

12月12日晚间，据万达电影

披露，万达文化、北京珩润及王

健林与上海儒意投资签署《股权

转让协议》，拟分别将其持有的

万达投资20%、29.8%和1.2%股权

（合计持有万达投资51%股权）转

让予上海儒意投资。

据了解，此次股权转让价款

共计人民币 21.55 亿元，交易资

金来源包括中国儒意实控人柯

利明自有资金8.62 亿元，以及上

海儒意投资拟向银行申请的并

购贷款12.93 亿元。

此次交易完成后，中国儒意将

全资控股万达投资，进而持有万达

电影20%股权，取代王健林成为万

达电影实控人。而王健林则将通

过万达文化集团、莘县融智兴业管

理咨询中心（有限合伙）、林宁（配

偶）间接控制万达电影10.9%股权。

作为本次交易交割的前提条

件，本次交易的转让方已促使万

达商管集团与万达电影存续的租

赁合同剩余期限不低于10年，且

10年租期到期后可续展10年。

万达电影拥有影视投资、制

作、发行、放映及后产品等全产业

链业务，是国内最大的院线运营

商，今年前三季度，万达电影在国

内累计市场份额达16.5%，行业地

位稳固。截至9月底，在国内拥有

已开业影院877家、7338块银幕，其

中直营影院709家、6159块银幕，轻

资产影院168家、1179块银幕。

此前，受过快收并购以及疫

情因素影响，万达电影业绩波动

较大，高管层变动频繁，2019 年

至2022年间，仅在2021年实现盈

利，当年净利润为1.06亿元。

今年以来，随着疫情消散以

及影视行业复苏，万达电影凭借

《流浪地球2》《热烈》《孤注一掷》

等几部热门电影的放映，前三季

度共实现营收113.48亿元，同比

上升 46.98%，归母净利润 11.15

亿元，是今年上市电影公司里表

现最好的一家。

12月13日，万达电影复牌后

迎来一字涨停。

本报记者 吴静 卢志坤 北京报道

临近12月底，在珠海万达商管

上市对赌大限将至之际，万达集团

宣布迎来了新投资人。

根据其12月12日公告，万达已

与此前的投资者——太盟投资集团

（PAG）签署新投资协议，PAG将携

其他投资者对珠海万达商管进行再

投资。

万达此次“绝处逢生”所付出的

代价不小。今年以来，为解决密集

到期的债务兑付问题以及上市对赌

协议，万达已多次通过减持、转让万

达电影（002739.SZ）股份，并出售或

计划出售部分万达广场兑换流动

性。而此次获得 PAG 及其他投资

者的再投资后，万达在拟上市平台

珠海万达商管的直接持股比例也将

减少近30%。

这也是自2017年后，万达规模最

大的核心资产出售动作。当年，万达

将大部分酒店和文旅资产出售给融创

中国和富力集团，此后公司旗下核心

资产主要为万达电影和万达广场。

万达对赌危机化解
“自救”之路坎坷

12月12日，万达集团官网发布

公告，已与投资人之一的PAG签署

新投资协议。

据最新的公告，PAG将联合其

他投资者，在其2021年的投资赎回

期满时，经大连万达商管赎回后，对

珠海万达商管再投资。

珠海万达商管现有投资人于

2021年8月对其投资额约为380亿

元，其中PAG的投资额约为28亿美

元（约180亿元人民币），现有投资人

在原投资安排中享有到期赎回权。

按照新签署的投资协议，大连

万达商管持股 40%，为单一最大股

东，PAG和数家现有及新进投资人

股东参与投资，总计持股60%。

而根据此前招股书披露，大连

万达商管在珠海万达商管的直接持

股比例为70.15%。万达方面并未透

露将有哪些新进投资人参与投资。

公开信息显示，PAG是一家专

注于亚洲的私市股权投资公司，业

务板块包括私市股权、不动产及信

贷与市场的投资。对于此次具体投

资额度，PAG和万达方面均未披露。

据了解，珠海万达商管是大连

万达商管旗下商业中心轻资产运营

管理的唯一业务平台，于 2021 年 3

月下旬成立，随后即向港股冲击上

市，但其上市之路一波三折。

2021年7至8月份，珠海万赢、大

连万达商管及珠海万达商管与腾讯、

阿里、碧桂园、PAG等22家投资者签

订股份转让协议并设立了对赌协议。

招股书显示，大连万达商管引

进的前述 22 家机构投资人合计持

股约 21.17%，其中，PAG 持股比例

总计为 9.9999%，为其中持股比例

最高的投资者。这次战投使得珠海

万达商管获得约 380 亿元的融资，

为其后续规模拓展提供了资本。

根据当时的对赌协议，若珠海

万达商管 2023 年年底前未能成功

上市，22家投资者可要求万达按照

8%的年收益率，回购总额300亿元

的股权。

此前，珠海万达商管已四度递

交招股书，第四版招股书的有效日

期截止时间是2023年12月底。

今年下半年以来，万达与上述

投资人就对赌协议的协商消息频频

传出。11 月15 日，据彭博社消息，

珠海万达商管拟向投资者在四年内

分期偿还 300 亿元股权回购款，同

时提供珠海万达商管超过20%的股

权作为抵押。不过，这一初步建议

当时并未被投资者采纳。

对于此次获得PAG的再投资，

万达方面表示，后续将与PAG及其

他重要股东一起，进一步优化公司

法人治理，保持管理团队稳定，共同

支持公司的长远发展。

根据招股书披露，截至2022年

年底，珠海万达商管管理 472 个商

业广场，在管建筑面积达6560万平

方米；有 181 个储备项目，包括 163

个独立第三方项目。2020年—2022

年，其分别实现收入约为171.96亿

元、234.81 亿元、271.20 亿元；净利

润分别约为 11.12 亿元、35.12 亿元

以及75.34亿元。

上市危机暂缓

万达电影易主 中国儒意将持有万达电影20%股权，取代王健林成为万达电影实控人。

PAG将联合其他投资者，在其

2021年的投资赎回期满时，经

大连万达商管赎回后，对珠海

万达商管再投资。

据了解，早在今年3月至7月，

由王健林控制的万达文化和万达

投资，已通过大宗交易以及集中竞

价方式合计减持万达电影股份约1

亿股，预计减持金额超过12亿元。

此外，7月10日，万达投资向

东方财富“老板娘”陆丽丽转让

万达电影 1.8 亿股（占万达电影

总股本的8.26%），总转让价格约

为21.73亿元。

加上 7 月下旬以及 12 月份

公告向中国儒意转让股权的价

格，年内王健林预计从万达电影

减持约77.9亿元。

就在宣布万达电影即将易

主的同时，12月7日，据澎湃新闻

报道，珠海万达商管在和投资人

沟通的过程中透露，万达拟出售

旗下位于一、二线城市的万达广

场以换取流动资金，目前在和险

资机构洽谈。记者就此消息向

万达方面核实，对方未予置评。

企查查工商信息变更数据显

示，万达年内已至少出售了5个万

达广场。5月底，万达将上海松江

万达广场、西宁海湖万达广场和

江门台山万达广场三个购物中心

出售予大家保险；9月底，广西北

海合浦万达广场转让给北海当地

一家房企；10月份，上海周浦万达

广场出售予大家保险。

对于万达出售万达广场事

宜，广东省住房政策研究中心首

席研究员李宇嘉认为，不排除万

达管理层不看好重资产持有的

前景预期而选择退出一部分。

这其中，既有企业自身和行业周

期的问题，也有内需消费大环境

变化和新兴渠道替代的影响。

公开数据统计，2023年，万达

旗下大连万达商管共面临154亿

元境内公开债及4亿美元债，合计

约 182 亿元公开债的集中到期。

通过加强经营性现金流入及积极

处置资产等方式，大连万达商管

年内所有公开债均已如期兑付。

11月21日，大连万达商管对

一笔即将于2024年1月到期的6

亿美元债调整还款计划，随后该还

款计划方案获投资人通过，按照调

整计划，万达将在一年内分四次还

清该笔美元债，避免了单一债券实

质违约导致的其他债务交叉违约。

在上述6亿美元债还款计划

调整后，大连万达商管目前还有

两笔美元债分别于2025年、2026

年到期，规模均为4亿美元。

年内已多次转让资产
万达拟出售旗下位于一、二线城市的万达广场以换取流动资金，目前

在和险资机构洽谈。

今年以来，万达已多次通过减持、转让万达电影股份，并出售或计划出售部分万达广场兑换流

动性。 视觉中国/图
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投身公益十余载 助力乡村振兴 解码践行社会责任的江淮汽车样本

在企业愈发重视践行社会责

任的当下，聚焦公益领域十余载、

勇扛国企担当的江淮汽车（600418.

SH）受到外界广泛关注。

12 月 14 日，在由《中国经营

报》主办的“新时代、新变革、新动

能——2023 中国汽车产业高质量

发展论坛”上，“2023中经汽车产业

高质量发展榜样”对外揭晓，江淮

汽车获得“2023中经汽车社会责任

企业”称号，不仅如此，江淮汽车近

日还入选“2023企业ESG杰出社会

责任实践案例”。

在因积极践行社会责任而屡

受市场认可的背后，是江淮汽车十

余载如一日矢志公益的真实反映，

相关数据统计，截至2022年年底，

江淮汽车对外捐赠数额约占企业

净利润的1.77%。

大型公益活动“牵手·瑞风行

动”“江淮平安行”等公益活动，社会

美誉度越来越高，不仅如此，江淮汽

车近年来更积极响应乡村振兴战略，

2022年，其更将多年的社会责任担

当凝集成为“微光行动”公益品牌。

“未来将继续秉承可持续发展

理念，坚定履行企业社会责任，在

多个领域推动公益事业发展，积极

带动与引导合作伙伴、用户、员工

等一起履责，共同担当，为共创美

好家园持续贡献‘江汽力量’。”江

淮汽车方面如此表示。

多领域探索公益新路径

对外捐赠数千万元、持续开展

大型公益活动，多领域践行社会责

任的江淮汽车，颇受市场瞩目。

以最直观的捐赠数据为例，

相关数据统计，截至2022年年底，

江淮汽车对外捐赠 5300 余万元，

约占其净利润的 1.77%。江淮汽

车开展的社会捐赠，绝大多数以

现金形式进行捐赠，约占捐赠总

额的90%。

如在特殊时期支持防控方面，

2020 年，江淮汽车携经销商、员工

等共捐赠1500 万元现金及医疗物

资驰援防控工作，率先推进复工复

产、满产高产，带动全产业链协同

复工。

不仅支持防控工作，江淮汽车

还积极进行捐资助教。

将时间拉回到 2018 年 9 月 17

日，在中国科学技术大学成立60周

年之际，江淮汽车联合蔚来汽车向

中国科学技术大学捐赠1000 万元

人民币，分10年付清。

上述千万元捐赠被用于设立

“中国科学技术大学江淮蔚来汽车

奖学金”和“爱岗敬业教师奖”，进

一步提升中国科大科研能力，为国

家培养更多的科技精英。2022年，

江淮汽车按前期约定完成本年度

约定捐赠金额，截至目前，其已完

成约定捐赠总金额的50%。

不仅仅是捐资助教，在每年高

考时分的合肥街头，系有“绿丝带”

的江淮汽车旗下公司出租车，都成

为一道亮丽的风景线，而这是江淮

汽车每年都会开展的“绿丝带”爱

心送考公益活动。

“从最初的传递温暖，到如今

的公益名片，‘爱心送考’已然成为

江淮汽车持续时间长、辐射广、影

响力大的公益活动之一。”对于“绿

丝带”爱心送考活动，江淮汽车方

面如此表示。

在捐资助教、爱心送考等公益

行动之外，作为自主车企中坚力

量的江淮汽车，也在持续关注交

通安全。

相关信息显示，自 2016 年以

来，在安徽省相关部门的支持下，

江淮汽车和蓝海豚卡车之声已连

续成功开展八季“江淮平安行”公

益活动，而自2021年开始，“江淮平

安行”连续两年被列入“货车司机

职业发展和保障行动”计划。

助力乡村振兴跑出加速度

“民族要复兴，乡村必振兴”，

在深入实施乡村振兴战略的当下，

江淮汽车也在发挥自身力量，助力

乡村振兴跑出加速度。

近日，由新华社、《经济参考

报》、江西省瑞金市、江淮汽车共

同举办的“共建美丽乡村-新华社

联合江淮汽车公益捐赠（瑞金

站）”活动举行，“江淮1卡村”也同

步揭牌。

“江淮1卡积极响应乡村振兴

战略，陆续在全国建设荣耀恺达村

20多个，赋能乡村运输场景，助力

乡村振兴。”江淮汽车相关负责人

表示，其企业联合新华社将荣耀恺

达村升级为“江淮1卡村”。

助力乡村振兴，江淮汽车为何

聚焦乡村物流领域呢？

“随着城乡进一步融合发展，

乡村物流的使用场景将越来越

多，物流规模越来越大，需要更加

丰富、优质的物流运输产品提供

强大的动力引擎。”江淮汽车介

绍，其联合新华社捐赠的江淮1卡

车型，“是为农产品物流护航的高

效工具，在乡村振兴路上可以大

展拳脚，成为众多乡村用户的致

富好帮手”。

江淮1卡已构建起覆盖轻卡、

小卡等完整的商用车品类，涵盖传

统燃油、混合动力、纯电动等动力

技术路线，拥有满足上百种应用场

景的数百款产品矩阵，种植业、林

业、畜牧业等场景都能在江淮1卡

找到满足自身需求的产品。

除了发挥车企所长、助力乡村

物流事业外，江淮汽车结对帮扶的

故事也受到外界关注。

如在 2014—2020 年期间，江

淮汽车对潜山县龙潭乡龙湾村结

对帮扶点目标任务全面完成，荣

获了安徽“全省脱贫攻坚先进集

体”称号，而自 2021 年起，其坚持

做好脱贫攻坚与乡村振兴衔接，

在取得龙湾村脱贫攻坚胜利的基

础上，陆续增加了肥东县八斗镇

九店社区以及岳西县古坊乡作为

帮扶对象。

2022年，江淮汽车对4个定点

帮扶点投入资金近600万元（含消

费帮扶），并积极号召上下游企业、

合作伙伴等各方社会力量共同参

与，不断增强帮扶点“造血”功能。

除了发挥车企所长，助力乡村

物流事业外，江淮汽车十余载情系

乡村儿童的真实故事，亦受到外界

关注。

自 2013 年以来，江淮汽车以

关注乡村儿童安全和健康成长为

主题的“牵手·瑞风行动”已持续开

展十年时间，如开展大型牵手活

动、举办“第二课堂”活动、捐助共

建“牵手书屋”等。

“同时通过新颖的传播创意，

多元化的传播形式，让社会各界真

实地了解乡村儿童的学习、生活状

况，呼吁并推动社会各界参与到关

爱乡村儿童事业中。”江淮汽车方

面同时表示，在过去的十年里，其跨

越2万多公里，已与40余所乡镇中

小学2万余乡村儿童成功“牵手”。

践行可持续发展之道

在助力乡村振兴、多领域探索

公益路径外，作为安徽省属国有企

业的江淮汽车，更把社会责任内化

为企业使命，彰显国企担当。

江淮汽车介绍，早在 20 世纪

90年代，其就确立了“制造更好的

产品，创造更美好的社会”的企业

愿景，随后又确立了“为员工谋幸

福，为社会做贡献”的企业社会责

任观，同时把社会责任相关要求以

文本的形式融入企业的发展战略

并予以落实。

如在绿色发展方面，江淮汽车

坚持把构建循环经济、建设绿色企

业的发展思路系统贯彻于生产经

营管理中，做到在发展生产中保护

环境，在保护环境中促进生产发

展，实现经济、社会、环境三个效益

的统一与协调发展。

翻阅《江淮汽车 2022 年度社

会责任报告》可发现，2022年，江淮

汽车共征集节能减排管理方案70

项，推广节能减排计划46项，为企

业节约费用628.28万元，全年节约

标煤1413.35吨。

在坚持绿色发展、建设生态安

全型企业的同时，作为中国汽车出

海的代表性企业之一，江淮汽车在

深耕“一带一路”之时，也在海外积

极践行社会责任。

截至目前，江淮汽车产品已累

计出口至全球132个国家和地区，

累计出口量超100万辆。其中，覆

盖共建“一带一路”国家124个，累

计出口超80万辆，拥有19家海外

汽车组装（KD）工厂。

“我们总结的经验就是首先要

融入当地社会，创造就业机会和提

高当地民众生活质量，承担企业社

会责任，努力成为本地化企业；其

次，要响应发展中国家诉求，发展

本地汽车及零部件工业，促进当地

汽车产业进步。”江淮汽车相关负

责人曾如此表示。 广告


