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YY直播变烫手山芋 百度史上最大收购案告吹

下转 C3

百度史上最大收购案

跨年档营造仪式感 电影业也需要“双11”

五花八门的特殊场

“热乎劲儿”仅存两天

对于斥巨资收购的YY直播，

百度董事长兼 CEO 李彦宏曾寄

予厚望。“百度多元化的用户、客

户及生态合作伙伴组成，百度蓬

勃发展的移动生态和流量及技术

优势，能够与YY直播的内容能力

产生协同效应，为YY直播带来新

的发展机遇。直播已成为互联网

平台不可或缺的基础设施。而技

术和数据赋能，是未来包括直播

在内的各产业变革的关键驱动要

素。让我们期待YY 直播加入百

度为直播产业带来的全新可能

性。”李彦宏曾在内部信中说道。

接近百度和 YY 直播的人士

透露，在百度宣布收购YY直播之

后不久，YY直播在北京的员工就

陆续搬入百度办公区进行办公。

2021 年 5 月，百度主要的移动端

产品和YY直播在人员、产品、数

据、技术等方面的深度互通基本

完成，YY直播开始肩负起百度泛

娱乐直播的战略任务。随着融合

的深入，YY直播与百度在直播层

面进一步精细化运作，百度新打

造了百战直播，与 YY 直播实现

“互补型共建”。

2022年4月，百度对YY直播

进行了全方位架构调整，以建立

独立的YY直播事业群形式，调整

成七大业务部门，具体包括：三大

业务部（手 Y 业务部、SDK 业务

部、互动业务部）、两个中台（内容

中台、研发中台）+及两大支撑业

务部门（公共支撑部门、职能业务

部门）。其中，手Y事业部是负责

手机YY客户端的运营工作；SDK

事业部则负责百度体系手机百

度、好看、贴吧等产品的直播运营

工作；内容生态事业部则主要负

责直播内容的各端供给以及与直

播公会、MCN 等机构的沟通；互

动事业部则负责以互动直播为核

心的业务；公共支撑部门和职能

业务部门主要是对三大业务部门

和两大中台给予支撑，负责市场、

公共关系、人力、财务等。

如今百度宣布放弃收购 YY

直播，无疑将YY直播置于尴尬的

境地。

在百度放弃收购 YY 直播之

后，接近YY直播人士表示，目前

YY直播还处于正常运转中。

欧阳昆泼对记者表示，对于

YY直播而言，被百度收购原本可

以获得更多的资源和支持，进一

步提升自身的品牌影响力和市场

份额。然而，随着百度放弃收购，

YY 直播可能需要重新审视自身

的发展战略和未来方向。短期

内，这可能会给YY直播带来一定

的经营压力和不确定性。但从长

远来看，这也为YY直播提供了更

多的自主权和灵活性，有助于其

寻找新的合作伙伴或发展机会。

“百度不想要 YY 直播，欢聚

集团已经专注海外市场，也不太

想接国内直播这块业务，YY直播

现在就是烫手山芋。”王超对记者

表示，“欢聚集团很难把到手的钱

全部吐出来，未来的结局可能是

百度和欢聚各退一步，将YY直播

作为一个合资的独立公司，或者

说寻找一个新的买家。”

余丰慧对记者说道：“双方可

能将进入法律程序。百度和 YY

直播则各自会着手进行业务上的

调整和重构，以适应新的市场环

境和战略需求。另外，此次事件

可能引发行业对直播业务价值的

重估以及对未来合作模式的思

考，同时也可能会引起监管部门

的关注，对整个直播行业的政策

环境产生微妙影响。”

本报记者 李静 北京报道

百度史上最大的收购案耗时

三年最终告吹。2024 年 1 月 1 日

晚 ，百 度 集 团（NASDAQ：BIDU，

09888.HK）发布公告，宣布关联方

Moon终止与欢聚集团（NASDAQ：

YY）的股份购买协议，36 亿美元收

购欢聚集团旗下YY直播的收购案

作废。

对于百度放弃收购 YY 直播，

欢聚集团发布公告称，已获百度关

联公司发出的终止 2020 年 11 月

的股份购买协议的通知，YY 直播

向百度的出售已于 2021 年 2 月 8

日基本完成，且某些事项仍有待未

来完成，但百度在通知中声称，其

已行使终止股份购买协议的权利，

取消了交易。欢聚集团正在寻求

法律建议，并将针对百度的通知考

虑其可以采取的所有选择。

《中国经营报》记者从接近百

度和 YY 直播的人士处获悉，在此

前已有很多YY直播的员工迁入百

度办公区办公，而且 YY 直播属于

独立运营。但在 2022 年，百度对

YY 直播的架构进行过大调整，目

前百度的很多直播业务其实是由

YY 直播团队在负责运营。另外，

知情人士对记者透露，百度收购

YY 直播一案，截至目前百度方面

已经支付欢聚集团19亿美元。

如今，百度放弃收购YY直播，

无疑将YY直播团队置于尴尬的境

地，未来 YY 直播的路将怎么走？

百度已经支付的钱将会怎么处

理？以及欢聚集团将会做何应

对？本报记者将持续关注。

2020年11月17日，在百度公布

2020年第三季度财报之际，同时公布

了收购欢聚集团旗下视频社交媒体

YY Live（即YY直播）的具体消息。

根据双方当时签署的最终协

议，百度将以约36亿美元现金收购

欢聚旗下的 YY 直播，包括但不限

于 YY 移动应用、YY.com 网站和

YY PC等，该交易当时预计于2021

年上半年完成。以2020年11月17

日美元兑人民币的汇率换算，36亿

美元约为236亿元人民币。

天眼查的数据显示，百度公开

的投资事件达到 229 起，36 亿美元

收购YY直播是百度公开的投资史

上最大的一笔投资。

就在百度宣布收购YY直播的

两天后，2020年11月19日，知名做

空机构浑水发布了一份针对欢聚

集团的做空报告，指控欢聚集团存

在欺诈行为，对其营收、利润和付

费用户等数据提出疑问，其中包括

指出YY直播有大约90%的营收都

是欺诈行为，是一个虚假的生态系

统。欢聚集团随后发布的公告显

示，相关审计委员会与法务审计师

和数据分析专家团队对与YY 直播

业务有关的指控进行了全面审

查。审查得出的结论是，浑水报告

中有关YY 直播业务的指控和得出

的结论没有得到证实。百度并未

因此停止对 YY 直播的收购，不过

按照最初的公告，百度收购 YY 直

播的交易原计划于 2021 年上半年

完成交割，而最终也未如期完成。

2021 年 2 月 7 日，百度发布公

告称，与欢聚集团修订了股份购买

协议，双方同意将最后期限延长至

2022 年 3 月 31 日。时隔半年后，

2021年8月17日，欢聚集团发布公

告称，欢聚集团与百度已同意将拟

交易的最后日期延长至双方共同

约定的日期。

2021 年 9 月，国家市场监管总

局发布了《中国反垄断执法年度报

告（2020）》。其中披露，国家市场监

管总局正在依法加强对腾讯系虎

牙和斗鱼的合并、百度收购欢聚集

团、京东收购猎芯科技等11起经营

者集中案的反垄断审查。但截至

目前，关于百度收购 YY 直播并没

有公布最终的审查结果。

前后历时三年多时间，这笔百

度史上最大的收购案却最终告吹。

2024 年 1 月 1 日，百度在放弃收购

YY直播的公告中表示，股份购买协

议规定，拟定收购的交割须满足某

些前提条件，其中包括获得必要的

政府监管部门批准和其他条件，且

如果拟定收购未在最终截止日前交

割，买方或卖方均有权终止股份购

买协议。截至 2023 年 12 月 31 日，

即最终截止日，股份购买协议规定

的交割前提条件尚未全部满足。

缘何放弃

互联网公司并购案中，出现

过宣布收购标的但最终终止的情

况。比如 2013 年，Facebook 宣布

以10亿美元收购WhatsApp，但最

终因监管问题在 2017 年放弃。

2014年，谷歌曾宣布以26亿美元

收购 Nest Labs，但最终在 2018 年

完成交易前放弃。这些案例表

明，市场变化、监管压力和谈判破

裂都可能是并购案终止的原因。

“完成并购的时间因案件而

异，可能需要几个月到数年的时

间，具体取决于交易的复杂性、监

管审批的耗时以及双方的谈判进

展等因素。”上海汉盛律师事务所

高级合伙人李 律师对记者说道。

接近百度人士透露：“百度放弃

收购YY直播是因为反垄断审查。”

浙江垦丁律师事务所联合创

始人欧阳昆泼对记者说道：“本收

购案迟迟没有落地有多方面原因，

最核心原因是监管的审查。”由于

涉及跨境交易，百度和欢聚集团的

收购案需要经过中美两国监管机

构的审查和批准。然而，由于中美

贸易摩擦的升级，以及美国对中国

企业的打压，这一过程变得异常艰

难和漫长。有媒体报道，百度和欢

聚时代的收购案已经提交了美国

外国投资委员会（CFIUS）的申请，

但一直没有得到回复。此外，国内

的反垄断监管也对这收购案造成

了一定的压力。

除监管因素外，多位业内分

析人士认为，YY直播的性价比降

低以及百度自身的战略重心转变

也是主要原因。

据欢聚集团2020年第三季度

财报披露，截至2020年9月30日，

YY直播移动月活跃用户达4130万

人。对比之下，抖音和快手两大直

播领域的头部平台在当时的月活

已经分别达到6亿人和近5亿人。

“百度直播业务和YY直播业

务加起来的市场份额并不算高。”文

渊智库创始人王超对记者说道，“我

认为百度在3年前给出的36亿美元

的价格太高了。在这三年的业务整

合中，直播业务并没有达到百度想

要的效果，加上战略转向AI，所以想

及时止损，然后把钱投向AI。”

记者注意到，百度在近两年的

财报中一直没有提及YY直播。欧

阳昆泼对记者说道：“在秀场直播

备受打压的今天，YY直播的业绩

无疑是下滑的。并且在当初力主

促成收购案的百度高管离职、YY

业绩下滑、垂直直播平台估值大幅

缩水的背景下，百度确实有足够的

理由去放弃这笔36亿美元的收购，

毕竟虎牙和斗鱼当前在美股的市

值加起来也不过12亿美元，约为收

购YY直播价格的三分之一。”

港股 100 强研究中心专家余

丰慧对记者表示：“时隔三年后，

百度选择放弃收购YY直播，与直

播行业格局发生较大变化、百度

自身业务重心调整或战略方向改

变有关，目前百度全力投向AI，对

YY直播的需求减弱。”

尴尬的YY直播

本报记者 张靖超 北京报道

跨年档是近几年才出现的电

影档期概念。按照灯塔专业版的

解释，该档期仅指 12 月 31 日这一

天。但 2023 年 12 月 31 日这一天

的跨年档却被各种特殊场次的仪

式感营销带得火热，连带着刷新

了该档期的票房纪录——这一天

的总票房达到7.3亿元，堪比春节档

大盘。

公开数据显示，跨年档共有 13

部电影上映，其中 5 部重点影片都

有自己的特殊场，“下雪场”“演唱

会”“啤酒场”“橙子场”“彩票场”

层出不穷。片方、影院都借助电

影中的元素进行仪式感营销。仪

式感营销不是新鲜事物，但同一

档期众多影片都使用这一策略，

将观影的仪式感烘托起来，可谓

盛况空前。

《中国经营报》记者注意到，

这场全行业的仪式感营销其实从

2023 年 12 月下旬陆续开始，并且

贯穿整个元旦假期。但元旦假期

最后一日的大盘票房便出现断崖

式下跌，仪式感营销的效果大打折

扣。多位电影行业人士以及营销

专家表示，仪式感营销在其他行业

都有应用，在电影行业尚属新颖，

元旦假期的多项数据表明这种营

销方式在电影行业的有效性。

“电影说到底是一场流量生

意，在娱乐消费方式很丰富的当

下，与其说是观众需要看电影，不

如说是电影需要被观众看。”院线

公司一位人士说，“这就像电商‘双

11’，如果做不出爆款内容、平时生

意少，就只好造节日造概念，靠促

销赢市场了。”

但灯塔专业版数据显示，2017

年至 2019 年我国年度观影人次分

别为16.24亿、17.18亿、17.28亿，对

应年份的人均观影频次分别为3.38

次、3.38次、3.25次；而2023年的这

两项数据分别为12.99亿和2.58次，

这表明消费者对于线下购票观影

的意愿较此前已大幅降低。

跨年档的特殊场是被《一闪一

闪亮星星》带起来的。

2023 年 12 月 5 日，电影《一闪

一闪亮星星》开启猫眼预售，同时

官宣了“下雪场”惊喜：在全国1314

家影城、13时14分的场次，举行特

殊观影活动，通过发放雪罐的方式

让观众在影厅里感受下雪。

在“下雪场”惊喜公布之后，观

众对前往电影院见证下雪名场面充

满热情，预售票房在短短4天时间就

突破了2亿元。“下雪场”的电影票在

闲鱼上被炒至几百元，仍供不应

求。以至于有部分影院自发购买造

雪机，主动要求加入“下雪场”。

《一闪一闪亮星星》改编自同名

网剧，曾一度刷新爱奇艺分账纪录，

因此这一IP有稳定的粉丝基础，特别

是剧中的台词“张万森，下雪了”作为

网络热梗传播极广。而电影《一闪一

闪亮星星》将幻想变成现实，与剧集

中的重要场景联动，让观众有了预

期。粉丝有情感、情侣找氛围、路人

凑热闹，使《一闪一闪亮星星》还未上

映就攀升到了2023年贺岁档（通常

从每年11月下旬开始，至12月31日

结束）票房季军的位置，2.63亿元的

预售总票房比2023年贺岁档大部分

电影的总票房还要多。

竞争对手见状纷纷效仿。《年会不

能停！》《非诚勿扰3》《潜行》《金手指》

等影片也都推出特殊场观影活动。

其中《年会不能停！》自称“打

工人的啤酒电影”，只要购买对应

场次的预售票就能获赠啤酒一罐；

《非诚勿扰 3》推出“橙意满满场”，

在全国 51 个城市的影院发放贴有

片名LOGO的橙子；《潜行》则推出

“彩票场”，在跨年场次发放彩票；

《金手指》为每个特殊场次都起了

名字，放映时间巧妙配合着影片的

宣传主题——“暴富跨年”，也与电

影的剧情息息相关，例如“15:18 前

程似锦场”“17:18有求币应场”“20:

18财运爆发场”等。

事实证明，特殊场次比普通场

次更畅销。灯塔专业版显示，2023

年跨年档票房7.31亿元，大幅刷新

影史纪录；其中《一闪一闪亮星星》

当日票房3.26亿元，占比44.6%，成

为首部跨年档破 3 亿元的影片，并

且成为 2023 年预售票房冠军。灯

塔研究院向记者提供的数据显示，

该片 24岁及以下年轻观众占比近

六成，是2023年24岁及以下年轻观

众占比最高的影片。

灯塔研究院数据分析师陈晋向

记者表示，元旦假期电影市场供给丰

富，且城市偏好有明显差异化，大量年

轻观众进场，仪式感营销破圈是2023

年跨年档票房火爆的原因之一。

“能取得这样的突破，跨年夜的

票房功不可没，2023年12月31日晚

上10点以后的场次票房接近1.5亿

元，约 300 万观众选择在电影院跨

年，‘下雪场’‘啤酒场’等仪式感满满

的观影活动得到年轻观众的青睐。”

陈晋说。

百度公开的投资事件达到229起，36亿美元收购YY直播是百度公

开的投资史上最大的一笔投资。

如今百度宣布放弃收购YY直播，无疑将YY直播置于尴尬的境地。

市场变化、监管压力和谈判破裂

都可能是并购案终止的原因。

问题在于，电影市场的仪式

感营销热度似乎很难持续。

数据显示，靠仪式感营销而

风头无两的《一闪一闪亮星星》

在2023年12月30日至2024年1

月 1 日的票房分别为 2.2 亿元、

3.2亿元和5000万元，票房出现

断崖式下滑，其中很大一部分原

因便是口碑的崩盘，其豆瓣评分

仅6.3分。这部主打吸引剧集观

众粉丝的电影被投放到大众市

场，对相关剧集缺乏了解的新观

众大多无法与剧集粉丝共情。

预售阶段出尽风头的“下雪

场”创意，到最终的实施效果却

因为每个影院具体的设施条件

和落地执行能力，演绎出千差万

别的版本。记者在点映阶段参

加的一个“下雪场”，影院没下雪

机，当影片快到结尾时，原本安

静的影厅里，有两个工作人员拿

着泡沫罐喷出了零星的“雪花”。

记者了解到，有的影院“下

血本”购买或租赁造雪机在最后

确实制造了“下大雪”的场景，有

的只是用简单的喷罐喷出类似

雪花的泡沫，还有影院担心雪

罐、喷罐等设备的安全隐患，取

消了“下雪场”，靠赠送卡片等伴

手礼来补偿。

记者还在 2023 年 12 月 30

日参加了《年会不能停！》的“啤

酒场”，在散场时发现，许多观众

滴酒未沾；12月31日的一场《潜

行》的特殊场，记者在入场时并

未拿到任何伴手礼，在询问影院

工作人员时，对方回复称：“（礼

物）只是卖票时做的一个标识”。

“它就是博眼球，吸引受众

参与一下，最终就是为了社会化

营销传播，是一种公关行为。”清

华大学品牌营销专家孙巍说，

“这种活动都是有成本的，商家

意思一下，不能放大去搞，搞大

了会赔钱的。”

记者注意到，从 2023 年 12

月 31 日开始，北京多家影院安

排的特殊场，票价与普通场次相

比已没有明显溢价。

“对于这种特殊场，行业内

部分歧也比较大。”院线公司一

位人士向记者透露，分歧主要有

以下几个方面：一是关于仪式感

营销的准备比较仓促，很多影片

推出特殊场都是被动跟进；二是

有些投资出品方预算有限，原本

对影片票房预期也不高，在这种

情况下增加投入做营销，显然并

不愿意；三是很多影院对营造仪

式感的特殊场也很犹豫，除了部

分影院不具备安排特殊场所需

的硬件设备之外，还有仪式感营

销可能带来的商品库存压力、营

销费用增加的压力以及额外增

加的消防、安全压力等。

视觉中国/图


