
访北京梅赛德斯-奔驰销售服务有限公司总裁兼首席执行官段建军

“对于2023年，可以用一句

诗来表达我的心境：‘风物长宜

放眼量’。这句诗表达的是，要

放开眼界，以宽阔的胸怀观量

万事万物。在时代发生剧变、

市场边界被打破、行业竞争充

满不确定性时，需要始终保持

勤奋的创业初心和热忱的探

索，以更加敏捷的反应和开放

的姿态，积极洞察和拥抱未知

与变化。对于奔驰品牌亦如

此。作为一个拥有 138 年历史

的品牌，面对时代变局和市场

竞争，我们相信，坚持做难而正

确的事情，发挥和守住自己的

优势，保持战略定力，是取得最

终胜利的定海神针。”

上述表述来自北京梅赛德

斯-奔驰销售服务有限公司总

裁兼首席执行官段建军。段建

军是一名从业近30年的汽车行

业“老将”，也是奔驰在华首位中

国籍“掌舵人”。

2024年，奔驰这个百年车企

如何打造穿越周期的势能？中

国汽车市场正处于深度电动化

变革之中，面对电动化、智能化

的时代浪潮，奔驰又将如何描绘

转型“路线图”？

对于上述问题，近期，《中国

经营报》记者专访了段建军。

段建军在专访中作出了详尽的

回应。
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以进促稳方能活跃资本市场
2024年1月份，我国综合PMI产

出指数为50.9%，制造业PMI回升至

49.2%。其中生产指数为51.3%，比

上月上升1.1个百分点，升至近4个月

以来的高点。反映外部需求的新出

口订单指数比上月上升了1.4个百分

点，市场内外需求景气度都有所改

善。从行业看，医药、专用设备、汽

车、铁路船舶航空航天设备等行业生

产经营活动预期指数高达56.0%以

上的较高景气区间，显示企业对近期

发展预期更为乐观。

经济持续走好且预期也向好，但

A股市场却走出近乎反向的足迹。公

布上述数据的1月31日，A股市场沪、

深、北三大指数齐齐下跌，不仅如此，深

成指竟然创下新冠疫情以来的新低。

问题出在了哪里？

短期来看，决定资本市场走势的

关键因素是资金，这包括经济运行层

面的整体资金宽松度和资金进出资

本市场的意愿。

1月31日，央行以利率招标方式

开展了5440亿元7天期逆回购操作，

中标利率为1.8%。Wind数据显示，

当日4630亿元逆回购到期，因此单

日净投放810亿元。近日存款类隔

夜回购加权利率（DR001）则跌到了

1.6%附近，为近三周来新低。从长期

资金角度看，国有和主要股份制银行

一年期同业存单最新成交在2.365%

左右，处于走低态势，且机构预测后

续两个月降息降准可能超预期。从

长中短期和预期来看，资金面都倾向

于宽松，股市上涨才符合常理。这些

事实说明，A股市场与经济活动走势

相背离的原因是资金对资本市场用

脚投票。

截止到2024年1月31日，A股共

有5358家上市公司，总市值71万亿

元，这与中国2023年GDP126.06万

亿相距甚远，按照巴菲特的标准，当

总市值低于GDP的八成就可以认为

股市处于低估值状态，可见A股市场

处于极度低估的状态。

估值极低却仍然跌跌不休，显然

是市场预期出现了偏差。这种预期

偏差通过市场内部一般难以纠正，因

为资本市场存在一种现象：自我实现

的预期。意思是说，资本市场一旦形

成涨或跌的一致预期，那么它一定会

涨或跌，而且是预期涨就会涨到涨无

可涨，预期跌也会跌到跌无可跌。

个股起落都很正常，即使大起大

落也不会影响大局，但对市场形成的

一致预期则必须加以纠偏，而且需要

大力度纠偏。

事实上，中国A股市场也有过改

变市场一致预期的案例，那就是2015

年的“杠杆牛市”和其后形成的暴跌预

期。当时通过组织21家券商用不低

于1200亿元投资蓝筹股ETF等操作

手法最终改变了市场的大跌预期，不

过当时是直到下跌预期和做空资金耗

竭才大规模入场并带动场外资金入场

的，这种模式虽然耗资不多就可以成

功改变预期，但市场成本巨大。

当前的市场规模和格局，恐怕不

允许我们等到市场自己形成大底，才

入市改变预期了，毕竟资本市场迫切

需要深化改革，而深化改革又必须坚

持以进促稳，这样才能用上涨化解矛

盾，用增量改变存量问题，从而达到

稳中求进的改革预期。

近日，国务院国资委表示，将进

一步研究把市值管理纳入中央企业负

责人业绩考核。考核体系的优化，有

助于引导央企负责人更加重视所控股

上市公司的市场表现，及时通过运用

市场化的增持、回购等手段来传递信

心、稳定预期，加大现金分红力度来更

好地回报投资者。这一政策虽然在短

期引发了国企上市公司的一轮上涨，

但没过几日就又掉头向下了。

可见当前市场形成的一致预期，

未能识别出政策的长效利好。不过，

对于纠正这种非理性偏差，国际上不

乏成功案例。

1997年下半年，美国著名金融

家索罗斯携旗下的对冲基金在亚洲

各国和地区发起了连番狙击，并获得

了极大的成功，使泰国、马来西亚、印

度尼西亚等国家和地区几十年来积

存的外汇一瞬间化为乌有，由此引发

了“二战”后对这些国家的政治、经济

和社会生活各层面冲击最大的亚洲

金融危机。

1998年7月底，索罗斯带领的国

际炒家开始向香港股、汇、期三市发

起进攻，他们通过对冲基金接连不断

地狙击港元，以期推高短期拆借利息

和利率。与此同时，国际炒家在证券

市场上大手笔沽空股票和期指，大幅

打压恒生指数，使恒生指数从10000

万点大幅度跌至 8000 点，并直指

6000点。炒家们再通过大肆造谣，扬

言“港元即将与美元脱钩，贬值

40％”，“恒指将跌至4000点”等扰乱

人心，导致市场迅速形成了下跌的一

致预期。

代行中央银行职权的香港金融

管理局，决定直接入市干预期货和股

票市场。中央政府明确宣布，将会全

力支持香港特区政府捍卫港币稳

定，这对香港无疑是一种强心剂。最

终，香港市场改变了当时形成的一致

暴跌预期，开始慢慢恢复上涨。香港

金融管理局通过强力救市成功维护

了市场的稳定和繁荣。

香港救市的案例告诉我们，应对

资本市场形成的一致预期，既要高调

喊话，更要有真金白银入场行动。这

也是最近市场强烈呼吁成立平准基金

并入市的原因所在。平准基金不仅需

要及时成立，而且需要看起来规模巨

大，至少背后应该有央行的强大信用

背书，这样才能彻底扭转市场预期。

如果说股市与经济活动短期内

的背离是资金问题，这个问题可以通

过资金入市化解，那么二者长期处于

背离状态就说明资本市场需要深化

改革。自2016年以来，我国资本市

场总市值与GDP的比例基本保持在

八成以下，按照巴菲特的标准是长期

处于低估状态。由此可见，我国资本

市场迫切需要进一步深化改革。

当前资本市场最需要深化改革

或者呼声最高的莫过于退市制度和

严刑峻法。资本市场高质量发展的

源头是上市公司的高质量发展，上市

公司的高质量发展需要投资者精准

识别优质公司和僵尸企业。如果资

本市场“只进不出”，不能通过退市制

度有效剔除僵尸企业，那么高质量上

市公司很难获得足够的资金支持，场

外优秀的企业也很难及时进入市场

融到资金。目前，排队IPO的企业众

多，上市审核不可谓不严，但依旧屡

屡出现造假和欺诈上市者。市场认

为：对欺诈者非严刑峻法恐怕难以遏

制，只有让造假者成本远远大于其造

假收益才能让其收手。

总而言之，只有深化改革才能活

跃资本市场，只有市场稳定才能逐步

化解投融资双方的矛盾，只有改变预

期形成上涨态势才可能以进促稳。

“双碳”制度创新 企业减排实现低成本清缴履约 A2
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美国科技企业裁员潮再起 AI成“背后推手”？
“2023年夏天来北京时，我发现没有软件很难叫车，终于打到一辆出租车后发现，司机只通过

支付宝、微信支付渠道收钱，不接受现金找零。”德国学者Max向《中国经营报》记者表示。

疏通境外来华人士支付“最后一公里” B1

支付便利

当2024龙年春晚又一次将分会场设在西安的时候，足以展现西安这座城市的魅力以及春晚

对西安的青睐。作为古丝绸之路的起点、“一带一路”的重要节点城市，西安拥有丰富的历史

文化底蕴、深厚的人文气息、蓬勃的科技创新活力，正积极建设国家中心城市。

三次牵手春晚 西安打造文旅“顶流”城市 B13

牵手春晚

营商环境 B1~B16

B2避险需求叠加“春节效应”
黄金投资持续升温

对标国际监管要求
中行、农行官宣TLAC发行计划

B6

B7解构城投“名单制”

“日切”套利漏洞：
同一笔资金当日重复计息

B4

解码迈瑞医疗66.5亿元大并购 B14

B9首登3万亿台阶 重庆经济“新”中谋“质”

A1~A4经济大势
调研显示：
民企对营商环境转变有明显“获得感”

A2

黄奇帆：消费互联网需向产业延伸 A3

C1~C8智在公司

车企开启电池自研潮
宁德时代如何突围？

C5

5G带动万亿经济产出
深度覆盖将成下阶段重点

C3

美国AI禁令再打补丁
亚马逊AWS、微软Azure受影响

C2

兰博基尼CEO史蒂芬·温科尔曼：
2024年所有产品线将实现混动化

C8

消费连锁 D1~D4

直播带货“卷”出海 D2

预制菜争夺春节市场
企业加速创新升级

D3

据悉，曹操出行、享道出行、T3出行等网约车平台一方面纷纷联合车企推出定制车，在降低成

本的同时为司乘提供定制化服务；另一方面从更长远的考虑提前布局Robotaxi（自动驾驶出

租车），这也被认为是网约车行业破局的方向。

网约车行业驶入“十字路口” C7

网约路口

本期热词

多位业内专家认为，掼蛋本就具备广泛的群众基础，无论是身家400亿元富豪会长的上任，还

是金融圈的游戏，都让大众期待其成为如篮球、足球等具备成熟商业化的体育项目。但在聚

光灯下，掼蛋如何能最大程度地促进产业化发展，仍需探索。

身家400亿富豪执掌协会 掼蛋能否下“金蛋” D1

富豪掼蛋

告读者

本报2月12日、19日休刊，2月26日（总2542期）正常出版。祝广大

读者节日快乐！ 本报编辑部

造车竞争不是“短跑”


