
销量目标预期增长超30%“国家队”东风公司吹响反攻号角

6家车企同日官宣降价
车市新一轮价格战“热辣滚烫”

掀开“电比油低”帷幕

决战A级车市场

行业洗牌或加速

“2023 年年初的降价，部分

车企是因为没有完成2022年的

销售计划，部分车企是得到了当

地行政部门的补贴支持。”章弘

认为，2024年第一季度，同样会

存在部分车企未能完成2023年

的销售计划，因此存在尽快消化

库存压力的动机。

记者此前梳理车企销量目

标发现，2023年，仅有理想汽车、

比亚迪、岚图汽车3家车企完成

了年度销量目标，而包括造车新

势力在内的更多新能源车企销

量目标完成率仅在七成左右，甚

至有些车企完成率不足五成。

崔东树日前表示，2024 年

全国乘用车市场价格战仍将激

烈，其认为，近期乘用车市场价

格战的根本原因是新技术取代

旧技术、新能源车对燃油车的替

代过程，在建立市场新秩序过程

中，新老厂商替代的竞争激烈，

预计这一过程会持续几年的时

间，直到新的格局形成。

“随着新能源车渗透率快速

提升，传统燃油车市场规模逐步

缩小，庞大的传统产能与逐步萎

缩的燃油车市场矛盾带来更激

烈的价格战。规模决定成本和

企业生存状态，多数厂商优先保

份额，必然形成价格竞争的进一

步加剧。”崔东树如此表示。

值得注意的是，在不少新能

源车企纷纷降价谋求提升销量

的背后，盈利难的问题亦备受外

界关注，甚至引发行业质疑。

“大家也不能只盯着渗透

率，如果新能源汽车发展是赔本

赚吆喝，大多数车企发展都不可

持续，也不是啥好现象，还是要

向高价值和好体验要市场。”吉

利控股集团高级副总裁杨学良

日前公开表示。

“今年是中国汽车品牌进入

‘血海’竞争的第一年，也就是淘

汰赛的第一年。”小鹏汽车董事

长 、CEO 何 小 鹏 近 日 如 此 表

示。而吉利汽车集团CEO淦家

阅也在面向全体员工的开工信

中表示，2024 年，又将是一个

“最卷”的年份，“卷价格、卷产

品、卷服务、卷流量”，其认为，

“一切都到了‘见真章的时候’。”

中国电动汽车百人会副理

事长兼秘书长张永伟曾直言，从

竞争环境来看，汽车行业特别是

新能源汽车行业，“2024年、2025

年的发展环境呈现更加内卷的

特征，更不容易。”

“有的行业我觉得还有喘息

的机会，累了喘一喘，在新能源汽

车行业只能越跑越快，它不给你

提供停下来、慢下来、喘口气的机

会，这就是我们行业的竞争环境，

比的是看谁比谁跑得快，看谁比

谁能够抗压。”张永伟补充道。

本报记者方超 石英婧 上海报道

“一个字，跟！”，2月19日13：21，

上汽通用五菱品牌事业部副总经

理周 在个人社交媒体上发布上

述信息，周 发布的一张配图显

示，“五菱星光 150km 进阶版荣耀

价 9.98 万 元 ”，比之前足足降价

6000元。

《中国经营报》记者注意到，在

上汽通用五菱迅速发布明星车型

降价信息的背后，比亚迪已率先在

2 月 19 日上午打响龙年新能源汽

车 价 格 战 的“ 第 一 枪 ”，宣 布 秦

PLUS 和驱逐舰 05 两款车型荣耀

版上市，将插混车型价格首次拉入

7万元区间。

车 市 新 一 轮 价 格 战 可 谓 是

“热辣滚烫”。据记者不完全统

计，在比亚迪官宣降价后，就有

上汽通用五菱、长安启源、哪吒

汽车、北京现代、别克汽车 6 家

车企跟进宣布相关车型降价信

息，正式拉开 2024 年车市价格战

帷幕。

“不降价促销未必会赢得消费

者的青睐和认可，因为中国消费者

的购买习惯是买涨不买跌。”中国

汽车流通协会专家委员会委员章

弘同时向记者表示，车企如何在实

现规模的同时赚取利润，“已是迫

在眉睫的问题了”。

“电动车价格竞争是新技术

领域充分的市场竞争体现，是消

费者的福音，也是中国电动车走

向世界的竞争利器。”乘联会秘书

长崔东树日前表示，“在未来几年

的高速增长中，2024 年是新能源

车企站稳脚跟的关键年，竞争注

定非常激烈。”

2 月 19 日上午 9 点整，比亚迪

在官方微博喊出“电比油低”口

号，并推出秦 PLUS/驱逐舰 05 荣

耀版车型，其中，秦 PLUS 荣耀版

DM-i 版本 5 款车型，官方指导价

7.98 万元—12.58 万元，该价格意

味着比亚迪插混车型首次进入 7

万元区间。

比亚迪降价后，上汽通用五菱

也迅速“接招”，2月19日，其宣布旗

下的五菱星光 150km 进阶版插混

轿车起售价降至9.98万元，而该车

型原来售价 10.58 万元，也即一次

性降价6000元。

不仅仅是比亚迪、上汽通用五

菱，同样是在2月19日，长安启源宣

布，旗下启源 A05 售价下降至 7.89

万元起，而该车型官方指导价为

8.99万元起。不仅如此，哪吒汽车

也在2月19日宣布多款主力车型降

价，如哪吒X全系降价2.2万元，哪

吒AYA全系降价8000元，哪吒S全

系则降价5000元。

“我们也主动开卷了。”2 月 19

日，哪吒汽车CEO张勇在个人社交

媒体同时对外透露，哪吒汽车“四

款老车型持续提升销量，两款新车

即将迅速启动推广宣传”。

颇为有意思的是，在哪吒汽车、

比亚迪等新能源品牌对外宣布降价

后，不少燃油车品牌也迅速跟进，将

行业价格战推向白热化状态。

2 月 19 日，网络传出北京现代

伊兰特车型正式降价的海报图片，

上述车型最低价格7.58万元起，相

关信息显示，伊兰特车型原售价为

9.98万元起，也即此次降价幅度超

过2万元，不过，据报道，北京现代

相关负责人此后对外回应称，上述

车型降价非官方活动。

而别克汽车也在2月19日对外

宣布，其将限时对旗下部分车型推

出降价优惠或置换补贴，其中，全

新一代别克君越、威朗Pro、昂科威

Plus分别提供3.5万元、5.5万元、6.5

万元的单车优惠及置换补贴。

记者注意到，在2月19日之后，

仍有不少车企对外宣布降价信息，

如在2月20日，吉利汽车旗下帝豪

L-HiP龙腾版上市，据悉，共推出两

款车型，售价分别为 8.98 万元和

9.98万元，其中，新车入门版售价下

调了2万元。

“2月19日，比亚迪秦 PLUS 荣

耀版、驱逐舰 05 荣耀版正式上市，

7.98 万元起售。当天，五菱星光、

哪吒 x、长安启源 A05 等紧跟降价，

降幅 0.5 万元—2.2 万元不等，”联

储证券研报表示，“预计其他车企

或将跟进。”

“动力电池原材料大幅降价，给

予电动整车降价的空间。”章弘向记

者表示。而崔东树日前也认为：“电

动车电池成本占据整车成本的40%

左右，前两年碳酸锂价格暴涨到近

60 万元/吨后逐步回落，近期下跌

至10万元以下，为整体成本的下降

创造了空间。”

不仅如此，章弘同时认为，各车

企产品线日益丰富，许多车企一年

内研发出 3—5 款不同层级的电动

车型，并推向市场，“成本下降和车

型增多就形成了激烈的竞争格局，

促使各个车企纷纷降价。”

搜狐汽车数据也显示，2023

年，国内上市新车共 742 款，相比

2022年有进一步增加。而在742款

上市新车中，改款/换代产品共655

款，占比88.27%，全新车型为87款，

占比达11.73%。

章弘进一步向记者表示，今年

1 月份只有比亚迪、特斯拉率先降

价，大多数车企采取观望态度，“进

入 2 月以来，更多车企选择加入降

价行列。”

除了动力电池原材料价格下

降、车型增多、竞争激烈等因素外，

进一步梳理近日官宣降价的车型信

息可发现，不少车企使出价格战手

段的背后，真实意图为争夺A级车

市场。

在业内人士看来，无论是价格

低 至 7 万 元 的 秦 PLUS 荣 耀 版

DM-i版本、长安启源A05，抑或是

进入 10 万元价格区间的五菱星光

150km 进阶版插混轿车，多家车企

近日掀起的价格战车型区间皆在

10万元以下，而这属于合资品牌A

级燃油车的传统优势市场，如日产

轩逸、大众朗逸等合资品牌颇受消

费者欢迎。

不仅如此，A 级车市场空间达

到数百万台，是汽车行业最大的细

分市场之一，乘联会数据显示，2023

年A级轿车市场规模虽降到475万

辆，但占整个轿车市场份额的比例

仍然达到46%。

在购车成本、使用成本等方面

表现突出的插混车型，业内预测将

对传统合资A级燃油车型形成较强

替代效应，不仅仅是插混车型，章弘

就表示：“燃油车与电动车的关系，

不再是共存共荣的竞争关系，而正

朝着此消彼长的竞争关系演变，即

多卖一辆电动车，就会少卖一辆燃

油车。”

2024年销量目标320万辆

值得注意的是，2024 年，东风

公司也将迎来建设 55 周年庆典。

1969年，东风公司前身二汽扎根地

处鄂西北的湖北省十堰市大山，自

此走上了从商用车到合资轿车再

到发展自主品牌乘用车、壮大新能

源自主品牌的发展之路。

作为“造车国家队”的一员，在

市场不断变迁，“造车新势力”势如

破竹的复杂环境中，改革攻坚、转

型升级也成为东风公司寻求跨越

式发展的关键一环。

杨青表示，踏上新的征程，艰难

险阻是常态。“我们一定要敢于跃出

战壕，敢于冲锋，敢打胜仗，创造无愧

于历史、无愧于时代的业绩，加快建

设一个绿色智能电动化的东风、一个

高水平科技自立自强的东风、一个源

源不断为客户创造价值的东风。”

对于2024年重点工作，杨青在

东风公司2024年工作会上要求，要

以增强目标压力传导的穿透性为

重点，提升营销力；以全方位推进

PM 制度为抓手，打造可持续的商

品竞争力；推动合资业务转变发展

方式，实现持续稳定发展；推动海

外事业加速发展，形成新的增长

极；持续推进科技创新，加快技术

变现和成果转化；强化基础管理，

夯实转型发展根基。

“2024 年，东风公司将充分利

用55年造车的体系能力，夯实品质

保障，擦亮科技标签。”东风公司战

略规划部副总经理吕海涛也表示，

东风公司将打造用户认可的领先

品牌，制胜“心智”战场；推出用户

喜爱的领先产品，制胜“供给”战

场；研发用户需要的领先技术，制

胜“硬核”战场；创造用户满意的领

先价值，制胜“客户”战场。

以制胜“供给”战场为例，2024

年，东风猛士将推出“私人订制”的

猛士917改装版，实现“千人千车”；

东风岚图将拓展产品阵容，推出全

新SUV车型；东风奕派eπ007将在

3月份正式上市，年中推出全新中

大型 SUV，形成“双车矩阵”；东风

纳米也将在首款产品纳米01的基

础上推出改装车型。

面对新一轮产业变革、技术变

革进程的到来，东风公司将加快构

筑智能化下半场的技术竞争力，以

自主研发和开放合作“双轮驱动”制

胜新赛道。“未来，东风公司将持续

整合研发资源，在‘十四五’后三年

投入超过500亿元，进一步掌控自动

驾驶、线控底盘、下一代动力技术和

电子架构等关键核心技术和资源，

加速将科技跃迁成果转变为市场化

应用。”东风公司上述负责人表示。

本报记者 张家振 武汉报道

在 2024 年 1 月实现销量“开

门红”后，东风汽车集团有限公司

（以下简称“东风公司”）乘胜追

击，定下了“2024年销量力争达到

320万辆”，交出东风转型发展“新

答卷”的发展目标。

据了解，2023 年是东风公司

推进“转型升级三年行动”的开局

之年，2024 年是承前启后加快转

型升级的关键一年。统计数据显

示，2023年，东风公司共销售汽车

242.12 万辆。这也意味着，东风

公司2024年汽车销量预期增长目

标将超过30%，达到约33%。

在2024年1月12日召开的东

风公司2024年工作会上，东风公

司党委书记、董事长杨青要求，各

单位要刚性承接目标，跑市场，抢

订单，配资源，以一域之光为全局

添彩；要把经营节奏往前赶，形成

有利的起跑姿态，做到“拼抢一季

度，勇夺开门红，决胜上半年，奋

斗一整年”。

作为“造车国家队”的代表，

东风公司全面反攻市场的底气何

在？或缘于“东方风起”计划、科

技创新“跃迁行动”和“转型升级

三年行动”积累的“时”与“势”。

目前，东风公司已全面完成新能

源品牌、平台及产品的战略布局，

特别是在自主品牌新能源乘用车

方面，已形成“猛士”豪华、“岚图”

高端、“东风”（东风风神、东风奕

派、东风纳米）主流的全品类新能

源品牌格局。

东风公司相关负责人在接受

《中国经营报》记者采访时表示，

东风公司正加快推动产品主要以

燃油车为主转向节能汽车与新能

源并重，“十四五”后三年将推出

21款自主新能源乘用车车型和17

款新能源商用车基础车型，2024

年实现自主乘用车主力品牌全新

车型100%电动化，2025年新能源

汽车销量比2022年翻一番、超过

100万辆。

2024 年，对于东风公司来说

是至关重要的一年。记者梳理发

现，在2023年年底、2024年年初举

行的集团会议上，东风公司管理层

多次强调：“2024年是公司承前启

后加快转型升级的关键一年。”

据了解，在汽车市场新技术

“井喷”与市场变局冲击之下，东

风公司在2021年发布了“东方风

起 ”计 划 和 科 技 创 新“ 跃 迁 行

动”。2023年，东风公司全面吹响

了改革、转型的号角，进一步推出

了“转型升级三年行动”，以科技

跃迁成果为基石，向品牌跃迁、产

品跃迁和价值跃迁拓展。

相关统计数据显示，2023年，

东风公司共销售汽车 242.12 万

辆，新能源汽车占比 21.6%。其

中，新能源汽车销售52.4万辆，新

能源乘用车销售约43万辆；商用

车销售约51万辆；海外市场实现

出口23.1万辆。

据东风公司相关负责人介

绍，公司把握新时代新征程国资央

企的新使命新定位，对“十四五”规

划和“转型升级三年行动”进行滚

动更新，以“勇争第一、当好国家

队”为主题，明确了与国家队相匹

配的“位”与“势”目标任务。

“东风公司确立的经营目标

是：2024 年销量重回 300 万辆台

阶，达到320万辆。”东风公司上述

负责人告诉记者，未来，新能源汽

车、海外出口和后市场将成为新

的、强劲的增长极。具体到新能

源汽车板块，2025年，东风公司将

在央企中实现率先达成“自主新

能源汽车销售百万辆”的目标。

对于上述目标，杨青在 2024

年1月26日召开的“跃启新程”东

风公司2023年度总结表彰大会上

指出，2024 年是公司承前启后加

快转型升级的关键一年，基于“造

车国家队”的使命，公司提出了具

有挑战性的目标。

2024 年 1 月，东风公司首战

告捷，实现销量“开门红”，共销售

27.4万辆汽车，同比增长120.2%，

销量规模重回汽车行业第三。其

中，销售乘用车22.6万辆，商用车

4.8 万辆，同比均实现翻番；销售

中重卡 2.1 万辆，位居行业第一；

燃气车销售 3714 辆，同比增长

943%；新能源汽车销售6.9万辆，

同比增长 289.4%；自主品牌汽车

销售13.1万辆，同比增长142.8%。

“近年来，公司围绕高质量发展

使命任务，加快创新驱动和科技跃

迁，实施‘转型升级三年行动’，基本

完成了新能源汽车业务布局和商品

布局，平台、技术和资源的体系能力

基本形成。”东风公司党委常委、副

总经理尤峥表示，“这是东风公司未

来发展的底气和支撑。”

竞逐智能化下半场

自主“五虎”进击细分市场

面对“2024 年销量力争达到

320 万辆”这一“具有挑战性的目

标”，东风公司在自主品牌体系构

建、合资车企转型提升等方面做了

哪些准备？

在自主品牌体系构建方面，东

风公司负责人表示，正在全面开

展新能源“转型升级三年行动”和

乘用车新能源“跃迁行动”、新能

源“跃动工程”等战略部署，力争

到 2025 年自主新能源销量 100 万

辆，推动“品牌跃迁”，加速焕新

“科技新国企”的形象，助力东风品

牌向上。

据了解，经过多年的市场发

展和技术铺垫，东风公司自主品

牌体系已形成东风岚图、东风猛

士、东风风神、东风奕派、东风纳

米“五虎”品牌矩阵，覆盖高中低

多级市场，以满足更多目标用户

的购车需求。

其中，作为东风公司转型新能

源赛道的中坚力量，东风岚图2023

年销量突破5万辆，达到50552辆，

较 2022 年同期增长 160%。2024

年，东风岚图确定了销量翻番，力

争超过10万辆的目标。

记者梳 理 发 现 ，“ 科 技 ”和

“电动”正成为东风“五虎”集中

向市场和用户传达的核心品牌

形象和市场定位。这也将是东

风系未来实现自主品牌跃迁的

重点方向。

具体来看，东风猛士将建立

“科技 豪华 越野”的品牌认知，打

造“豪华电动越野文化领先者”品

牌形象；东风岚图将强化“豪华 安

全 科技”品牌认知，打造“高端智

慧电动汽车”品牌形象。

“东风”品牌旗下的东风风神、

东风奕派、东风纳米三大产品系

列品牌也将各有侧重，分类击破

各细分市场。作为东风新能源跃

迁的主力军，将全面开启电动化

转型发展新篇章；东风奕派将建

立“品位 科技 信赖”品牌认知，打

造科技信赖电动品牌形象；东风

纳米则将建立“灵动 精致 朝气”

的品牌认知，打造“国民纯电专业

品牌”形象。

具体到合资车企转型升级，东

风公司负责人告诉记者，公司将多

措并举稳住合资业务基盘，引导外

方合作伙伴认识和重视中国市场

变化，推动实施东风本田“创未来

2030”、东风有限“启 DNA+”新战

略。同时，东风公司将打造启辰和

灵悉等合资自主品牌，明确神龙汽

车有限公司发展规划，将其纳入东

风自主新能源格局。
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多家车企密集官宣降价，让价格战再度成为汽车行业焦点话题。

引发外界关注的是，汽车行业价格战曾贯穿2023年全年，

2024年行业价格战仍将延续下去吗？

多家车企纷纷开启降价，其背后原因又是什么呢？

2月19日部分车企车型价格调整情况表

降价日期

2月19日

2月19日

2月19日

2月19日

2月19日

2月19日

参与车企

比亚迪

上汽通用五菱

长安启源

哪吒汽车

北京现代

别克

降价车型

秦PLUS/驱逐舰05

五菱星光

启源A05

哪吒X/哪吒AYA/哪吒S

伊兰特

别克君越、威朗 Pro、昂

科威 Plus 车型

降价幅度（单位：万元）

2

0.6

2.3

0.5—2.2

2.4

3.5—6.5


