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甲辰龙年伊始，豪华新势力

高合汽车已行至停工停产的“悬

崖边上”。

春节后的第一个工作日，高合汽

车被曝出将停工停产6个月。对此，

高合汽车相关负责人对《中国经营

报》记者表示，上述情况并不属实。

尽管公司方面否认，但多位高

合汽车的员工、供应商等在接受采

访中都对记者表示，公司确实已经

在裁员降薪停工停产的多重困局

之中。

一位在广州入职高合汽车门店

销售的员工告诉记者，自己于2023

年12月入职高合汽车，12月的薪资

正常发放，但到目前为止，高合汽车

都没有正常发放薪资。另一位在高

合汽车盐城工厂工作的员工则对记

者表示，停工停产 6 个月以及工资

延迟发放确有其事。

资料显示，高合汽车成立于

2017年，旗下产品售价在30余万元

至60余万元间，主攻高端汽车品牌

赛道，并且在2021年开始交付首款

产品，在2021年全年的累计销量达

到4237辆。据乘联会最新数据，在

2023年12月，高合汽车的新能源批

发销量仅有三位数，为564辆。

2024年2月22日，高合汽车创

始人丁磊在龙年开年风波之后首度

现身高合汽车上海总部，并参加了

内部会议。丁磊表示，高合汽车将

用3个月的时间抓紧自救。

陷停工停产困局 高合汽车行驶到“悬崖边上”

近20家车企敲定2024年“KPI”：新势力“激进”传统车企偏“保守”

从裁员欠款到停工停产困局
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新势力车企“狂飙”

2 月 18 日，高合汽车被曝出将

停工停产 6 个月，在高合汽车盐城

工厂工作的赵平（化名）当天向记

者确认了此事。“消息最开始没有

发文字通告，是班组群电话口头通

告。”赵平表示。

记者采访了解到，高合汽车盐

城工厂2024年1月的薪资将于2月

底发放；2 月 1 日至 18 日工资正常

发放，不过发放日期待定；2月18日

至3月18日，仅发放基本工资即员

工工资的 70%；3 月 18 日后根据地

区最低保障发放基本生活费。着

急缴纳社保的员工，则需要在 2 月

25日前办理离职手续。

高合汽车风雨飘摇已久。早

在2023年10月，高合汽车在上海、

青岛、盐城等地都开启了大规模裁

员，起初被裁的员工尚且能拿到

“N+1”的赔偿，但进入11月后演变

为暴力的单方面裁员。

除了停工停产以及员工被迫

离职等情况外，不少供应商的款项

也遭到高合汽车拖欠。“起诉高合

汽车的案件还在排期，已经等了 8

个月。”李东（化名）所在公司位于

北京，从2021年起开始与高合汽车

展开合作，2023 年 3 月开始拖欠款

项，总计不到20万元。

“由于高合汽车相关的业务负

责人不断更换，我只能对接到采购

人员。他们表示，只能催促财务部

门，付款的方式和时间都不确定。

迫不得已我们公司选择了诉诸法

律。”李东感慨道。

李东的遭遇只是冰山一角。

2022年，王磊（化名）所在的广告公司

负责高合汽车在合肥、武汉、长沙等

城市的广告代理，但从当年下半年开

始高合汽车就开始欠款，20万元的合

作款项目前还有8万元未付清。

“最开始和高合汽车合作，是看

重它的品牌形象比较高端。尽管高

合汽车主攻高端豪华赛道，但它的行

为方式却和豪华品牌不太匹配。”王

磊直言，高合汽车的营销费用很低，

很多时候供应商不得不先自行垫付，

高合汽车方面则一直在以缺材料、走

流程、排队多等理由搪塞、拖延。“对

接的高合汽车方面负责人也变动特

别频繁，经常一段时间不联系就离职

了，现在已经没有对接人了。”

本报记者 尹丽梅 童海华 北京报道

农历新春一开工，锣鼓已经敲

响。2 月 19 日，比亚迪率先鸣响

“发令枪”“掀桌子”，打出“电比油

低”口号，推出秦PLUS DM-i荣耀

版以及秦 PLUS EV 荣耀版车型，

价格分别进入7万元区间和10万

元区间。而后包括长安启源（长安

汽车智能电动品牌）、上汽通用五

菱、吉利汽车、哪吒汽车等多家车

企纷纷跟进宣布下调售价。汽车

市场硝烟味十足。

《中国经营报》记者关注到，在

“价格战”延续、竞争激烈，以及

2023年销量目标达成率较低的情

境下，多数车企为 2024 年设立了

更高的销量目标。截至目前，已有

近20家车企或品牌披露了新一年

的销售目标，绝大多数车企制定的

增速目标高于中国汽车工业协会

（以下简称“中汽协”）对整体市场

的预测。

中国汽车流通协会专家颜景

辉在采访中告诉记者，目前宏观经

济虽然面临一定困难，但是2024年

应该会保持恢复态势。同时，新能

源汽车购置税减免政策的延续，以

及汽车出口向好等均将是2024年

汽车市场的利好因素。“整体而言，

2024年各大车企将销量目标调高

在预想之中，预计2024年汽车市场

总体的形势较2023年会好一些。”

记者梳理发现，面向2024年，

以燃油车为主的传统车企设定的

销量增长率集中在 10%左右。相

较于传统车企更为保守的作风，由

于基数低，新势力车企普遍为2024

年制定了更高的增幅预期，大多数

新势力车企设定了销量翻倍增长

的目标，甚至有新势力车企设定的

目标为同比增长达到500%以上。

“对于传统车企而言，其面临

燃油车市场紧缩、电动化转型还未

完成、规模及体量更大、企业经营

以效益为先等现实，这些因素使其

销量目标更为保守。”一位不愿具

名的业内人士告诉记者。

没有喘息的机会，汽车行业

新一轮的“博弈”已拉开大幕。

记者关注到，截至目前，行业

主流车企已陆续公布2024年销量

目标。据悉，去年稳居新势力车

企交付榜首位的理想汽车今年将

挑战 80 万辆的销售目标。去年，

理想汽车全年累计交付37.6万辆

汽车。这意味着2024年理想汽车

面临交付量翻倍的“KPI”，交付量

同比增长需要达到112.77%，平均

每月销量需要达到 6.67万辆。而

在2023年12月，理想汽车单月销

量刚突破5万辆。

更加丰富的产品、更强大的

产品力和更高效的产供销体系将

支撑理想汽车挑战年交付80万辆

的目标。

“2024 年将是理想汽车史无

前例的产品大年，会有4款增程车

型和4款纯电车型上市，8款极具

竞争力的产品组合共同满足家庭

用户的需求。今年3月，家庭科技

旗舰 MPV 理想 MEGA 将上市并

交付，理想 L7、理想 L8 和理想 L9

也将迎来2024年款。”理想汽车董

事长兼CEO李想近日表示，理想

汽车将大幅增加研发投入，持续

提升智能驾驶、智能空间和智能

电动领域的技术能力。销售和服

务网络也将全面升级，到今年年

底零售中心目标增至800家，售后

服务中心及授权钣喷中心预计超

过500家。

沃达福数字汽车国际合作

研究中心主任张翔告诉记者，3

年内，在交付量上，理想汽车将

持续领先其他新势力车企。“理

想汽车的核心竞争力在于它瞄

准的是一个正确的赛道，旗下车

型 均 为 中 大 型 豪 华 新 能 源

SUV。在较长一段时间内，BBA

（奔驰、宝马、奥迪）一直奉行‘油

改电’路线，其新能源产品性能、

配置均不高，理想汽车瞄准这一

机会，在豪华新能源车细分赛道

打开了局面。”

华为与赛力斯汽车联合打

造的新势力车企 AITO 问界对

于 2024 年的销量同样保持乐观

预期。

2023年，AITO问界全年累计

交付汽车 94380 辆。有多家媒体

报道称，2024年AITO问界的销量

目标为60万辆。60万辆的目标意

味着问界 2024 年要实现 535%以

上的增幅，即全年销量翻五倍，平

均每月月销量需达到5万辆。

对于 60 万辆“小目标”，赛力

斯方面回应称：“销量目标是根

据内外部环境动态调整的，我们

与华为之间的联合业务 2026 年

实现产销百万辆的目标未变，

2024 年我们希望能走出扎实的

一步。”

值得关注的是，2024 年 1 月，

AITO 全系交付新车 32973 辆，环

比增长 34.76%，首次成为中国市

场新势力品牌月销量冠军。

2023 年交付量同比出现下

滑的哪吒汽车将 2024 年全年销

量目标定为 30 万辆，涵盖国内销

量 20 万辆及海外销量 10 万辆。

2023 年哪吒汽车全年交付 12.75

万辆，这意味着哪吒汽车 2024 年

将要取得同比136.2%的增长率。

传统车企孵化的新势力车

企埃安 2023 年累计销量为 48 万

辆，同比增长 77.02%。2024 年埃

安要挑战 80 万辆的年销量目标，

增长率将达到 66.7%，品牌向上

是其重要突破方向。长安深蓝

的目标是实现 28 万的年销量，相

比 2023 年 13.6 万辆的销量，同比

增长达到105.9%。

与此同时，零跑汽车销量目

标为30万～40万辆，同比增幅在

108%～178%；智己汽车的销量目

标是12万～13万辆，是2023年实

际销量的 3 倍。极氪汽车设定的

2024 年销量目标为 23 万辆，为

2023年的两倍。岚图汽车2024年

销量目标为 10 万辆，相较于 2023

年将达到同比98%的增速。腾势

汽车2024年的目标为20万，增速

将达到56%。

“蔚小理”阵营中的蔚来汽

车目前尚未通过公开渠道对外

发布销量目标。小鹏汽车 2024

年的销量目标为 28 万辆，将在

2023年14.2万辆的基础上同比增

长97.2%。

多地门店相继关闭

李青（化名）在高合汽车负责

门店销售工作已有 3 年时间，从市

中心上海新天地湖滨道的首家线

下门店，再跟随门店一起搬迁到瑞

虹天地太阳宫。颇为敬业的她，平

均两三天便会发一条关于高合汽

车的朋友圈，最终最后一条消息记

录定格在2024年1月4日。

2 月初，记者走访瑞虹天地太

阳宫时发现，高合汽车在该商场的

门店处于关闭状态，店门外竖起一

个告示牌，告示牌上有“内部调试

中”字样。“瑞虹天地太阳宫门店已

经暂时不开了，现在无法订车也无

法交易。公司说要等待6个月。如

果恢复，我会第一时间通知。”李青

如是表示。

而高合汽车南通万象城体验店，

是其在江苏省南通市唯一一家门店，

至今开业已有两年多的时间。2月

21日晚7时，记者走访发现，该体验

店冷冷清清，有2辆展车，没有顾客，

只有1名工作人员值班。

上述工作人员表示，目前，南

通万象城体验店正常运营，有 5 名

销售人员、2 名管理人员和 1 名主

播，上门维修等售后服务也正常提

供，但由于工厂已经停产，暂时无

法下单新车。

“之前的 HiPhi X 展车都在春

节假期卖掉了，今天才临时从浙江

省调来一辆HiPhi X试驾车。另一

辆展车 HiPhi Y 刚刚到店两个月，

目前还可以正常出售，但由于之前

工厂配件不足，没有安装激光雷达

无法使用智能驾驶，因此有不到 2

万元的优惠。”上述工作人员进一

步解释道。

此外，记者注意到，广州高德

置地广场方面也发出公告称，高合

汽车由于品牌内部原因无力在该

商场经营。“该门店在未按租赁合

同条款履行义务、租赁合同尚未到

期、未依约提前告知商场且双方未

协商一致的情况下，单方面关停门

店，严重损害商场及消费者的合法

权益。”对此，高合汽车方面则回应

表示：“上述关店属于内部调试。”

传统车企务实求稳

相比于新势力车企的“狂飙”、

激进，传统车企的作风更为务实。

2024年1月16日，在2024长安

汽车全球伙伴大会上，长安汽车方

面确立了2024年发展目标：集团销

量达到280万辆，在2023年255.3万

辆的基础上同比增长9.7%。

广汽集团2023年全年累计销

售 汽 车 250.5 万 辆 ，同 比 增 长

2.92%。广汽集团方面称，2024 年

是冲刺“十四五”规划目标、加速建

设“万亿广汽”的关键一年，广汽集

团将重点推进结构调整、提质增效、

协同出海、补链强链等关键行动，全

面挑战 2024 年销量同比增长 10%

的计划目标。也就是说，2024年广

汽集团的销量目标为275万辆。

2023 年 奇 瑞 集 团 年 销 量 为

188.1万辆，同比增长52.6%。作为传

统车企，其销量同比增长成绩在2023

年严峻的市场竞争环境下并不多

见。2024年，奇瑞以“销量增长率力

超行业10～20 个百分点”为目标。

吉利汽车集团要在2024年挑

战190万辆的销量目标。2023年，

吉利汽车集团实现销量 168.65 万

辆，同比增长约 18%，超额完成

2023 年全年销量目标 165 万辆。

要实现 2024 年的目标，吉利汽车

需取得12.7%的销量增速。

长城汽车与吉利汽车集团的

销量目标保持一致，将 2024 年销

量目标定在了190万辆。去年，长

城汽车销量约为123.07万辆，若要

完成目标，长城汽车今年销量需要

达到54.5%的增幅。东风集团则将

2024 年 销 量 目 标 锁 定 为 320 万

辆。这意味着东风集团2024年需

要达到32%的同比增长。

在传统车企中，一汽集团的销量

目标较为保守和谨慎，2024年的目标

为达到347万辆，即在2023年337.3万

辆的全年销量基础上同比增长2.9%。

值得关注的是，在 2023 年年

初，一汽集团董事长、党委书记邱

现东曾表示，2023年一汽集团的经

营总体目标为销售整车400万辆，

同比增长24.8%。2023年以来，市

场竞争加剧，一汽集团选择以务实

的心态应对挑战。

对于选择回调销量目标以及

设立同比增长2.9%的增长目标是

出于哪些考虑等问题，记者联系了

一汽集团相关负责人，其称“需要

请示领导以及协同其他部门给出

统一口径”，截至发稿，对方尚未给

予明确回应。

综合对比可以发现，传统车企

与新势力车企在销量目标的设定

上呈现出两极分化的趋势。

在采访中，颜景辉告诉记者，

新势力车企与传统车企在销量增

长率上产生的差别主要在于双方

体量的不同。“新势力车企目前正

处于成长期，在规模体量上还有很

大的发展空间，与传统车企的体量

对比悬殊，因此其增长率也会保持

在高位。同时，在产品设计、营销

等方面，传统车企与新势力车企奉

行的理念和采用的‘套路’有着很

大的不同。新势力车企大多是从

互联网中而来，其体制机制以及自

身的‘DNA’使其能够采用新的营

销手段，比传统车企更加放得开，

创新性更高，负担更轻。这使其在

销量目标的设定上能够拥有更高

的自由度。”

值得关注的是，无论是传统车

企还是新势力车企，在 2024 年都

将面临激烈的市场竞争。小鹏汽

车方面称，2024年是中国汽车品牌

进入“血海”竞争的第一年，一场激

烈竞争中的“厮杀”在所难免。

面对当前处境，放弃幻想，直

面挑战是很多车企的共识。记者

注意到，近期多家车企“掌舵手”发

表 2024 年新春寄语以及内部信，

降本增效、价值链重塑、技术突围、

加码海外市场布局、坚持长期主义

等成为企业竞争的关键词。

“2024年汽车市场会呈现缓慢

增长的态势，因为国家宏观经济在

不断恢复，消费者的购买预期仍然

存在，而且我国现阶段车辆还未达

到饱和状态。”中汽协副秘书长陈

士华在接受记者采访时表示，从企

业层面来讲，一方面要做好产品，

另一方面要保持一定稳定的产品

价格，同时还要通过改革提升经营

效率，增加利润。中汽协预测，

2024 年中国汽车总销量将超过

3100万辆，同比增长3%以上。

新能源汽车相关产业作为

新兴赛道成为地方政府眼中的

“香饽饽”，江苏盐城、山东青岛

等地方政府先后为高合汽车及

其母公司华人运通提供了大量

资金支持。

时间拨转至 2019 年 2 月 3

日，盐城经开区为华人运通成立

了共计30亿元的新能源汽车产

业投资基金。同年6月15日，华

人运通又与悦达集团、东风悦达

起亚在产业化上达成战略合作。

2021 年，正直东风悦达起

亚产能调整，其位于盐城市的第

一工厂在停止生产后，经过升级

改造以“长期租赁”的形式，出租

给了高合汽车母公司华人运通，

用以生产高合汽车。为此，江苏

悦达汽车集团与华人运通共同

成立了华人运通（江苏）技术有

限公司，股份占比分别达到20%

和80%。

盐城市曾公开表示，高合汽

车母公司华人运通是盐城市加

快发展新能源汽车产业的重要

新生力量。“该公司落户盐城以

来，始终对标世界最先进造车企

业，致力打造全球高端新能源电

动汽车产品。”

一名盐城经开区官员告诉

记者，近年来，盐城市一直大力

发展新能源汽车及核心零部

件，也是“5+2”战略性新兴产业

之一，并在经开区建立了盐城

新能源汽车产业园区，这也是

江苏省首家以新能源汽车为主

题的专业园，希望促进产业转

型发展，华人运通算得上是其

中的“招牌”。

2022年1月，华人运通又北

赴青岛。当年1月17日，华人运

通对外宣布，公司正式与青岛市

签署合作协议，项目包括华人运

通将在青岛设立中国总部，并成

立高合汽车销售服务总公司，打

造面向全球的世界级研发技术

中心。

青岛城投集团官方资料显

示，早在2021 年1 月，集团投资

了13.8亿元，参与华人运通境外

股权投资，推动华人运通高合汽

车总部及整车生产基地项目正

式落户山东青岛莱西市。

青岛城投集团曾表示，高

合汽车在青岛的项目填补了青

岛新能源汽车全国整车总部、

研发及高端汽车品牌的空白，

为莱西新能源汽车产业发展引

入产业龙头。“2023 年，启动新

能源汽车零部件智慧产业基地

项目建设，未来将建成千亩级

产业园区。”

除了地方政府，华人运通还

在谋求海外资本。2023 年，华

人运通与沙特阿拉伯签署了价

值人民币约 400 亿元的投资协

议，双方将成立从事汽车研发、

制造与销售的合资企业，但一直

未有更新融资的进展。

盘古智库高级研究员江瀚

认为，由于投资回报周期长，即

使获得如沙特投资的大额融资，

如何有效利用这些资金实现可

持续发展，并在激烈的市场竞争

中站稳脚跟，是每一家新势力车

企必须面对的核心问题。

“在新能源汽车行业中，快

速上市新车、抢占市场份额、追

求盈利成为新势力企业的普遍

生存法则。它们不仅要跟传统

车企巨头竞争，还要在不断涌

现的新入局者之间较量。一旦

错失关键的发展时机，可能导

致企业在市场地位上的落后，

甚至面临淘汰的风险。因此要

在资本市场上争取更多的支

持，以保持持续的资金输入。”

江瀚补充道。

除了停工停产以及员工被迫离职等情况外，不少供应商的款项也遭

到高合汽车拖欠。

自2024年以来，高合汽车在包括上海瑞虹天地太阳宫、广州高德置地广场以及北京世纪金源在内的多家门店关闭的消息陆续出现。

背靠苏鲁两地政府

江苏盐城、山东青岛等地方政府先后为高合汽车及其母公司

华人运通提供了大量资金支持。

春节后的第一个工作日，高合汽车被曝出将停工停产6个月。 本报资料室/图


