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近日，在国务院新闻办

公室举行的“推动高质量发

展”系列主题新闻发布会上，

海南省委副书记、省长刘小

明介绍，海南省加快推进自

贸港建设，政策红利加速释

放，成为投资热土。2018 年

以来，海南新设外资企业以

每年65%的增幅持续增长，已

经有6543家。

外资对海南的热情，在

第四届中国国际消费品博览

会（以下简称“消博会”）期间

也有所体现。据悉，本次消

博会吸引了来自71个国家和

地区的 4000 多个品牌参展。

《中国经营报》记者了解到，

通过此次消博会，有多个跨

国企业和相关领导人看好中

国市场，并表示将继续加码

投资中国市场。

记者在消博会现场看到，

参展嘉宾中不乏“老朋友”的

身影，包括博柏利、泰佩思琦

集团、加巧绿公司等，都已经

连续 4 年参展。它们通过消

博会让中国消费者熟知，并且

通过消博会看到了中国广阔

的消费市场，最终决定加码在

中国市场的投资。

当然，也有“新朋友”的

加入，今年消博会上，英国、

俄罗斯、蒙古国、马来西亚首

次组织国别展团参展。马来

西亚种植及原产业部副部长

陈泓缣表示，希望借助消博

会及其他平台，进一步了解

海南，把更多马来西亚企业

带来海南、投资海南。

与往年一样，消博会汇聚了全

球消费竞品和专业买家卖家，为各

个企业共享中国市场发展红利提

供了新机遇。记者在消博会现场

看到，海外品牌覆盖了食品、饮料、

美妆等多个领域。

有不少企业连续 4 年参展消

博会。比如博柏利，博柏利中国

区总裁张允馨表示：“消博会作

为国际高端消费品牌，为国际参

展商提供了高水平的展示和交

易平台，有助于我们进一步加强

与中国市场的连接，为中国消费

者提供更加优质的产品、服务和

体验。”

同样连续4年亮相消博会的爱

尔兰，今年是其第一次作为主宾国

参与消博会，其展出面积比之前扩

大了6倍。爱尔兰驻华大使馆临时

代办睦百瑞表示：“期待更多爱尔

兰企业能够通过消博会这个窗口

进入中国市场。”

当然，也有第一次参加消博

会的国家或企业，寄希望通过消

博会在中国扩大自身产品的知

名度。

乌兹别克斯坦的阿夕娅国际

贸易有限公司便是“新朋友”之

一。该公司市场部经理阿森贝克

提到，之前递交过参展消博会的

申请，但“一位难求”。而今年在

消博会上，可以与中国消费者当

面沟通，让中国消费者更加直观

地了解他们的产品，他们也能够

了解中国市场的动向。

英国也是首次组团参展消博

会，英国驻华贸易副使节施睿耀表

示：“这是英国第一次在消博会上

开设国家馆，消博会是一个重要

的平台，在让中国消费者体验多

样化高品质英国产品的同时，也

让英国品牌和中国合作伙伴交流

经验，促成合作机会。”据介绍，英

国馆内展出的多个品牌希望借助

本届消博会进入中国市场。

毕马威中国海南区域首席合

伙人张岚岚表示，消博会的举办

为国际品牌进入海南、适应自贸

港环境、扎根中国，提供了平台和

窗口。而消博会的溢出效应，也

将进一步推动海南自贸港发展。

“海南自由贸易港是中国开

放的一张名片，希望借助自贸港

的优势，让更多泰国产品进入中

国市场。中国巨大的消费市场

对泰国企业来说蕴藏着无限商

机，相信未来会有越来越多泰国

企业用实际行动对中国市场投下

‘信任票’。”泰国海南商会副理事

长兼秘书长吴清乐表示。

记者注意到，消博会期间，

不少外资品牌展出的产品都有

着中国元素的印记，这在一定程

度上表达出他们迎合中国消费

者的意图。

比如巴基斯坦从事手工工艺

品贸易的品牌帕克柏仙，其诸多产

品都融入了中国元素，地毯上的别

致花纹复刻了中国古代艺术家所

绘图案；还有在消博会上首发首秀

的英国 XOR 奢侈品手机，该品牌

的总设计师表示，为了吸引更多中

国消费者，XOR 产品将加强与中

国文化的交融，逐步加大中国元素

在XOR的分量。

此外，飞利浦在本届消博会特

别展出龙年限定款9系剃须刀，将

中国传统元素与前沿科技结合，以

适应中国消费市场需求。“中国是

全球最具活力和潜力的市场，飞利

浦将继续深耕中国市场。”飞利浦

大中华区高级副总裁、健康生活事

业群总经理程凝说。

而“老朋友”保乐力加的产品

中，也包括中国原产叠川纯麦芽威

士忌。保乐力加中国首席执行官

郭 斌 臣（Jerome Cottin- Bizonne）

说，这是“一款在中国、为中国、为

世界打造的中国麦芽威士忌”。

对此，福建华策品牌定位咨

询创始人詹军豪告诉记者，从企

业战略与品牌营销的视角来看，

首先，中国拥有庞大的市场规模

和不断增长的消费能力，融入中

国元素可以更好地满足当地消费

者的需求，提升产品的市场竞争

力。其次，中国元素具有独特的

文化魅力和情感共鸣，能够增强

品牌与中国消费者的情感连接，

提升品牌认同感和忠诚度。此

外，可以展现其对中国文化和市

场的尊重与重视，树立积极的企

业形象。

“实际上，外资品牌在中国市

场的布局一直在不断发生变化，比

如加大和本土企业的合作，在产品

设计和营销策略上越来越注重本

土化和个性化，同时也加强了在中

国的线上线下布局和营销。”詹军

豪说。

外资品牌的中国元素

在消博会上充分展示产品的

背后，是各国政府和企业在海南的

投资决心。

记者注意到，马来西亚也是首

次组织国别展台参展，消博会现

场，马来西亚猫山王榴莲果酱吸引

了观众排队品尝。而在不远的将

来，这款产品有望在海南实现本土

化生产，通过海南大规模进入中国

市场。据了解，相关公司已在海南

注册成立一家企业，计划利用海南

自贸港加工增值免关税政策，从马

来西亚进口榴莲原料，在海南加

工，并在中国市场销售。

实际上，这正是外资企业在海

南投资的常规路径。海南国际经

济发展局党委委员、副局长刘如涛

透露，像历峰集团、雅诗兰黛集团、

邓白氏、默沙东等国际企业，它们

的轨迹一般是：第一步参与消博

会，第二步在海南成立贸易公司，

第三步做供应链中心，发展总部经

济的同时辐射东盟、亚洲。

比如邓白氏，曾经作为参展商

亮相第二届消博会的全球商业决

策信息和分析服务机构，如今已成

功转型为海南自由贸易港的投资

参与者。据了解，目前邓白氏已

经在海南设立了办事处，并计划

在未来几年内扩大在海南的业务

规模。

还有国际美妆巨头雅诗兰黛

集团与海南国际经济发展局、海口

综合保税区管委会签署合作协议，

宣告雅诗兰黛旅游零售亚太区物

流中心及中国区总部落地海南自

贸港；美国药企默沙东也在海南设

立首家子公司，标志着海南自贸港

生物医药产业招商引资取得里程

碑式突破，也标志着默沙东与博鳌

乐城国际医疗旅游先行区的战略

合作关系进一步升级。

实际上，随着海南自贸港封关

运作在即，海南有着很大的投资机

遇。财政部原部长助理、湖北省人

民政府原副省长张通就提到，海南

将成为对外自由贸易的重要门户，

国际贸易、国际金融、跨境电商、物

流运输、餐饮文旅等行业将大为受

益，这有助于进一步提升海南对国

内和国际经济的贡献度。

中国绿色发展基金执行主席

桂振华表示，海南封关以后，将大

力发展以服务贸易为主的自贸港，

拓展旅游产业链、深挖现代服务业

价值链，发展海洋经济等绿色产

业。这为绿色投资提供了前所未

有的机遇。

不过，盘古智库高级研究员江

瀚认为，仅从现阶段来看，外资品

牌融入中国还是需要一定的时

间，需要进一步推动这种融入的

发展。无论是文化还是市场的接

受程度方面，依然有很多的工作

要做。

加码海南投资

溢出效应推动自贸港发展

外资品牌抢抓消博会机遇 加码投资中国市场

本报记者 许礼清 海口报道

在第四届中国国际

消费品博览会（以下简称

“消博会”）上，景德镇的

瓷器、浙江的檀香扇、悬

浮在柜中的金凤冠等国

货“潮品”成为焦点。

而透过消博会会场，

不难看出，近些年在国潮

背景下，国货“潮品”正

在不断崛起。实际上，今

年的《政府工作报告》中

就提到，积极培育智能家

居、文化与旅游、体育赛

事、国货“潮品”等新的

消费增长点。这也凸显

出国潮在近年来消费行

业中的重要地位。

不少国货品牌都将

消博会作为展示中华文

化的窗口，但如何将更多

的传统文化元素深度挖

掘，将其打造成国货“潮

品”，依旧是众多企业面

临的考验。

同时，面对国潮消费

机遇，加速出海成了很多

品牌拓展市场的新路径，

但想要实现国际化并不

容易。泡泡玛特相关负

责人在接受《中国经营

报》记者采访时表示：“在

出海过程中，我们会遇到

很多挑战，比如供应链和

文化认同等。因此需要

采取大量本土化运营的

策略来提升认同感。”

据统计，今年消博会有来自71

个国家和地区的超过4000个品牌

参展。在偌大的展区内，国潮元素

格外引人注目，吸引了不少观众驻

足拍照。

记者在现场看到，泡泡玛特的

展台人流攒动。

泡泡玛特国际集团副总裁陈

晓芸表示，潮玩IP可传达的文化多

元、博大，希望通过潮流化的方式，

实现对传统文化的创新表达，为年

轻人打开了解中国文化历史的新

大门。

作为“消博护照”的指定发放

点之一，消博邮局的展区也处处彰

显着国潮的魅力。例如将消博会

吉祥物“元元、霄霄”融入国潮IP设

计；此外，医药界的“新国潮”、中华

老字号片仔癀亮相消博会；晨光文

具与故宫联名的中国风签字笔；上

海展馆里“繁花特别款”腕表、“秦

风虎符”手表等老字号国潮新品

等，无不彰显着国货的崛起。

可以看到，国潮经济的规模正

在不断扩大。《2024年中国国潮经济

发展状况及消费行为调查报告》显

示，2023年中国国潮经济市场规模

为 20517.4 亿元，同比增长 9.44%。

根据《2023 中国品牌发展趋势报

告》，2019—2022年在具备一定销售

规模的品牌中，国货商品的成交额

增速比销量增速高出1.2倍，人均消

费金额的增速超过70%，消费者在

国货商品上的花销持续提升。

除了消费端的火热，国潮经济

的重要性在政策端也有所体现。今

年年初，商务部提出 2024 年将以

“消费促进年”为主线，推动消费持

续扩大。商务部将重点做好四项促

消费工作，其中就包括促进国货“潮

品”消费，推动老字号保护传承和创

新发展，为国货“潮品”消费厚植文

化和商业基础。地方《政府工作报

告》中，安徽、四川、江苏等地也提出

了推动国货“潮品”发展的表述。

不过，国潮火热的背后也存在

着很多考验。例如在国货“潮品”

的发展过程中，国潮服饰已经成为

整体服饰行业中发展最为迅速的

细分领域，马面裙就是其中代表之

一。但是想要从小众走向大众，这

个过程并不容易。

服装行业独立评论员马岗告

诉记者，不管是汉服还是其他传统

文化，都应该与时俱进、不断创

新。例如汉服的剪裁设计在日常

工作中不适用，包括头饰、鞋履等

搭配，以及其他传统文化的发扬，

都需要增加消费场景。如果是照

搬传统汉服，就是小众市场。

对于如何更好地将优秀传统

文化赋能产品，上海良栖品牌管理

有限公司创始人、鞋服专家程伟雄

表示，产品与传统文化元素融合创

新需要宏观与微观的结合，不是单

纯地模仿和照搬，需要理解每个中

国故事、中国元素以及中国文化在

当下的社会意义，并与微观现实结

合，这样的产品才具有文化内涵。

“真正有生命力的国货‘潮

品’，是能够根植于传统文化基因、

融合现代时尚设计、保证产品品

质、讲好文化故事，能够建立情感

连接，并持续创新的一场市场革

新。”泡泡玛特相关负责人说。

消博会的溢出效应，也将进一步推动海南自贸港发展。

消博会掀起国潮风

国货“潮品”崛起 企业加速探索出海新路径

实际上，作为展示中国文化的

窗口，消博会也为中国品牌的出海

提供了广阔的舞台。

“消博会是面向全球的博览盛

会，也是企业走向全球的开放机

遇，我们希望通过消博会，让世界

各国人民感受到中国传统茶文化

的生命力。我们也将继续提升品

牌国际化程度。”蜜雪冰城相关负

责人告诉记者。

泡泡玛特相关负责人表示，国

潮品牌的竞争并不止于国内市场，

而是要面向国际，与成熟的国际化

品牌一较高下。

记者注意到，在国货特色“潮

品”展区，喜茶展出了其最新版本

茶饮智能设备——智能分体式出

茶机。

青岛啤酒相关负责人告诉记

者，青岛啤酒的出海路径上，少不

了讲述“中国故事”。例如在伦敦

皮卡迪利广场，青岛啤酒讲述着中

国“八仙过海”的古老神话。此外，

青岛啤酒在海外还推出中国生肖、

青花瓷、中国结、中国龙等传统文

化元素的产品包装。

同样希望借消博会加快出海

步伐的还有华熙生物。该公司相

关负责人提到：“借助消博会的影

响力，我们成功吸引了海内外众多

关注。也从消博会中汲取了丰富

的国际化经验，拓宽了视野，并找

到了众多潜在的合作伙伴。”

此外，泡泡玛特相关负责人告

诉记者，深化 DTC 战略是近年来

泡泡玛特全球化业务的核心思路，

到今年年底，预估海外门店数量将

达130家到140家。

同时，出海过程中也会面临一

些的挑战。“比如供应链，因为海外

链条比较长，运输方式多样，容易

出现库存问题，所以就要用非常严

谨甚至保守的方式去预测当地需

求量。还有就是采用灵活的替换

运输方式，来应对供应链难题。此

外，还有本土化问题，要充分尊重

当地的文化习惯，结合当地文化特

色推出限定产品等。”泡泡玛特相

关负责人表示。

清华大学爆点战略研究员孙巍

认为，中国消费品牌要走出去，需要

在顶层设计上从三处入手：供应链

中国化、人才国际化、市场渠道全球

化。发挥中国制造优势，借力全球

本地化人才，服务好各国本地化。

探索国潮出海

某企业展示的熊猫系列展品。 本报资料室/图
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编者按/消费是拉动全球经济增长的重要引擎，消博会则是中国培育和打造的全球消费精品展示交易平台。4月13日—18日，由商务部和海南省政府共同主办的第四届中国国际消费品博览会在海南海口召开。作为

今年我国首场重大国际性展会，本届消博会规模创历史新高，有来自71个国家和地区的超过4000个品牌参展。

本次消博会上，中国精品和老字号集中展示的背后，国货“潮品”正在不断崛起。不仅如此，透过消博会，外资企业看到了中国广阔的消费市场，对中国的投资热情持续加大。连续举办四届的消博会硕果累累，正向世界

展示出中国超大规模市场的蓬勃生机。

直击消博会

随着海南自贸港封关运作在即，海南有着很大的投资机遇。

“实际上，外资品牌在中国市场的布局一直在不断发生变化。”


