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加速触“电”合资车企驶向新能源突围之路
本报记者 张家振 北京报道

在汽车产业电动化、智能

化转型的大变革浪潮和巨大

“能量场”中，合资车企无法缺

席，也不能缺席。

在 2024 年北京国际车展

上，长安马自达正式发布全面转

型电动化赛道的首款车型——

MAZDA EZ-6。同步亮相的还

有长安马自达第二款电动车的

概 念 模 型 ——MAZDA 创

ARATA，基于这一概念车开发

的电动SUV将于2025年量产并

投放市场，和MAZDA EZ-6一

起征战国内新能源市场。

马自达汽车株式会社董事

长、社长兼CEO毛笼胜弘在接

受《中国经营报》记者采访时表

示：“马自达与长安汽车将共同

迎接挑战，在中国市场发起新一

轮的攻势。展望未来，我们将在

合作共赢方面进一步探索，携手

推出第三、第四款新能源车型。

马自达在中国市场的新时代即

将到来。”

随着国内汽车产业加速迈

向电动化、智能化，自主品牌在

新能源赛道不断上攻抢占市场，

合资品牌面临的市场竞争压力

也与日俱增。国家信息中心统

计数据显示，从2022年开始，合

资品牌在中国的市占率已低于

60%，并在2023年进一步下滑到

50.2%。2023年，合资车企的新

能源渗透率仅为 5.1%，远低于

自主品牌的59.4%。

在竞争压力倒逼之下，除

长安马自达外，东风本田、上汽

大众、悦达起亚等合资品牌也

纷纷迈上了新能源突围之路，

通过加速触“电”、提升含“电”

量的方式寻求转型发展机遇。

长安马自达执行副总裁邓智涛

更是直言：“在新能源赛道上，

合资车企的大反攻时刻到了！”

加速电气化转型

北京国际车展作为今年第一

个登场的大型国际车展，也成为各

大车企集中发布品牌战略，展示新

车型、新技术的主战场。

记者在现场采访了解到，在小

米汽车、比亚迪等自主品牌新能源

汽车流量“内卷”的同时，合资车企

电动化转型进程也成为业内关注

的焦点。其中，面对电动化和智能

化的发展浪潮，马自达和长安汽车

携手开启合资车企长安马自达的

电动化转型之路。

据了解，在北京国际车展期

间，随着 MAZDA EZ-6 和 MAZ-

DA 创 ARATA 相继亮相，马自达

品牌在中国市场的布局也变得

越发清晰，马自达和长安汽车将

共同深耕合资模式 2.0，致力于推

出更多符合市场需求的高品质

产品。这无疑将为正身处竞速

赛关键赛点的合资品牌新能源

转型提供一个可供借鉴的观察

样本。

对于首款新能源车型 MAZ-

DA EZ-6 定位轿车市场的原因，

马自达汽车株式会社常务执行董

事、马自达中国企业管理有限公

司董事长中岛 告诉记者：“在中

国汽车消费市场，轿车市场目前

依旧是主流市场，我们希望通过

推出 EZ-6 实现在中国的第二次

快 速 发 展 ，同 时 我 们 也 在 准 备

SUV新能源车型。”

另一大主流合资车企上汽大

众的电动化转型也明显提速。据

了解，上汽大众在携多款爆款燃

油车集体献礼公司成立40周年的

同时，以 ID.3、ID.4 X、ID.6 X 等

为代表的 ID. 家族也成为吸睛的

关键。

针对不断扩张的纯电市场用

户需求，东风本田也正加快纯电技

术导入。今年北京国际车展期间，

东风本田首次集结了全新的“绿色

阵容”，携猎光e：NS2、灵悉L和烨

S7，以及CR-V插混和英仕派插混

等组团迎接市场挑战。

据东风本田总经理渡边丈洋

介绍，东风本田近期发布的“烨”系

列纯电产品高度融合了本田“W架

构”最新技术，在“烨”车型上也会

率先使用本田新H标。

东风本田执行副总经理潘建

新也表示，整个市场对动力结构

的诉求是东风本田的未来方向。

“东风本田作为含‘电’量较高的

合资品牌，基本实现了混动全覆

盖和主销车型插混覆盖，并将坚

定不移地满足客户纯电动需求，

加速转型步伐。”

反向合作技术成趋势

“卷”入新合资时代

中国汽车市场正迈入“卷技

术”“卷产品”“卷营销”的全面“内

卷时代”，传统合资品牌也已“卷”

入新合资时代。

中国汽车流通协会会长助理

宋涛表示，自2021年开始，合资品

牌细分市场逐渐呈现竞争压力增

大、市场表现下滑之势。随着新能

源品牌冲击加大，合资品牌2024年

将面临更大的挑战。

记者梳理发现，面对不断加剧

的汽车消费市场竞争和电动化转

型压力，合资车企并没有一味将

精力放在“卷”电动产品市场占有

率上，而是在稳住原有燃油车市

场优势的同时，寻求电动化转型

的新突破。

据了解，2023年上汽大众提出

了“促油车、稳电车、上奥迪”九字

方针，并在今年完善为“油电同进、

效率优先、品牌刷新”十二字方

针。在此前提出“油电同智”概念

的同时，上汽大众将聚焦“油电同

进”，推动ID.家族电动车智能化、

娱乐性不断进阶。

毛笼胜弘在接受记者采访时

就坦言，各国在电动化方面的进展

和速度是不相同的，中国电动化的

进展速度无疑是最快的。所以，马

自达会根据各个国家电动化发展

速度而制定相应的规划。“对于中

国以外的市场，电动化发展进程确

实面临着很多阻力，与之相对应，

各个厂家的电动化布局也都在往

后推移。到2030年，马自达在全球

市场的电动化产品比例目标会定

在25%—40%的范围。”

上汽大众总经理贾健旭则给

出了纯电、混动和油车“三分天

下”的产品结构设想。“我们必须

要调整产品型谱和产品结构，形

成三分之一电车、三分之一混动、

三分之一油车的产品结构。而且

我们不会卡着国家标准投机取巧

地去做电动车产品，而是更多地

满足消费者的场景需求，让消费

者复购新产品。”

在产品布局、技术导入等领

域，潘建新直言：“市场的大结构调

整、大技术换代，必然会带来损耗，

但东风本田品牌优先以及坚持长

期主义的方式不会变，即便是损失

利润也将确保满足用户多样化的

动力结构需求。今年市场竞争更

加激烈，就要求我们再调整结构，

包括资源重组分配要更快，整个营

销产品结构实现‘稳燃油，增混动，

拉纯电’三步走。”

据了解，东风本田在2023年9

月推出全新灵悉品牌和首款概念

车的同时，喊出了“新合资时代，灵

悉要做引领者”的口号。根据规

划，预计至2025年，东风本田的电

动化产品比例将超过50%，2030年

将累计推出10款以上纯电动车型。

在 2023 年 3 月发布新能源战

略并陆续推出起亚 EV6 和 EV5 等

新能源车型电动化产品的同时，燃

油车仍是悦达起亚布局的重点。

起亚中国首席运营官杨洪海表示：

“尽管新能源浪潮汹涌，起亚在中

国的电动化转型也无比坚定，但燃

油市场的基本盘依然需要稳固，所

以‘油电并行’是起亚着眼当下与

未来的布局。”

在业内人士看来，在更加“内

卷”的新合资时代，多技术路线并

进、全品牌领域发力依然是以东风

本田为代表的合资车企加速转型

的主基调。

另一个值得关注的趋势在于，随

着自主品牌在电动化、智能化等方面

的技术积累优势不断凸显，合资品牌

正寻求反向导入自主品牌核心技术，

赋能产品快速实现市场突破。

“10 年前，对于长安马自达来

说，更多的是引进马自达相应的产

品技术和生产技术进行发展。但

是从现在乃至未来，从中国电动市

场发展方面考虑，长安马自达会更

多地引进长安汽车先进的电动化、

智能化技术。”毛笼胜弘在接受记

者采访时表示。

据介绍，在 MAZDA EZ-6 开

发过程中，马自达和长安汽车方面

都派遣了数十名高级工程师，作为

一个团队共同去研发这款车型，同

时结合了长安汽车诸多电动化、智

能化技术成果。

中岛 也告诉记者：“未来在

其他车型上，我们也会延续双方母

公司之间的技术优势，为中国用户

提供更高价值的产品。”

为了提升在中国汽车市场中的

存在感和占有率，起亚在不断调整

市场与营销策略的同时，也正寻求

新的技术合作和创新。杨洪海表

示：“未来，起亚也会尝试与中国本

土企业展开合作，比如百度、小米、

华为等技术企业。通过合理整合这

些企业的资源，将更前瞻化、本土化

的技术导入到起亚的产品中。”

据了解，2023 年 3 月，悦达起

亚对外发布了新能源战略，计划从

2024年开始，每年将推出至少一款

基于E-GMP平台开发的纯电动汽

车；到 2027 年，将共计推出 6 款纯

电动车型；到2030年，实现纯电动

车型年销量18万辆的目标，销量占

比达到40%。

在新能源战略引领下，起亚在

中国市场陆续推出了由中国技术

研发中心工程师参与研发，并根据

中国用户实际需求量身定制的起

亚EV6、EV5等新能源车型。据杨

洪海透露，起亚在今年下半年计划

推出起亚EV5 GT-line车型，以进

一步满足中国市场用户的需求。

在外部合作领域，东风本田同

样展现出高度开放的姿态。据渡边

丈洋介绍，东风本田在北京国际车

展上展示的GT车型，在智能设备

上有一些便是与华为合作的成果。

另外，在地图、动力电池等领域，东

风本田也在和部分公司进行合作。

蔚来李斌的换电“阳谋”
本报记者 郭阳琛 石英婧 上海报道

2024年5月8日，蔚来与广汽

集团签署充换电战略合作协议，双

方将在换电产业涉及的电池标准、

换电车型研发及定制、电池资产管

理及运营、换电服务网络建设及运

营等领域开展全方位、多层次的深

度战略合作，并推进双方自有充电

平台互联互通。

《中国经营报》记者注意到，这

是蔚来“换电联盟”吸引的第6家整

车企业。此前，蔚来已与长安汽车、

吉利控股集团、奇瑞汽车、江汽集团

和路特斯先后达成充换电合作协议。

换电作为蔚来投资的重心，一

直以来外界褒贬不一。批评者认

为，换电站耗费资金巨大，蔚来虽然

投资未来却在当下亏损。但动力电

池的设计寿命仅为汽车使用寿命的

一半，未来8年预计将有接近2000

万辆汽车进入电池更换期，换电模

式的优势因此逐步凸显。

“换电能给电池装上终身质保，

将是蔚来今后发展中尤其重要的‘护

城河’。”蔚来创始人、董事长、CEO

李斌曾不止一次地表示，换电与亚马

逊云服务相似。第一，网络效应强；

第二，投资规模大、投资周期长；第

三，从服务自己再到服务外部客户。

“一旦做成了，门槛就会非常高。”

随着加入“换电联盟”的企业越

来越多，蔚来换电无疑已经进入到

一个新阶段。“换电模式（给蔚来）创

造了一个巨大的差异化定位，也为

用户解决了痛点。而从商业角度来

看，换电是一个能源服务，蔚来也将

成为一个新能源公司、储能公司。”

当下“车圈顶流”360集团创始人、董

事长周鸿 称赞道。

“换电联盟”持续扩容

根据协议，蔚来与广汽集团

将共同推动建立统一的电池标准

体系，合作研发适配双方换电体

系的换电乘用车及兼容性换电服

务站点，推动搭载双方共同确定

的统一标准化电池包的换电车型

上市，以及可为双方车型均提供

换电服务的站端解决方案落地。

同时，在充电平台合作方面，

蔚来与广汽集团将依托各自充电

设施，建立平台间动态数据的互联

互通。本月底，双方可实现各自充

电设施的互联互通，用户可通过各

自品牌App、小程序及车机的充电

地图，实现充电桩的查询、导航、启

动、支付等功能，让加电更便捷。

无独有偶，4月25日，在2024

年北京国际车展首日，蔚来与超

豪华车品牌路特斯达成充换电战

略合作：双方将在充换电产业开

展全方位、多层次的深度战略合

作，推动换电运营网络、运营商之

间的互联互通。同时，推动建立

统一的大功率充电技术体系及可

靠共享的大功率充电网络。

记者注意到，在近期与广汽

集团和路特斯达成合作之前，蔚

来已经与长安汽车、吉利控股集

团、奇瑞汽车、江汽集团达成充换

电战略合作。此外，蔚来还与中

国石化、中国海油、壳牌、国家电

网、南方电网、皖能集团、中安能

源等能源电力领域企业进行全方

位的换电合作。

蔚来披露的最新数据显示，

截至 2024 年 4 月 30 日，蔚来已累

计布局换电站 2411 座、充电桩

22092根，为用户提供了超过4310

万次的换电服务。仅在4月，蔚来

用户换电约197.34万次，日均换电

6.58万次。值得注意的是，用户加

电电量近 80%来源于 3 分钟换电

和无感家充。

根据蔚来的规划，2024 年，中

国市场将新增布局 1000 座换电

站，20000 根充电桩；到 2024 年年

底，累计建成超3310座换电站，超

41000根充电桩。

换电模式“钱”景广阔

“标准化建设是汽车换电面临

的主要挑战。”张力（化名）长期任

职于一家国内汽车换电科创企业，

他表示，过去各家主机厂的电池管

理系统通讯协议没有完全打通，以

至于换电电池包无法有效流通。

如今，越来越多的车企在换电领域

展开合作，首当其冲的就是统一标

准。标准化的建立，是后续实现公

共化、共享化换电的前提。

重资产运营则是换电模式的

另一大挑战。中信证券研报指出，

单个换电站投资成本约491万元，

换电站投资成本主要包括设备成

本（换电机器人、电池仓、换电平台

等）、电池成本和建设成本。

“换电在一个城市进行布局，

需要超前建设基础服务网络，让用

户能在较为便捷的地方享受换电

服务。”张力表示，每座城市一开始

便需要大量资源去支持几十个换

电站的营运，但是车辆导入周期是

漫长的需要逐步爬坡，所以企业需

要承担整个资产经营的压力。

但换电模式越来越备受推崇，

归根究底在于其优势众多。在广

汽集团总经理冯兴亚看来，随着新

能源汽车保有量的增加，城市场景

中换电模式有无穷的市场，换电模

式实际上解决了私家车位拥有量

占比低带来的用户痛点。

同时，换电模式还可降低电网

负荷压力，并通过 V2G 方案形成

强大的削峰填谷能力。据了解，每

个蔚来换电站有600—700度电的

储能能力，站标约 13 块电池。其

中，2—3 块用于用户更换所备电

池，其余 10—11 块电池在闲时可

随时接受电网指令向电网放电

5—10分钟，利用峰谷电价的差异

便可获得收益。

值得一提的是，换电模式下所

衍生的“车电分离”可显著降低购

车门槛，这也是蔚来应对汽车“价

格战”的重要手段。

根据蔚来的BaaS电池租用服

务，标准续航电池包租用服务费从

980 元/月调整至 728 元/月，长续

航电池包租用服务费从 1680 元/

月调整至1128元/月；现有用户和

新用户所支付租金可部分抵扣电

池买断费用。“仅用标准续航电池

包来算，相当于这个电池包8年免

息贷款。”蔚来联合创始人、总裁秦

力洪总结道。

“换电模式为汽车的赋能让电

池回归能源属性。”中信证券研报

分析称，动力电池并非越大越好

而是要灵活，电池灵活升级有助

于减少用户一次性成本投入，最

大化提高使用效率。蔚来 75 度

电池与 100 度电池差价达 5.8 万

元，75 度电池可以满足城市通勤

类日常需求，若有长途出行需求

可 以 选择日租或月租 100 度电

池。同时，换电模式下车辆始终可

以更新最新电池技术。

“换电和‘车电分离’创新模

式，是国家政策支持和鼓励的重要

方向，能让用户持续享受电池技术

进步的红利。”路特斯集团CEO冯

擎峰也感慨道。

随着与广汽集团签订合作协议，参与蔚来“换电联盟”的整车企业包含其自身已达到7家。
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随着新能源汽车的快速发展，

动力电池正直接面临老龄化问

题。然而更换新电池费用高昂，这

也让不少消费者望而却步，因此解

决电池寿命问题刻不容缓。

李斌不久前也曾表示，按法

定8年或12万公里电池质保标准，

未来8年会有近2000万辆新能源

汽车陆续面临电池质保到期，更

换电池的成本从几万元至二十几

万元不等。假设每辆车花 6 万元

解决电池问题，就是1万多亿元。

在李斌看来，过去几年，汽车

企业一起努力解决了电池安全、

电池续航、充电效率、充换电便利

性、成本等很多问题，但在电池寿

命这件事情上需要提高标准。“这

一问题不但没有得到根本性的解

决，甚至于还没引起行业的普遍

重视。电池寿命问题今天不解

决，8年后就要付出代价。”

事实上，通过换电网络对电

池进行保养维护，降低日常恶劣

工况的影响，便是延长电池寿命

的有效方法之一。

据介绍，蔚来在行业内首个建

立全生命周期电池健康运营系统，

实现对温度、强度、频度三大影响

电池寿命工况全覆盖，基于对动力

电池大数据的运营和调度，进一步

提升换电体系动力电池寿命。

“长期高倍率快充，同样对电

芯会有不可逆的伤害。蔚来自研

的车云结合动力电池包保养算法，

可以实现对每块电池充电情况的

监测，并在换电站通过功率控制进

行充电强度的均衡调节。”蔚来相

关负责人告诉记者，蔚来换电体系

已完成817万次云端电池检测、78

万次电池保养式充电，保证电池的

整体状态，降低频繁高倍率快充对

电芯使用寿命造成的影响。

蔚来相关负责人进一步表

示，基于用户用车习惯的不同，以

及地域差异等因素导致的电池使

用频度差异，蔚来通过换电运营

策略动态调整使用频度，将每块

电池都调节在里程健康值范围

内，实现每块电池都处在最佳工

作频度区间，延长电池使用寿命。

此外，蔚来推出 15 年长寿命

动力电池解决方案，目标是实现

电池使用 15 年，健康度不低于

85%。2024年3月，蔚来与宁德时

代签署框架协议，将围绕长寿命

电池领域展开合作，优先推进换

电场景下长寿命电池方案落地。

“新能源汽车用户的关键体

验和核心利益包括6个方面，首先

底线是电池安全，其他包括续航、

电池成本、加电效率、加电便利

性、电池寿命。只有解决电池寿

命问题，中国的新能源汽车产业

才能真正地长期健康可持续发

展，才能真正地去引领全球汽车

产业的变革。”李斌进一步表示。

随着新能源汽车的快速发展，动力电池正直接面临老龄化问题。在近期与广汽集团和路特斯达成合作之前，蔚来已经与长安汽车、吉利控股集团、奇瑞汽车、江汽集团达成充换电战略合作。

换电模式为汽车的赋能让电池回归能源属性。

直指动力电池寿命痛点


