
本报记者 陈靖斌 广州报道

随着国内汽车市场价

格战愈演愈烈，自主品牌

的新能源汽车逐渐替代了

传统燃油车及合资品牌，

成为了市场的主流。

《中国经营报》记者了

解到，多家新能源车企相继

公布了 2024 年上半年的销

量和交付数据，展示出新能

源汽车市场的火热态势。

全国乘用车市场信息联

席会（以下简称“乘联会”）此

前公布的数据显示，今年上

半年的某些月份，新能源汽

车 的 市 场 渗 透 率 已 超 过

50%。乘联会的具体数据显

示，2024年6月，国内新能源

乘用车的零售规模预计达到

86 万辆，环比增长 6.9%，同

比增长 32.7%，渗透率预计

将提升至49.1%。中国汽车

工业协会（以下简称“中汽

协”）预计，2024年全年新能

源汽车销量将达到 1150 万

辆，同比增长20%。

尽管新能源汽车销量已

成为车企的重要增量点，但国

内汽车价格战日益激烈，不少

车企面临被市场淘汰的风

险。尤其是部分合资车企，

其销量出现了断崖式下滑，

产能过剩问题也日益突出。

中央财经大学副教授刘

春生指出，自主品牌在国内销

量的增长确实在一定程度上

抢占了部分传统燃油车品牌

及外资品牌的市场份额。这

种情况将使国内市场竞争更

加激烈，迫使所有车企不断

提升自身实力以应对市场挑

战。同时，这也将加速汽车

行业的洗牌和整合，推动优

胜劣汰，促进整个行业向更

加健康、可持续的方向发展。

国内新能源汽车价格战加剧 自主品牌领跑市场
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2024年7月初，多家新能源车

企陆续公布了上半年销量及交付数

据，展示了各自的发展情况和市场

表现。

比亚迪在最新公告中披露，公司

6月份销售新能源车34.17万辆，其中

纯电动汽车销量为14.52万辆，插电

式混合动力汽车销量为19.50万辆。

上半年，比亚迪累计销量达到161.30

万辆，同比增长28.46%。具体来看，

纯电动汽车销量为72.62万辆，同比

增长17.73%；插电式混合动力车型销

售88.10万辆，同比增长39.54%。

赛力斯在7月1日发布的公告中

显示，2024年6月，赛力斯新能源汽车

销量为44126辆，其中赛力斯汽车销量

为41457辆，同比增长631.42%。2024

年上半年，赛力斯累计销量为200949

辆，同比增长348.55%；其中赛力斯汽

车销售182602辆，同比增长608.83%。

同一天，小鹏汽车也公布了最

新交付数据。2024年6月，小鹏汽车

共交付新车 10668 辆，同比增长

24%，环比增长5%。其中，小鹏X9

“九冠王”交付1687辆，上市半年累

计交付 13143 辆，持续领跑纯电

MPV和纯电三排座车型市场。2024

年上半年，小鹏汽车累计交付新车

52028辆，同比增长26%。

7月3日，长安汽车公布了6月

份的产销快报。数据显示，2024年

上 半 年 ，长 安 汽 车 累 计 销 量 为

133.4051万辆，同比增长9.74%。其

中，自主品牌销量112.1346万辆，同

比增长 9.88%；自主乘用车销量

82.1934万辆，同比增长7.01%；自主

品牌海外销量 20.3207 万辆，增幅

74.85%；自主品牌新能源汽车销量

29.9065万辆，增幅69.87%。

7月5日，广汽集团发布的产销

快报显示，2024年6月全集团汽车销

量为16.35万辆，环比增长4.5%。上

半年，广汽集团累计出口汽车6.8万

辆，同比增长190.2%。

值得注意的是，多家新能源车

企销量上涨的背后，是国内汽车市

场价格战的激烈竞争。回顾上半年

的车市，降价潮贯穿始终。乘联会

秘书长崔东树指出，2024年的降价

在3月和4月达到了高峰。2月份有

29款车型降价，3月份有49款车型降

价，4月份有54款车型降价。2—4月

的降价车型数量达到了历史高位。

长安汽车副总裁王孝飞也坦

言，今年上半年汽车市场的关键词

就是“卷”：产品、价格、服务和流量都

在激烈竞争中。长安汽车公关部总

经理米梦冬表示，作为主机厂，面对

内部和外部的激烈竞争，压力巨大。

在国内汽车市场的内卷态势下，

从乘联会发布的数据来看，自主品牌

新能源汽车逐渐替代了燃油车以及

合资品牌，成为了国内汽车市场的主

流。乘联会的数据显示，6月全国乘

用车市场零售176.7万辆，同比下降

6.7%，环比增长3.2%。今年以来累计

零售984.1万辆，同比增长3.3%，全年

总销量有望突破2200万辆。

其中，6月新能源车市场零售量

为85.6万辆，同比增长28.6%，环比

增长6.4%。1—6月，新能源车累计

零售量达到411.1万辆，较去年同期

增长33.1%。伴随销量的增长，新能

源汽车6月的零售市场渗透率达到

48.4%，同比增长13.5%。

在总销量同比下降的情况下，

新能源车销量的增长意味着燃油车

销量的下降。6月燃油车零售量为

91万辆，同比下降27%，环比持平。

1—6月，燃油车累计零售573万辆，

同比下降13%。

自主品牌在新能源领域的持续

发力，使其市场份额持续增长。6

月，自主品牌零售量达到103万辆，

同比增长10%，环比增长5%，国内零

售份额达到58.5%，同比增长9.3%。

上半年，自主品牌累计份额为57%，

较去年同期增加7%。

反观合资品牌，尽管加快了电

动化步伐，但实际效果并不显著。6

月，主流合资品牌零售量为 48 万

辆，同比下降 27%，环比下滑 1%。

其中，德系、日系、美系的零售份额

分别为18.6%、14.3%、6.3%，同比分

别下降2.6%、3.5%、2.9%。

新能源车企销量表现亮眼

自主新能源品牌的销量增长与

多地“真金白银”支持的汽车以旧换

新政策密不可分。当前，汽车以旧

换新在全国各地热火朝天进行。自

商务部等七部门联合印发《汽车以

旧换新补贴实施细则》两个多月以

来，据不完全统计，已有20多个省

份出台了具体实施政策，车企也纷

纷加码推出各类优惠。

汽车报废更新，即先将旧车报

废注销再购新车。根据《汽车以旧

换新补贴实施细则》，个人消费者在

指定时间内报废国三及以下排放标

准燃油乘用车或 2018 年 4 月 30 日

前注册登记的新能源乘用车，并购

买符合条件的新车，可以享受一次

性定额补贴。具体补贴标准为：报

废旧车并购买新能源乘用车，补贴1

万元；报废国三及以下排放标准燃

油乘用车并购买2.0升及以下排量

燃油乘用车，补贴7000元。

财政部数据显示，报废更新补贴

年度资金总额近112亿元，由中央财

政和地方财政按6∶4比例共同承担，

中央财政补贴金额已下达。各地也

在积极响应，截至目前，已有20多个

省份发布了报废更新地方实施政策。

然而，据乘联会初步统计，尽管

有政策支持，我国汽车市场内部需

求短期不足的问题依然存在。6月，

全国乘用车厂商批发销量为213万

辆，同比下降5%，环比增长4%。

随着《汽车以旧换新补贴实施

细则》的出台，多家车企积极响应，

推出了各种优惠措施。据统计，目

前已有奔驰、宝马、奥迪、广汽、比亚

迪、长安汽车、吉利汽车、蔚来、小鹏

等品牌，在政府补贴之外叠加推出

品牌优惠，以抓住这一波以旧换新

释放的市场红利。

广汽集团相关负责人向记者介

绍，今年6月，广汽集团借助“6·18”

“6·28”等节点推出了宠粉促销活

动，助力全集团汽车销量达到16.35

万辆，环比增长4.5%。

在自主品牌新能源市场份额提

升的背景下，有车企也借此机遇提

前公布了业绩情况。

长安汽车于7月10日晚间发布

了2024年半年度业绩预告。经财务

部门初步测算，预计上半年实现归

母净利润25亿元至32亿元，同比减

少58.19%至67.33%；扣非后净利润8

亿元至15亿元，同比变动-35.58%至

20.79%，每股收益0.25元至0.32元。

对于净利润同比下降，长安汽

车解释，主要原因是2023年第一季

度并购深蓝汽车科技有限公司，原

持有其股权按公允价值重新计量确

认非经常性损益50.2亿元。2024年

第二季度，公司预计归母净利润为

13.4亿元至20.4亿元，实现同比和

环比增长；扣非后净利润预计为6.9

亿元至13.9亿元，亦同环比增长，这

主要得益于公司品牌提升、产品结

构优化、自主品牌盈利稳定以及合

资业务盈利能力逐步改善。

长安汽车相关负责人亦向记者

表示，从整体来看，二季度数据预期

还是不错的。半年数据与去年相

比，抛开去年有深蓝股权并购的特

殊情况，整体表现还是相对稳定的。

万联证券投资顾问屈放建议，

企业除了内部成本控制，还需重点

关注电池成本。通过与电池企业合

作或自行研发降低成本是当务之

急。此外，需要加强产品开发升

级。随着新能源汽车市场渗透率增

速放缓，价格战空间减少，企业需推

出更高端产品以提高利润。例如，

赛力斯销量增长依赖于问界系列市

场份额的提升，比亚迪依靠插电混

动增长，具备竞争优势。

“在海外市场布局方面，企业需

应对海外贸易保护措施，提前布局，

有前瞻性。最后，为避免同质化竞

争，企业应在控制成本和加大研发

基础上，侧重于非同质化竞争。尽

管价格战激烈，未来的竞争应更加

注重差异化发展和创新。”屈放表示。

“以旧换新”助力自主品牌抢占市场

哪吒汽车销量掉队赴港上市融资
本报记者 郭阳琛 石英婧 上海报道

在经历近一年半的销量低谷

后，造车新势力哪吒汽车终于决定

向港股IPO发起冲刺。

近日，哪吒汽车母公司合众新

能源汽车股份有限公司向港交所

主板递交上市申请。招股书显示，

2021—2023年，哪吒汽车营收50.87

亿元、130.50亿元和135.55亿元；净

亏损 48.40 亿元、66.66 亿元、68.67

亿元，三年累计亏损达183.73亿元。

《中国经营报》记者注意到，在营

收增速放缓以及持续亏损之下，高端

化和出海仍是哪吒汽车选择的两条发

展道路。根据灼识咨询报告，公司整

体平均售价从2021年的7.1万元上升

至2024年前4月的11.3万元。同时，

根据上险量计，2023年哪吒汽车是东

南亚新能源乘用车排名前三的品牌。

正因如此，哪吒汽车在招股书

中表示，公司将持续推出新车型并

实行快速产品迭代，专注于售价较

高的产品。同时，进一步拓展海外

市场，根据每个海外市场的特点及

客户需求定制产品、服务及策略，

从而提升收入及盈利能力。

“哪吒汽车上市的难度相对较低，

尤其是考虑到其在国际市场上的良好

表现和新能源汽车行业的整体趋势。”

盘古智库高级研究员江瀚认为，哪吒

汽车真正的挑战在于如何有效利用募

集资金，推动企业实现盈利。这要求

哪吒汽车必须制定清晰的战略规划，

包括优化成本结构、提升产品竞争力、

增强品牌影响力、深化全球化布局等。

未来，哪吒汽车如何进一步推

动高端化和出海战略？又将怎样

减少亏损乃至实现盈利？对此，记

者向哪吒汽车方面求证并发送了

采访提纲，哪吒汽车相关负责人表

示，目前公司处于上市缄默期，相

关内容以招股书为准。

招股书显示，2021—2023 年，

哪吒汽车分别实现营收 50.9 亿

元、130.5 亿 元 和 135.5 亿 元 ，与

已上市的造车新势力相比处于

低 位 ；毛 利 润 分 别 为 -17.48 亿

元、-29.39亿元和-20.14亿元；净

利润分别为-48.40 亿元、-66.66

亿元和-68.67 亿元，三年累计亏

损达183.73亿元。

“过去三年累计亏损近184亿

元，这对任何企业而言都是沉重

的负担，这也是许多初创型新能

源汽车企业普遍面临的挑战。”江

瀚认为，巨额亏损往往源于前期

研发、生产设施建设和市场推广

等方面的高投入，而收入尚未达

到足以覆盖成本的程度。

另一方面，哪吒汽车毛利率

虽有所改善但仍未转正。招股书

显示，报告期内，哪吒汽车毛利率

分别为-34.4%、-22.5%和-14.9%。

哪吒汽车表示，整体毛利率

之所以有所改善，主要是由于产

品组合优化、更专注于平均售价

增加的智能新能源汽车车型、国

际销售增加以及透过成本控制

措施而提高了成本效益。目前，

正提升产量及交付量以实现规

模经济。

这也导致哪吒汽车对外部资

金较为依赖。2023年8月，哪吒汽

车宣布已完成总额为70亿元人民

币的 Crossover 轮融资，而这也被

认为是IPO前的“过桥融资”。

2024年2月，香港特区政府与

哪吒汽车签约，为其提供2亿港元

补贴，并协助基石轮投资 2 亿美

元；4 月，哪吒汽车又获得桐乡市

国有资本投资运营有限公司、宜

春市金合股权投资有限公司、南

宁民生新能源产业投资合伙企业

（有限合伙）三方国资不少于50亿

元融资，三方将“协调相关资源，

支持合众汽车尽快实现IPO”。

另据招股书披露，自 2017 年

以来，合众汽车共完成10轮融资，

融资总额达228.44亿元。其前五

位的股东包括宜春实体、合众汽

车董事长方运舟及控制实体、南

宁基金、华鼎资本和三六零安全

等明星资本。

在江瀚看来，赴港上市为哪

吒汽车提供了一个重要的资本补

充渠道，可以缓解其财务压力，为

其后续发展提供必要的资金支

持。通过上市筹集的资金，哪吒

汽车有望进一步扩大生产规模，

提升技术研发能力，加强供应链

管理和市场拓展，从而加速其实

现盈利的步伐。

较为依赖外部资金

记者梳理发现，早在2020年7月，

哪吒汽车官宣已启动C轮融资，计划

2021年在科创板完成上市，但在科创

板对企业“科技含量”审查的新政下，

上市计划被迫中止；2021年11月，又

有市场消息称，哪吒汽车正考虑在香

港IPO，但最终并未有进一步的消息；

2022—2023年，数次传出哪吒汽车

IPO的消息，但均被公司快速澄清。

“现在市场不好，上不上市意思

不大。”2023年10月，哪吒汽车联合

创始人、CEO张勇在谈及IPO进展

时表示，哪吒汽车2022年融资100

亿元，2023年也有几十亿元的融资，

目前账上有100多亿元资金，并不

急于IPO。

而在销量方面，依靠低端车型

冲量，2022年哪吒汽车成为造车新

势力中的最大“黑马”，以15.2万辆

拿下销量冠军。但随着开启品牌

“冲高”进程，哪吒汽车在2023年遭

遇“滑铁卢”，销量降至12.74万辆。

根据灼识咨询报告，哪吒汽车

整体平均售价从2021年的约7.1万

元上升至2022年的约8.4万元，并在

2023年达到约10.9万元，在2024年

前4月进一步上升至约11.3万元。

直到目前，哪吒汽车的高端化

之路也难言顺利。最新数据显示，

2024年上半年，哪吒汽车累计交付

35701辆，同比下滑35.6%，仅完成

年度目标30万辆的12%。

值得注意的是，在2024年4月

哪吒L上市后，哪吒汽车的销量勉

强止住颓势，该车型上市一个多月

订单便超过30000辆，这也让哪吒

汽车在5月和6月分别交出10113

辆和10206辆的交付“成绩单”，时

隔数月交付量再次破万。

对于销量下行，哪吒汽车在招

股书中说明，由于哪吒汽车在此期

间努力合理化及简化其国内生产能

力及全球供应架构，以进一步推进

其国际化举措，因此暂时影响了哪

吒汽车的生产。

但这并非问题的全部。业内人

士告诉记者，售价为15万—25万元

的汽车市场竞争尤为激烈，凯美瑞、

雅阁、天籁等传统中高级车型也因

“价格战”进入这一竞争赛道。此外，

试图高端化的哪吒汽车还将面对比

亚迪、零跑汽车甚至是蔚来子品牌乐

道汽车等的直接竞争。

销量的下滑也导致哪吒汽车遭

遇现金流压力。招股书显示，截至

2022年年末，哪吒汽车账上现金为

67.57亿元，短期借款余额为39.26

亿元。但到了2023年年末，短期借

款余额为43.17亿元，账上现金却降

至28.37亿元，难以覆盖短期借款。

销量低迷现金流承压

在国内汽车市场的内卷态势下，自主品牌新能源汽车逐渐替代了燃油车以及合资品牌，成为了国内汽

车市场的主流。

自主新能源品牌的销量增长与多地“真金白银”支持的汽车以旧换新政策密不可分。多家车企积极响应，推出了各种优惠措施，以抓住这一波以旧换新释放的市场红利。

三年累计亏损超180亿元

6月26日，哪吒汽车在非洲的首

家旗舰店在肯尼亚首都内毕罗开业，

这不仅是哪吒汽车的非洲首店，也是

非洲右舵市场的造车新势力首店。

无独有偶，5月31日，哪吒汽车在南

美洲巴西举办了首场新闻发布会，按

照规划旗下车型将在今年下半年正

式登陆巴西市场。

招股书显示，2023年，哪吒汽车

出口了17019辆新能源电动车，占其

同年总销量的 13.7%，并贡献了

12.0%的收益。2024年1—5 月，哪

吒汽车出口了16458辆，位列新势力

车企汽车出口量第一。

相比于刚刚开拓的非洲和南美

洲市场，哪吒汽车的出海“主力军”则

在发展多年的东南亚。根据上险量

计，2023年哪吒汽车是东南亚新能

源乘用车排名前三的品牌。

“东南亚是一个很好的市场，温度

适宜、充电不难。”张勇曾表示，早在

2019年，哪吒汽车就开始规划右舵车，

一定程度上领先于其他新能源车企，

因此在海外市场有一定的先发优势。

2023年3月，哪吒汽车泰国生态

智慧工厂在曼谷邦昌工业园奠基。

该工厂是哪吒汽车右舵电动汽车以

及出口到东盟国家的重要制造基地，

也是其首个海外工厂。一年后，哪吒

汽车方宣布，泰国子公司获得泰国政

府185证书认证（位于保税区生产企

业生产许可证书），这意味着泰国生

态智慧工厂将开始规模化生产。

2024年5月31日，印尼电动汽

车制造商PT NETA Auto 以 CKD

形式（全散件组装）正式开始本地化

生产。位于西爪哇勿家泗的 PT

Handal Indonesia Motor（HIM）为哪

吒汽车的最新车型 NETA V-Ⅱ进

行了初步组装，标志着哪吒印度尼西

亚工厂也正式开启本地化量产。

记者了解到，在另一个东南亚

重要国家——马来西亚，哪吒汽车

也正在积极筹建其第三座海外工厂，

并计划于2025年正式投产。

对于海外市场的优势，张勇直

言，海外市场毛利率要高于国内市

场。2024年哪吒汽车计划在海外市

场布局60个国家和地区，渠道数量

超过300家。从原来的哪吒V一款

产品，到年底将有5款车在海外市场

销售。“公司目标是，2024年海外市

场占到总体营收的三分之一，近一两

年内争取达到一半以上。”

“未来将持续大力发展拉丁美洲、

中东和非洲，并随后适时向欧洲拓

展。香港作为哪咤全球总部、上海作

为哪咤战略运营总部，全球化的管理

架构协同推进海外征程。”对于出海

规划，哪吒汽车在招股书中总结道。

或谋“出海”破局

车企打出“以旧换新”补贴抢占市场份额。 陈靖斌/摄影


