
高管频变阵
车圈人事大换防

三花智控豪赌特斯拉
本报记者 夏治斌 石英婧

“请问贵公司是否给特斯

拉电车提供热管理配件？是

一级供货商吗？”“贵司的智能

机器人项目是客户特斯拉新

能源汽车相关的吗？”在互动

平台上，常有关心浙江三花智

能控制股份有限公司（002050.

SZ，以下简称“三花智控”）的

投资者询问公司与特斯拉的

合作事宜。

《中国经营报》记者注意

到，凡涉及特斯拉的问题，三

花智控均以“公司与某些特定

客户签订了严格的保密协议”

作为回复。浙江三花汽车零

部件有限公司（以下简称“三

花汽零”）是三花智控旗下的

汽车产业单元，主要致力于汽

车热管理系统的零部件研发、

生产及销售。

三花智控披露的 2024 年

半年度业绩预告显示，预计上

半年营业收入为 131.55 亿~

144.08 亿 元 ，同 比 增 长 5% ~

15%；归属于上市公司股东的

净利润14.64亿~16.04亿元，同

比增长5%~15%。

进入 2024 年，车市“价格

战”持续不断，在主机厂利润空

间被压缩的当下，三花智控能取

得上述成绩实属不易。对于上

半年业绩预增的原因，三花智

控在公告中称：“公司是全球新

能源车热管理的领先企业，运

用标杆客户示范效应，持续获

得订单，实现了业绩的增长。”

对于公司上半年汽车零

部件业务的表现、与特斯拉合

作等相关问题，记者联系三花

智控，相关负责人回复记者

称：“由于最近公司业务繁忙，

领导时间排布较满，不太方便

接受采访。”

搭上特斯拉发展快车

三花智控成立于1994年9月，

于 2005 年 6 月在深交所上市。官

网资料显示，三花智控是一家集研

发、生产、销售制冷及空调控制元

器件和家电智控元件于一体的大

型制造企业。

在没有切入新能源汽车热管

理业务之前，三花智控被外界熟知

的是制冷元器件行业的领航者，空

调制造商身后的“隐形冠军”。但

在切入新能源汽车热管理业务后，

三花智控更为关注的则是其“特

链”（特斯拉供应商）的身份，这一

身份也助力其在新赛道发展迅猛。

“请问特斯拉是不是公司客

户？”2017年4月25日，有投资者在

互动平台上向三花智控如是问

道。三花智控给出的答复是“特斯

拉是公司目前正在收购资产‘三花

汽零’的客户。”

彼时的三花汽零尚不是三花

智控的全资子公司。2017 年 4 月

11 日，三花智控与浙江三花绿能

实业集团有限公司（以下简称“三

花绿能”）签订发行股份购买资产

协议。交易方案为三花智控向三

花绿能发行股份购买其持有的三

花汽零100%股权，交易价格为21.5

亿元。

而后在 2017 年 8 月 2 日，三花

汽零的股权过户登记至三花智控

名下。三花智控也自2017年8月2

日起将三花汽零及其下属子公司

纳入合并范围，三花汽零成为三花

智控全资子公司。

对于上述并购，浙商证券曾有

研报评价称，21.5亿元并购三花汽

零，特斯拉纯正受益股诞生。三花

汽零针对新能源汽车热管理系统

开发的电子膨胀阀、冷媒阀、电池

冷却器等产品技术处于世界领先

地位，且已批量供应欧美新能源汽

车企业，三花汽零自身资质良好，

具备较强的持续盈利能力，并表后

将进一步增厚公司业绩，为上市公

司提供持续的业绩增长动力。

记者注意到，2017 年 8 月，三

花汽零作为新能源热管理解决方

案的重要供应商，以特邀嘉宾身份

参加了特斯拉model 3首批交车仪

式，其为特斯拉model3提供的零部

件集中在新能源汽车热管理领域，

如电池热管理、电机热管理、电子

设备热管理及乘坐空间热管理。

搭上特斯拉快车后，也有投资

者好奇特斯拉对三花智控产品的采

购额占特斯拉该类产品总采购额

的比例，当时的三花智控回应称，

2016 年新能源车部件业务占三花

汽零营收不到10%，特斯拉仅是新

能源车部件业务的其中一部分。公

司产品在特斯拉多款车型上独家供

货，集中在新能源汽车热管理领域，

因车型设计不同供货的产品价值量

也不等，无法统一测算。

记者了解到，在技术实力上，

三花汽零建立了支持全球业务发

展的国家级工程研究中心，构建了

热管理零部件、集成组件产品的设

计团队和热力、机械、材料等技术

团队，进行高效的产品和技术开

发。以客户为导向，提供本地化服

务，在全球拥有技术中心4个、生产

基地5个、销售据点7个，足迹遍及

北美、欧洲等地。
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7 月 18 日，上汽集团对外发

布信息，上汽集团总裁贾健旭，不

再兼任上汽大众总经理，华域汽

车系统股份有限公司原总经理陶

海龙接任上汽大众总经理一职。

而在之前，上汽集团已完成“换

帅”，陈虹到龄退休，王晓秋接任

董事长。

《中国经营报》记者注意到，

除上汽集团之外，今年以来，一汽

集团、东风集团、北汽集团等国

内主要汽车集团也经历人事变

动。最新一例是 7 月 11 日，“东

风 系 ”陈 彬 任 一 汽 集 团 党 委 常

委、副总经理。而蔚来以及神龙

汽车等车企也有高管变动，公开

报道显示，年内车企高管变动数

已超过60起。

除了到龄退休之外，在业内

人士看来，“价格战”此起彼伏的

当下，提振销量、布局智驾等成为

不 少 车 企 人 事 换 防 的“ 重 中 之

重”。除此之外，亦有部分“边缘

化”车企因人事调整而引发外界

瞩目，如近期有报道称宝能系高

管入职众泰汽车，占据多个关键

岗位。对此，众泰汽车证券部回

复记者称：“因处于半年报披露

期，不接受采访。”

“行业已进入激烈竞争时代，

车企谋求通过内部改革和组织优

化 ，在 空 前 内 卷 中 求 生 存 求 发

展。”中国汽车流通协会专家委员

会委员章弘向记者表示，在此情

形下，车企高管要不断面对新压

力和挑战，“能者上，庸者下 ”。

数十位高管密集变阵

7月18日，上汽集团对外发布

信息，陶海龙接任上汽大众总经

理。相关信息显示，陶海龙 1968

年出生，拥有 30 余年汽车行业从

业经历，曾在上汽大众质保部、制

造部长期工作，此后也历任上汽

乘用车质量保证部执行总监、副

总经理、上海汽车变速器有限公

司总经理等岗位。

对于陶海龙再度回归上汽大

众，上汽集团表示，其“将进一步

推进各方融合共赢，带领企业加

速打通上下游构建新汽车产业生

态链；深度推进技术创新，加快奥

迪品牌和大众品牌新能源转型升

级；高效敏捷应对市场挑战，推进

企业高质量可持续发展。”

公开数据显示，2024 年上半

年，上汽大众整车销量达到 51.2

万辆，新能源车销量近 6 万辆，同

比增长80.4%，而上汽奥迪销量则

为近2万辆，同比翻番。

记者注意到，在陶海龙掌舵

上汽大众之前，2023 年就任上汽

大众总经理的贾健旭，已在近日

升任上汽集团总裁，公开信息显

示，贾健旭先后掌舵延锋汽饰、上

汽大众等知名企业，其被外界认

为具备国际化视野和海外市场开

拓能力，也对合资车企短板有清

晰认识。

而在任职上汽期间，贾健旭

在海外业务开发方面同样经验丰

富，其历任上汽卢森堡公司副总

经理（主持工作）、上汽欧洲有限

公司副总经理（主持工作）、上海

汽车工业香港有限公司副总经理

（主持工作）等职务，具有国家化

视野和海外市场开拓能力。

进一步梳理可发现，今年以

来，一汽集团、东风集团也因双方

“互输人才”而受到行业广泛关

注。如7月11日，一汽集团宣布，

陈彬任一汽集团党委常委、副总

经理。据悉，其是继徐平、邱现

东、雷平之后，第四位交流到一汽

集团的“东风系”高管。

“对于国有车企来说，随着新

能源汽车产业的快速发展和市场

竞争的不断加剧，车企需要尽快适

应新技术、新模式和新业态的市场

化需求，因此就需要引入具备相关

背景的高管来推动这些战略的实

施。用高层人事的调整来推动企

业内部的管理创新和技术创新，这

样既可以更好地激发企业的积极

性和创造力，又能让车企在激烈竞

争中更好地生存下来，同时还对我

国新能源汽车产业的健康发展起

到很好的促进作用。”章弘向记者

表示。

记者注意到，除了上汽集团、

东风集团等国内龙头车企外，今

年以来，新势力车企及合资车企

高管也变动频繁，如在新势力车

企方面，蔚来、阿维塔的高管变动

就颇受市场关注。

7月5日，蔚来发布公告，奉玮因

个人及家庭原因辞任首席财务官，同

时公司董事会批准晋升高级财务副

总裁的曲玉为新任首席财务官。据

悉，奉玮曾在采埃孚集团供职5年

以上，并先后在光大证券、中金公司

任职行业分析师，并在2019年加入

蔚来。

不仅如此，长安福特、长安马

自达、神龙汽车等合资车企今年也

迎来“换帅潮”。最新一例是神龙

汽车，7月 15日，神龙汽车召开干

部宣布会，推荐宋汉明兼任神龙

汽车有限公司总经理，而该岗位

的前任掌舵者，即是前几天“北

上”升任一汽集团党委常委、副总

经理的陈彬。

在近期的车企高管变动潮中，上汽大众掌舵人变更受到行业关注。

在行业“价格战”大背景下，除

了普遍存在的销量承压外，新能源

车企难以盈利、燃油车企市场份额

萎缩、合资车企优势“不复以往”也

成为行业三大典型现象，在此情形

下，车企高管变动也愈发频繁。

记者注意到，在行业竞争越来

越激烈的当下，不仅仅是高管，不

少车企也在今年上半年经历了人

员岗位调整。今年4月中旬，特斯

拉宣布在全球范围内裁员10%，据

报道，特斯拉中国区裁员比例不

低，销售部门成“重灾区”。

引发外界关注的是，在行业激

烈竞争的当下，车企高管变动潮会

持续吗？

“今后的竞争将会进入优胜劣

汰阶段，新能源汽车行业正处于加

速变革和创新的阶段，而燃油车依

旧占有65%以上的市场份额，并且

有利可图。因此，新的产业格局尚

未形成，随着行业竞争的加剧和市

场变化的不确定性增加，车企高管

要不断面对新的压力和挑战，能者

上，庸者下。”章弘表示。

而对于外界关注度较高的新

势力车企，章弘表示，新势力车企

必须学习成熟企业的发展经验，尤

其是如何把握市场定位，创新盈利

模式。与此同时，新势力车企发展

需要雄厚的资本背书，“如果资本

市场对其表现不认可，同样会导致

高层的人事变动”。

行业“内卷”加速人事更迭

“价格战”、“硝烟四起”、销量持续承压，或是车企加快人事调整步伐的另一原因。

智驾和营销成调整“主阵地”

如早在今年1月，哪吒汽车就

因营销高管调整而受到瞩目，彼

时，一份浙江合众新能源汽车有限

公司的人事任命文件在网上流传，

涉及哪吒汽车营销公司的13位高

管，内容涉及任命张勇兼任营销公

司总裁，任命周江兼任营销公司常

务副总裁等。

在哪吒汽车“动刀”营销架构的

背后，其2023年销量下滑明显，公开

数据显示，2023年哪吒汽车交付量

为12.75万辆，同比下降16.2%。对

此，哪吒汽车CEO张勇曾在社交媒

体上表示，哪吒汽车2023年做得不

好的原因包括“新老产品切换时没

有衔接好，节奏乱”“传播方式老旧，

有好的东西说不出去”“营销总部集

权又管理力度软弱”等，同时表示，

“2024年将重新出发”。但公开数据

显示，2024年上半年，哪吒汽车交付

量为 53770 辆，不及去年同期的

62417辆。

对于不少车企进行销售系统

高管调整，章弘分析，在竞争日趋

激烈的市场环境下，销量成为车企

最直接的考核指标。

“车企采用怎样的营销模式是

推动销量增长的关键环节，要应对

营销模式的转变，就需要相应的专

业人才进行管理。所以当前阶段

在智驾、营销方面，这些领域的高

管变动频繁。”章弘告诉记者。

“社会公众对于全无人自动驾

驶汽车接受度不断提升，智驾逐步

成为购车重要影响因素。 2024 年

智能驾驶将迎来产业化加速的元

年”，民生证券研报如此认为。而

在业内看来，智驾竞争愈发激烈的

情形下，国内车企智驾领域人事变

动或将持续。

“目前新能源汽车行业处于快

速发展阶段，竞争焦点是智能网

联，而智能驾驶又是智能网联的核

心。”章弘表示，“随着人工智能大

模型的发展，智能驾驶具有巨大的

市场潜力，所以智驾人才的变动与

当前整体汽车行业及自动驾驶行

业发展是一致的。”

在年内的车企高管“换防潮”中，营销与智驾领域成为人事调整“主阵地”。

汽零业务成业绩主力

2017年，三花智控实现营业收

入 95.81 亿元，汽车零部件业务营

业收入为12.10亿元，占比12.6%。

2018 年 、2019 年 、2020 年 、

2021 年、2022 年、2023 年，三花智

控营业收入分别是 108.36 亿元、

112.87亿元、121.10亿元、160.21亿

元、213.48 亿元、245.58 亿元，汽车

零部件业务分别是 14.32 亿元、

16.51亿元、24.69亿元、48.02亿元、

75.14 亿元、99.14 亿元，占比分别

是 13.2% 、14.6% 、20.4% 、30% 、

35.2%、40.4%，汽车零部件业务已

渐成业绩主力。

不 久 前 ，《美 国 汽 车 新 闻》

（Automotive News）发布了2024年

全球汽车零部件供应商百强榜，

15 家中国企业荣登榜单。三花汽

零位列榜单第 100，成为唯二新上

榜的中国企业之一。

记者了解到，上述榜单根据

供应商上一年在汽车行业配套市

场的营业收入（销售额）进行排

名。榜单数据显示，今年上榜的

供应商的全球平均销售额同比

2022 年增长约 9%。2023 年，三花

汽零面向全球汽车制造商的销售

额为 14.78 亿美元，同比 2022 年增

长超30%。

今年的汽零业务发展如何？6

月20日，三花智控董事长、首席执

行官张亚波在投资者关系活动中

表示：“今年汽零业务发展和年初

目标有些差距，公司对中长期发展

有信心。目前公司在热门车型的

布局非常好。集成化方面，公司在

推组件产品，不断加快产品迭代

速度。”

谈及汽零业务的新技术或者

新机遇，三花智控在上述投资者关

系活动中表示：“上半年公司内部

重新研讨业务战略，我们认为要以

立足稳健的财务状况为前提，积极

面对新的技术或者新机遇，GDR

的发行也是这方面的考虑。在国

际化的进程中，我们希望能够导入

全球有影响力的合作伙伴。同时，

我们也要更加严格地加强法务建

设，全球范围要做到合法合规。在

战略方面，新能源车的跑马圈地时

代已经结束了，公司对业务的要求

就是要聚焦。”

对于汽零业务聚焦的具体情

况，三花智控方面表示，与传统油

车相比，现在新能源汽车的单车货

值有了显著提升。公司汽车零部

件业务，一直聚焦在整车的热管

理，如：冷媒侧和水侧，这两方面会

并重，产品包括：电子膨胀阀、电磁

阀、水阀、水泵、流道板等。“公司拿

到丰田、大众和宝马的水冷板项

目。未来主要是抓住重点客户和

战略客户的优质项目。我们要持

续聚焦在热管理这个细分领域，将

研发和产品迭代做到极致。”

在世界人工智能大会（WAIC

2024）特斯拉展台上，特斯拉Optimus

人形机器人引发了外界的广泛关注。

据悉，特斯拉预计于明年开始

限量生产人形机器人，将有超过

1000个Optimus在特斯拉工厂帮助

人类完成生产任务。特斯拉目标年

产 10 亿台，占据市场 10%以上份

额。其成本控制在1万美元左右，

售价预计2万美元，这将为特斯拉

带来25万亿~30万亿美元的市场。

记者注意到，三花智控也在积

极布局机器人业务。比如在今年1

月，三花智控发布公告称，公司及

控股子公司先途电子与杭州钱塘

新区管委会签订《三花智控未来产

业中心项目投资协议书》，该项目

由两个子项目组成，计划总投资不

低于50亿元。其中，公司拟在钱塘

区投资建设机器人机电执行器和

域控制器研发及生产基地项目，计

划总投资不低于38亿元。

“特斯拉计划2024年机器人产

品推进以研发测试为主，初步生产

供内部使用，2025年年底之前开始

量产销售。”国盛证券研报称，绑定

机器人行业领军企业，三花智控卡

位机器人总成环节，技术研发、产

品进度位居行业前列，将充分享受

机器人行业高增长带来的红利。

三花智控机器人备受关注。

此前就有人在互动平台上提问：

“特斯拉机器人渐行渐近，请问公

司年初投资的机器人项目进展是

否符合预期？今年机器人业务能

否有实际产出？”

对于机器人业务的发展，三花

智控方面表示，“进军机器人领域

的公司越来越多，我们也在多维度

跟踪。未来机器人会有多种形态，

其中人形机器人能够适应人类活

动的各种场景，来替代人类的劳

动，其可替代性和实用性最强。通

过大批量工业制造，形成规模后成

本可控。基于以上两点，公司认为

未来发展空间非常大。目前公司

围绕自己擅长的部分布局机器人

零部件业务，从制冷业务到新能源

汽车，再向外延展，发展路径清

晰。现在进展顺利。”

打造企业第三增长曲线

2024年主要车企高管变动情况
车企名称

东风集团

长城汽车

奇瑞集团

蔚来汽车

上汽通用五菱

smart

林肯中国

长安福特

长安马自达

神龙汽车

时间

6月

6月

4月

3月

7月

6月

7月

1月

4月

1月

1月

4月

5月

4月

7月

高管名称

刘艳红

彭原璞

黄勇

周治平

杨继峰

巩月琼

奉玮

尹水军

黄耀颂

吕俊成

易寒

贾鸣镝

艾小明

松田英久

宋汉明

变动情况

任董事、党委副书记

任副总经理、党委常委

任副总经理、党委常委

任董事、总经理、党委副书记

AI Lab原负责人，离职

北汽集团原副总经理、北京现代原董事长，履新奇瑞

辞任首席财务官，曲玉接任

NIO Phone原业务负责人，离职

任执行副总经理

任总经理

任smart品牌全球公司副CMO及中国营销公司CEO

任总裁

任总裁

接任住 敬任总裁

兼任总经理

数据来源：记者根据公开信息统计


