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“之前的优惠已经收回了。”日

前上海市闵行区飞凡汽车的一位销

售顾问对《中国经营报》记者表示，

目前确实有要涨价的消息，“可能是

因为成本原因要涨价”。该销售顾

问告诉记者，进入8月后，飞凡F7的

优惠已经较7月有所收窄，“原来优

惠后价格约为15万元，现在优惠完

的价格是18万元。”

事实上，飞凡汽车并非目前唯

一优惠退坡的车企。记者日前走访

多个品牌发现，目前部分自主品牌

车企的产品优惠均有退坡或者收回

折扣的情况，但与此同时，合资车企

逐渐成为降价的主力，上汽大众在

7月的最后一天官宣了最高6万元

的降价优惠。

记者注意到，在今年7月，多个

自主汽车品牌销量表现不错。其中，

蔚来交付新车20498辆，连续3个月

交付量超2万辆。理想汽车在今年7

月的交付量达到5.1万辆，创月交付

量历史新高，同比增长49.4%。

不过在业内人士看来，尽管目

前价格战的情况有所变化，但价格

战还没有走到尽头。一位汽车业内

人士对记者表示，涨价可能是因为

成本因素，但汽车行业的价格战还

没有到头。“目前行业内的定价权在

头部车企手中，不管是传统车企还

是造车新势力，涨价的逻辑都是因

为成本和利润。”

自主品牌优惠退坡 车市“淡季不淡”
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“价格战”新趋势显现

此前有消息称，上汽大众即将

全系车型涨价。对此，记者向上汽

大众的销售顾问进行了咨询，对方

表示，没有收到全系车型即将涨价

的消息。而在7月31日晚间，上汽

大众官宣了新的降价优惠，用实际

行动对上述涨价的消息进行辟谣。

上汽大众方面表示，在上汽大

众 ID. 家族中的 ID.4X 聪明款和

ID.3 聪明款都将有不同程度的优

惠，并且ID.4 X 聪明款推出三个车

型版本，其中 ID.4X 极智长续航版

优惠幅度达到 6 万元；ID.3 聪明款

此次则上线 5 个车型版本，优惠幅

度均在4.4万元。

不只是上汽大众仍在降价，另

据相关媒体报道，一汽丰田等合资

车企的经销商目前也认为，价格战

会进行到底。

与合资车企的大力度降价不

同，自主品牌车企们的价格战力度

各有不同，但已有部分品牌开始逐

渐退坡甚至转向涨价。

上海市闵行区一家理想汽车

的销售顾问对记者表示，目前除了

新上市不久的理想 L6 此前有新车

上市 5000 元抵 1 万元的限时优惠

外，其他所有车型都没有价格优

惠。“L6的优惠是新品上市的优惠，

进入8月后就结束了。”该销售顾问

对记者表示，未来其他车型也不会

降价。

“这是为了保护老车主，公司

有保价协议。除了旧车型没有价

格优惠外，服务包这种附加产品也

没有优惠的空间。”该销售顾问对

此前相关服务包涨价的消息也予

以否认。

事实上，早在 6 月就有新势力

车企开始收回折扣。今年 6 月，上

海市闵行区一家智己汽车门店的

销售顾问就对记者表示，智己L6此

前的购车权益将收回，新的购车权

益将较此前上涨5000元。

上海市嘉定区一家零跑汽车

的销售顾问则对记者表示，目前新

上市的 C16 享有 5000 元的增换购

补贴、7000元的选装礼以及首任车

主免费终身质保等限时优惠。至

于后续会不会有价格调整，该销售

顾问对记者表示，目前尚不知晓，

“每个月的政策不一样，门店要听

从厂商的安排，现在还不清楚未来

的情况。”

除了优惠退坡外，部分自主品

牌汽车还选择了涨价，不过幅度并

不是很大。记者注意到，包括飞凡

汽车等在内的多个汽车品牌近日

均有涨价的动作。

对此，吉利汽车集团CEO淦家

阅在银河 E5 发布会后的采访中表

示，价格不是越低越好，一定要把质

量和性能做对比。“吉利要坚持做

‘高质优价’，高品质是前提，同时要

给用户更优的价格，也就是品价比，

如果性能很好，价格可能会高一点

点，这是合理的；如果性能不好，价格

低或者适中，就是品价比比较低。”

“南北奥迪”上半年销售32万辆“价格战”下遇增长“瓶颈”
本报记者 陈茂利 北京报道

“奥迪在中国市场正面临着竞

争加剧、高端汽车市场萎缩的挑

战。”奥迪集团在近期财报发布之际

提及这一挑战。

2024年上半年，奥迪集团在中

国销售车辆 32.04 万辆，同比下滑

1.9%。其中，销售主力一汽奥迪销

售30.16万辆，上汽奥迪仅销售1.83

万辆。

《中国经营报》记者关注到，

2024年上半年，即便多款车型大幅

优惠，但奥迪累计销量未能实现增

长，一汽奥迪销量同比下滑 4.9%，

上汽奥迪半年累计销量不及竞争对

手奔驰单月销量。

实际上，奥迪不仅在豪华车市

场遇到挑战，在新能源市场也尚未

形成与特斯拉、比亚迪等竞争对手

“叫板”的实力。

由于降价对豪华车品牌形象、

利润造成一定伤害，近期在豪华车

阵营中，由宝马带头，奔驰、奥迪、捷

豹路虎跟进退出“价格战”。记者了

解到，退出“价格战”后，上述车企反

而迎来一小波增长。

“我从2000年开始进入汽车行

业，到现在已经整整24年。没有经

历过这么惨烈的价格战。”一位从业

数十年的资深汽车营销人告诉记

者，豪华车C级车价格一度跌到30

万元以下。

“这些品牌宣布退出‘价格战’

并适度涨价，触发了消费者的‘稀缺

性’和‘保值’心理。”知名战略定位

专家、福建华策品牌定位咨询创始

人詹军豪在接受记者采访时表示。

市场竞争加剧，降价保量

“在冲量完成后，7月份的价格

优惠一周比一周少。”一位奥迪销售

人员反映，“不少观望、对豪华车品

牌持‘降价’预期的消费者在听到

‘涨价’消息后，加快了购买步伐。”

具体来看，一汽奥迪上半年

累计销量30.16万辆，与2023年上

半年销量 31.7 万辆相比，小幅下

滑4.9%。上汽奥迪上半年累计销

量近1.83万辆。

同期，奥迪品牌竞争对手奔

驰、宝马销量分别为35.26万辆、36

万辆，同比分别下滑6.5%、5.4%。

记者关注到，一汽奥迪销量

虽然有所下滑，但对比上半年豪

华车细分市场同比下滑 5.6%（累

计 133.44 万辆），跑赢大盘。不

过，从绝对量来看，奥迪品牌销量

仍落后于奔驰、宝马。

无法回避的是，为了稳住销

量，奥迪品牌多款畅销车型大幅

降价。

上半年车市掀起多轮“价格

战”，这给奥迪品牌造成不小的压

力，为了应对来自奔驰、奥迪、雷

克萨斯、凯迪拉克等传统豪华品

牌的竞争压力，以及特斯拉、理

想、蔚来等新势力的正面进攻，奥

迪经销商纷纷加入“降价”阵营。

记者关注到，不少奥迪终端

经销商以“全系低价促销”“大降

价”等促销术语吸引用户到店。

部分地区奥迪A6L全系降价幅度

在 12 万 元 左 右 。 官 方 指 导 价

45.49 万元的奥迪 A6L 45TFSI 臻

选动感型，一度优惠近12万元，裸

车只需34万元左右。

据中国汽车流通行业产业互

联网平台大搜车统计，今年6月，一

汽奥迪、华晨宝马、北京奔驰平均价

格折扣率环比上涨1.6%—2.9%。

记者采访奥迪销售人员了解

到，6月是车企半年“冲量”的一个节

点，在这一节点，不少经销商为了完

成销量指标，加大了促销力度。

不过，今年7月中旬，BBA（奔

驰、宝马、奥迪）中，宝马率先宣布

退 出“ 价 格 战 ”，施 行“ 降 量 保

价”。随后奔驰、奥迪、沃尔沃等

豪华品牌也跟进退出“价格战”。

“宝马、奔驰、奥迪等豪华品

牌长期以来构建的是高品质、高

价值的品牌形象，频繁的‘价格

战’虽能短期内吸引部分价格敏

感型消费者，但长期来看，却可能

削弱品牌的溢价能力和市场定

位，导致品牌形象受损。因此，退

出‘价格战’，通过提升业务质量

和服务水平来稳固品牌形象，是

这些品牌维护市场地位的重要策

略。”詹军豪指出。

某全球著名咨询公司商品战

略顾问总监潘俊表示，“在‘价格

战’中，许多品牌通过降价来吸引

消费者，这使得一些消费者持币

观望，等待更多的优惠。然而，当

其关注的品牌开始涨价时，这种

观望的情绪会逐渐消失，因为消

费者可能会觉得这是一个更好的

购买机会。”

“价格战”尚未结束

在企业端人士看来，目前不

能简单地打价格战。淦家阅日

前在采访中表示，吉利一直秉承

不简单地打价格战，而是打价值

战、技术战、服务战、品质战和企

业道德战。“对企业来讲，不简单

地打价格战，不代表产品没有价

格优势。公司的价格优势一直

从产品、原材料、二级三级甚至

到最底层的材料都有体现。从

研发设计的时候，就要实现可以

追溯到产品的要素上。”

杨菁对记者表示，按目前市

场的新能源转型步伐，部分外资

及合资品牌加大折扣并不能降

低旗下燃油车在华市占率下行

风险，却对其盈利水平有较明显

的侵蚀作用。中国新能源汽车

之间的价格战是否会持续，主动

权掌握在龙头新能源车企和智

驾新势力品牌手中。

赵春璋则告诉记者，目前所

谓的“涨价”与“回收折扣”也不

排除是营销手段，制造紧迫性，

促使消费者下定，最终还是要销

量说话，销量决定了价格。“不考

虑品牌溢价，目前新能源汽车相

对于燃油车仍有一定的品类溢

价，一方面是由于上游直材成本

导致，另一方面是由于部分车企

生产能力和规模有限。但随着

供给增强、规模变大，新能源产

品主流价格也会趋近燃油车市

场，这是由买方市场即消费者决

定的。”

不过，在价格战的背景下，

我国今年的新能源汽车渗透率

仍有望稳步提升。惠誉评级相

关报告分析认为，今年电动汽车

的渗透率将会进一步提升。“与

中国的消费降级趋势相反，中国

的汽车需求正从结构上转向更

高价位汽车，这是源于低收入消

费群体的购车需求低迷、整车销

售折扣力度加码以及电动汽车

车型的推陈出新。”

杨菁对记者表示，“以旧换

新”政策加码对于下半年乘用车

需求将有一定的提振作用，三季

度同比有望录得较好增长。但

由于去年四季度基数较高，我们

预计 2024 年零售销量增长幅度

为低单位数水平。此外，新能源

车渗透率有望稳步上升，下半年

或达到50%左右。

赵春璋对记者表示，客观来

看，目前确有部分车企过度降

价，导致不赚钱甚至赔钱的情

况，但长期来看，通过价格的竞

争使得市场回归理性且合理的

状态仍是主流。

在赵春璋看来，尽管价格战

仍会继续，但我国的汽车市场在

今年下半年或许会有一轮新增

长。相关资料显示，今年下半

年，会有很多车企品牌投放有竞

争力的产品和高阶智能驾驶应

用等技术，“这无疑会刺激消费

者的购买欲望，同时国家也加大

了汽车置换的权益，促进消费者

的购车行为，因此下半年中国汽

车市场会有新一轮的增长。”

尽管多个品牌的优惠退坡，但汽车行业的价格战仍是目前及未来一段时间内的关键词。

一改上半年的价格战趋势，合资车企成为目前车市价格战的主力。

优惠退坡影响有限

乘联会预计，在今年7月，我

国狭义乘用车零售总市场规模约

为173.0万辆，同环比均微降2.0%

左右，呈现出了“淡季不淡”的市

场行情。

在多位业内人士看来，出现

上述情况是由于成本和利润问

题、“以旧换新”政策加码和车企

为即将到来的“金九银十”旺季做

准备等多方面因素所致。

惠誉评级亚太区企业评级董

事杨菁对记者表示，豪华车品牌

在涨价后，市场价格下行预期短

期内将有所缓解，各大品牌可能

会通过在“金九银十”旺季来临前

调整折扣测试市场价格敏感度。

杨菁进一步表示，由于“以旧

换新”政策加码，算上政府补贴

后，折扣回撤对消费者实际购车

支出影响有限。

记者注意到，在7月25日，国

家发展改革委、财政部 7 月 24 日

印发《关于加力支持大规模设备

更新和消费品以旧换新的若干措

施》（以下简称《措施》），提高汽车

报废更新补贴标准。

其中，个人消费者报废国三

及以下排放标准燃油乘用车或

2018年4月30日（含当日）前注册

登记的新能源乘用车的补贴标准

分别由原来的1万元和7000元提

高至2万元和1.5万元。

里斯品类创新战略咨询汽车

行业负责人、高级顾问赵春璋则对

记者表示，除去消费者暑期出行等

客观因素外，一方面是由于在燃油

车时代，终端售价并不透明，由于

厂商排产、压库以及相应的销售节

点制造出的所谓7月淡季，消费者

知道“金九银十”会有大的优惠让

利，所以会“持币观望”。

“在目前新能源时代，大部分

品牌均是‘直营’或‘官方统一售

价’，不存在原有阶段性价格变

化。加之今年以来新能源产品层

出不穷，供给丰富，即便是在‘淡

季’也有新车型上市，提升了消费

者的购买意愿。”赵春璋表示。

在车企进行价格博弈之时，今年7月的车市迎来了“淡季不淡”的情况。

曲线保利润

上半年，奥迪集团盈利受到

销量下滑影响。

该集团公布2024年上半年财

报，数据显示，上半年营收 309 亿

欧元，相比去年下降9.5%，营业利

润为19.82亿欧元，营业利润率为

6.4%，净现金流为11.3亿欧元，同

比下降 39.9%，主因是销量下降。

同期，奥迪集团销售车辆 84.4 万

辆，同比下滑8.2%。

对此，奥迪集团方面表示，降

幅主要受到供应链瓶颈的影响，

以及墨西哥工厂的罢工问题，导

致了库存的季节性增加。

虽然背靠大众汽车集团，但

奥迪近年来电动化转型进展缓

慢。上半年，奥迪集团纯电动车

达 到 7.67 万 辆 ，同 比 仅 增 长

1.3%。不过，插混车型增长 61%。

从数据来看，奥迪品牌电动车销

量占比远低于燃油车。

一汽奥迪是奥迪品牌在中国

市场的销售主力，旗下在售新能源

车型有奥迪 Q4 e-tron、奥迪 e-

tron GT、RS e-tron GT、e-tron。

上汽奥迪主要在售新能源车型为

Q5 e-tron。算下来，目前，奥迪品

牌在全球最大的新能源汽车市场

中国投放新能源车型并不多。

实际上，奥迪在燃油豪华车

的品牌影响力并没能直接嫁接到

新能源市场。

公开资料显示，一汽奥迪旗

下销量最好的新能源车型奥迪

Q4 e-tron 2024 年上半年仅销售

7471 辆，相比 2023 年同期出现两

位数下滑，半年累计销量不如国

内头部新能源车企的单月销量。

此外，奥迪新能源车型议价能

力也不高。奥迪 Q4 e-tron 厂商

指导价为28.99万元至36.71万元，

但在“价格战”影响下，入门款终端

成交价一度跌至20万元出头。

市场表现落后于竞争对手，

在新能源市场尚未形成能支撑销

量的车型，这些是摆在奥迪品牌

面前的挑战。

面对当前这些挑战，奥迪的

计划是，先稳住价格，保住利润。

奥迪集团首席财务官李博睿表

示，奥迪计划不参与当前中国市

场电动汽车的价格战。“价格战是

‘毁灭性的’。”

据悉，一汽奥迪销售公司执行

副总经理李凤刚表示，亏损卖车是

不可持续的行为，“价格的回收是

止亏不得不做的事”。“如果价格适

当回升，销量下降，总盈利提升，那

么销量损失就可以接受。”

车型方面，李博睿称：“从第

四季度，主要从明年（2025年）起，

增长缓慢的电动汽车将迎来‘重

大推力’。”

基于PPE平台打造的首款量

产车型奥迪Q6L e-tron正式量产

版本将于今年第四季度亮相，首

批产品预计于2025年交付客户。

近日，PPE平台的第二款车型

奥迪 A6 e-tron 在海外发布。有

报道称，国产的 A6L e-tron 预计

将在 11 月的广州车展首秀，上市

时间预计在2025年一季度。

PPE 平台是大众汽车集团纯

电豪华平台，由奥迪和保时捷合

作完成开发。记者了解到，长春

PPE工厂的建设也将在今年年底

正式完工。

此外，上汽与奥迪合作的首

款车型预计将于2025年上市。或

出于品牌形象考虑，据外媒援引

知情人士报道，奥迪与上汽集团

合作的全新电动车型将更换车

标，不会悬挂奥迪标志性的四环

LOGO。

虽然2025年奥迪有多款重磅

车型上市，但不可否认的是，其所

在的新能源汽车市场竞争将愈加

激烈，与比亚迪、理想、蔚来、小米

等实力很强的对手同台竞争，奥

迪能否突围，未可而知。

上海市闵行区一家飞凡汽车的销售顾问日前表示，进入8月后，飞凡F7优惠折扣缩水了3万元。 本报资料室/图


