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本报记者 方超 石英婧 上海报道

汽车行业加速进入洗牌期，尾

部新势力车企正在“艰难求生”。

“‘司法预重整’不是‘破产重

整’，更不是‘破产清算’。”沉寂多日

后，高合汽车方面在8月9日如此对

外发声。而其罕见发声的前一日，

一份高合汽车母公司华人运通（江

苏）技术有限公司（以下简称“华人

运通江苏公司”）进入预重整阶段的

决定书在网络流传。

上述决定书显示：“预重整期间

为本决定书作出之日起六个月，有

正当理由的，经预重整管理人申请，

可以延长三个月。”“案件是我们这

边在处理。”8月12日，发出上述决定

书的盐城经济技术开发区人民法院

相关人士同时向《中国经营报》记者

表示，关于该预重整案件，“目前没

有更多信息”可以透露。

进入司法预重整阶段前，高合

汽车停工停产已近六个月时间，而

进一步梳理可发现，在当下竞争激

烈的新能源汽车市场，爱驰、威马、

天际等尾部造车新势力也已“失

声”多时。

“这些发展遇挫的新势力车企，

‘复活’可能性已经比较小了，”威尔

森高级汽车行业分析师张一夫向记

者表示，目前汽车行业淘汰赛仍未结

束，“新势力车企目前已形成明显的

‘马太效应’，强者愈强，弱者更弱。”

寻求至多3亿共益债借款

全国企业破产重整案件信息

网显示，8月8日，盐城经济技术开

发区人民法院对外公开受理华人

运通江苏公司预重整决定书，该决

定书显示，华人运通江苏公司以其

资产不能清偿全部到期债务，但具

备重整价值和重整可能性为由，向

该院申请对该公司进行重整，并同

时申请预重整。

“申请人以该公司不能清偿到

期债务，且重整有助于其引入资金、

恢复生产、保障债权人权益为由，向

本院申请进行破产预重整。”上述决

定书如此显示。

“预重整是企业在正式进入破

产重整程序前，与债权人等利害关

系人协商谈判并达成重整计划草

案的一种前置程序。它与‘重整’

的主要区别在于阶段不同，预重整

是重整的准备阶段，尚未正式进入

法律程序；而重整是破产法框架下

的正式法律程序，具有法律效力。”

康德智库专家、上海市光明律师事

务所律师陈铁娇向记者分析。

记者注意到，公开信息显示，8

月8日，盐城经济技术开发区人民法

院决定受理华人运通江苏公司预重

整申请，并指定君合律师事务所上

海分所担任该公司的临时管理人。

8 月 10 日，华人运通江苏公司

临时管理人对外发出《华人运通（江

苏）技术有限公司预重整案共益债

投资人招募公告》（以下简称“招募

公告”）显示，华人运通江苏公司拟

向共益投资人借款不超过人民币3

亿元，首期为人民币1亿元。

“共益债投资人所提供资金专项

用于华人运通江苏公司保障已售车

辆的售后服务以及启动复工复产与

复销，最终用途以各方签署的《共益

债借款协议》为准。”招募公告显示。

北京德和衡律师事务所权益合

伙人庞珊珊向记者表示：“有共益债

投资人的加入，预重整有了启动资

金，会更有利于预重整成功。”

“然而，招募共益债投资人也存

在一定的风险和挑战，如资金成本、

还款压力等，需要企业谨慎考虑和

应对。”陈铁娇对记者表示。而对于

预重整案共益债投资人招募是否取

得进展，华人运通江苏公司临时管

理人回复记者，“暂时没有”。

不仅如此，高合汽车的主体公

司华人运通江苏公司多次成为被执

行人。企查查显示，该公司目前有5

条被执行人信息，被执行总金额为

278.93 万元，而持有华人运通江苏

公司 80%股权的华人运通控股（上

海）有限公司目前也有4条被执行人

信息，被执行金额为99.26万元。

“花式自救”

多家媒体此前报道，爱驰汽

车将通过与美国特殊目的收购

公 司 Hudson Acquisition I

Corp。合并的方式上市，合并预

计于 2024 年 12 月 31 日前后完

成，这笔交易对爱驰汽车的估值

约为4亿美元。

公开信息显示，爱驰汽车创

立于2017年，创始团队阵容豪华，

以爱驰汽车联合创始人付强为

例，其曾担任北京奔驰汽车有限

公司销售与市场执行副总裁、沃

尔沃汽车（中国）销售有限公司总

裁兼首席执行官等职务。

尽管创始团队来自多家知名

车企，但爱驰汽车发展并不顺利，

其推出的车型在国内销量亦不理

想。公开数据显示，2020 年—

2022年期间，爱驰汽车交付量分

别为2600辆、3011辆、4626辆。

无独有偶，曾位居造车新势

力年度销量榜第二名的威马汽

车，其重整计划也在今年上半年

迎来新进展。

威马汽车的重整计划从2023

年10月开始，而在今年3月29日，

威马汽车第一次债权人会议召

开。彼时报道显示，共有4家意向

战略投资人和5家共益债投资人

完成报名并通过资格审查，投资

人磋商工作正在进行中。

值得关注的是，威马汽车、天

际汽车、高合汽车、爱驰汽车等近

年来发展遇挫的造车新势力，其

创始团队皆出自传统车企，而在

行业人士看来，传统车企高管具

备扎实的造车基础能力，但在智

能化、电动化等新能源汽车技术，

以及互联网化营销能力方面，传

统车企人士存在明显短板。

“许多造车新势力创始人及

高管来自传统车企，他们的优势

还停留在过往的燃油车时代，因

为传统车企此前重视发动机、变

速箱、底盘‘三大件’，车企在这方

面可以通过自研形成一定壁垒，

但在新能源汽车时代，这些壁垒

的作用已经无限缩小。”在张一夫

看来，新能源汽车时代，包括新势

力在内的不少车企，更为强调的

是自研能力，如此才能具备更强

的抵御市场风险实力。

尽管遭遇重重挑战，但包括

高合汽车在内的不少新势力车

企，对进入司法预重整似乎抱有

较高期待。

“司法预重整是第一步，在司

法预重整达成协议后，我们会进

行司法重整。这样我们和债权人

的协议就可以锁定，公司也会正

式步入正轨。”8月9日，高合汽车

同时对外“喊话”，“在政府的支持

下，在车主朋友的理解下，在合作

伙伴的陪伴下，在利益相关各方、

意向投资人的帮助下，全体坚守

的高合员工一定会一起战斗到

底，努力推进复工复产。”

但多位高合汽车离职员工告

诉记者，其任职高合汽车的薪资

至今仍未收到，并不抱期待。

而在陈铁娇看来，“新能源汽

车行业市场竞争日益激烈，企业

需要保持高度的警惕性和竞争

力，不断创新和优化产品和服务，

以应对市场的变化和挑战。”

在高合汽车之外，此前发展遇挫的不少尾部新势力车企，也在“花式自救”。

母公司多次成为被执行人

公开信息显示，定位于“豪华

智能纯电品牌”的高合汽车，隶属

于华人运通，成立于2017年，而华

人运通高合汽车创始人、CEO丁

磊则拥有传统车企、地方政府等

任职经历。

诞生于造车新势力“风起云

涌”时代的高合汽车，由于定位、

价格等多重因素影响，销量表现

难言理想，如在价格层面，高合汽

车首款量产车高合HiPhi X售价

区间在57万—80万元，远超同时

期造车新势力车型售价。公开信

息显示，2021年—2022年，高合汽

车销量为4237辆、4349辆。

自2023年以来，汽车行业“价

格战”此起彼伏，市场竞争愈加激

烈，销量不振的高合汽车，亦在

2023年10月份“被曝”裁员。

而在进入2024年后，高合汽

车仍未能扭转“颓势”，龙年春节

复工第一个工作日，高合汽车就

被曝出将停工停产六个月。根

据媒体报道，高合汽车彼时表

示，2月18日之前的员工工资将

照常发放；3月15日之前还留在

高合汽车的员工，仅发放基本工

资；3月15日之后员工仅发放上

海基本工资。

“接下去的三个月，高合汽车

会很艰难。这几个月来，对我是

低谷，我一直没有走出一个误区，

用传统公司的组织方式来应对这

场危机。”2月22日，丁磊现身华

人运通上海总部时如此表示。

此后，高合汽车连续发起多

轮“自救”行动。

今年3月8日，高合汽车开启

首次直播带货，高合HiPhi工程项

目总监杨悦卿在高合汽车内解说

食品。记者注意到，高合汽车直

播带货的产品包括牛排礼盒、茶

叶等，但“高合汽车官方直播间”

抖音账号显示，其直播动态“停

止”在4月29日。

在直播带货外，5月份，多家

媒体报道高合汽车获得10亿美元

投资。彼时媒体报道，高合汽车

母公司华人运通，与汽车投资咨

询平台iAuto签署了全面战略合

作协议。iAuto计划10亿美元投

资华人运通，双方的合作范围包

括且不限于完成销售订单的生产

协同、股权并购等。但高合汽车

方面此后回应称，双方合作的具

体信息以官宣内容为准，现阶段

没有更多的信息能够披露。

在进入司法预重整阶段之前，高合汽车已经历多轮“自救”。

一纸法院决定书，让此前经历诸多风波的高合汽车再度回归行业视野。

近三成营收依赖特斯拉 友升股份二度闯关IPO
本报记者 夏治斌 石英婧 上海报道

时隔半年，上海友升铝业股份有

限公司（以下简称“友升股份”）在近期

完成了上海证券交易所对申请文件首

轮问询函的回复。据悉，这已经是友

升股份二度向主板IPO发起冲刺。

早在2021年6月，友升股份首次

于上交所主板递交上市招股书。首

次冲刺IPO，友升股份拟募集6.33亿

元，用于年产800万套高端铝合金汽

车零部件（一期）和补充流动资金。

但在 2022 年 7 月，友升股份撤

回上市申请。而后在 2023 年 12

月，友升股份再度于上交所主板递

交上市招股书，拟募集资金24.7亿

元，用于云南友升轻量化铝合金零

部件生产基地项目（一期）、年产50

台（套）电池托盘和 20 万套下车体

制造项目及补充流动资金。

对于首次IPO撤回的原因，友升

股份在问询函回复中称，公司是新能

源汽车零部件领域重要供应商，2022

年新能源汽车市场渗透率快速提升，

为满足下游主要客户特斯拉、蔚来、

广汽集团等需求，公司急需筹集资金

扩充产能，公司自有房产较少，难以

通过银行借款方式完成资金筹措。

公司出于战略发展考虑，拟通过增资

扩股形式进行融资，完成产能布局，

因此向证监会撤回上市申请。据悉，

友升股份已于 2022 年完成增资扩

股，募集资金3.7亿元。

对于公司 IPO 的相关问题，

《中国经营报》记者致电并致函至

友升股份证券事务部，相关工作人

员向记者表示，会通知公司董事会

秘书查看采访函。但截至记者发

稿，尚未有回复。

特斯拉连续三年为第一大客户

友升股份成立于 1992 年 4

月 ，该 公 司 是 一 家 集 设 计 、开

发、生产、销售、服务于一体的

铝合金汽车零部件制造商，公

司致力于推动新能源汽车的续

航升级和燃油车的节能减排。

新能源汽车的蓬勃发展带

动零部件企业驶向发展的“快车

道”，友升股份也受益于此。作

为国内重要的新能源汽车铝合

金零部件供应商，友升股份与多

家新能源车企建立了合作。

记者了解到，自 1992 年公司

成立以来，友升股份致力于铝合

金材料的研发、生产和销售，公

司逐步聚焦于轻量化铝合金汽

车零部件领域，专注于推动新能

源汽车的续航升级和燃油车的

节能减排，主要产品包括门槛梁

系列、电池托盘系列、保险杠系

列、副车架系列等。

招股书显示，友升股份与多

家新能源汽车整车厂商达成合

作 ，其 得 到 了 特 斯 拉 、广 汽 集

团、蔚来汽车、北汽新能源、吉

利集团的高度认可，形成了长

期稳定的合作关系，友升股份

主要产品已覆盖行业内主流的

新 能 源 车 型 如 特 斯 拉 Model 3

和 Model Y、广汽埃安系列、蔚

来 ES/EC/ET 系列、北汽新能源

极狐阿尔法系列、极氪 001/009

系列等。此外，在燃油车业务

领域，友升股份主要客户包括

凌云工业、富奥股份、华域汽车

等知名一级汽车零部件厂商。

与新能源汽车整车厂商和

一级汽车零部件厂商的合作，

使得友升股份营收净利得以增

长 。 招 股 书 显 示 ，2020 年 至

2023 年 1—6 月，友升股份营业

收入分别是 8.11 亿元、15.11 亿

元、23.50 亿元、11.64 亿元，归母

净利润分别是 5604.84 万元、1.29

亿元、2.33 亿元、1.10 亿元。

友升股份的客户结构也在

发生变化。2021 年递交的招股

书显示，友升股份在 2018 年—

2020 年的第一大客户均为凌云

工业，但从 2021 年开始，特斯拉

已成为公司第一大客户。

作为友升股份的重要客户，

特 斯 拉 对 其 营 收 贡 献 越 来 越

大。2021 年至 2023 年 1—6 月，

友升股份对特斯拉的销售收入

占当期营业收入的比例分别约

为 11.94%、20.2%、27.31%。

首轮问询函回复显示，在整

车厂商销售中，友升股份来自特

斯拉的贡献营收占比近五成。

2021 年—2023 年，友升股份对特

斯拉的销售收入分别为 1.8 亿

元、4.75亿元和7.04亿元，与此同

时，友升股份对特斯拉的销售收

入占整车厂商销售的比例分别

为 32.9%、43.82%、49.31%。

友升股份也在招股书中坦

言，2020 年至 2023 年 1—6 月，公

司对前五大客户的销售收入分

别为 4.03 亿元、7.35 亿元、12.35

亿元和 6.72 亿元，占公司营业收

入 的 比 例 分 别 为 49.72% 、

48.63% 、52.55% 和 57.67% ，客 户

集中度较高。“友升股份主要客

户包括特斯拉、广汽集团、蔚来

汽车、北汽新能源、海斯坦普、

凌云工业等国内外知名汽车整

车或零部件厂商，如果友升股

份主要客户的需求下降，或转

向其他供应商采购，将对友升

股份的经营及财务状况产生不

利影响。”

对于公司现有和潜在订单，

友 升 股 份 在 问 询 函 回 复 中 表

示 ，公 司 在 手 和 潜 在 订 单 充

足，公司一方面深入挖掘既有

客户的合作潜力，拓展新项目

的开发与合作，另一方面积极

开 拓 新 客 户 的 合 作 机 会 。 汽

车 行 业 产 品 量 产 前 需 要 经 历

签订项目合作定点、产品质量

先期策划（APQP）和生产件批

准程序（PPAP）等过程，双方的

合作关系一旦建立则相对较为

稳固。

产能利用率逐年下降

“公司产品主要聚焦于新能

源汽车领域，专注于轻量化汽车

零部件，受益于下游新能源汽车

的蓬勃发展，报告期内（2021年—

2023 年）公司经营规模不断提

升。”在问询函回复中，友升股份

方面称，目前公司产能较为饱和，

报 告 期 内 产 能 利 用 率 分 别 为

96.21%、95.28%和92.91%。

不过，即便产能利用率逐年

下降，友升股份方面还是表示：

“在签署特斯拉、蔚来汽车、吉利

集团、长安汽车、宁德时代、小鹏

汽车等多个知名新能源汽车整车

厂和一级供应商的供应合同后，

随着新能源汽车产销量不断上

升，友升股份需要配套增加产能

满足下游市场日益增长的需求。

友升股份生产规模的提高是公司

需要解决的第一问题，需要避免

出现供不应求的状况。”

记者了解到，相较于首次冲

刺 IPO 的 6.33 亿元募集资金总

额，友升股份二战 IPO 拟募集资

金 24.7 亿元，分别用于云南友升

轻量化铝合金零部件生产基地项

目（一期）（以下简称“募投项目

一”）、年产50台（套）电池托盘和

20 万套下车体制造项目（以下简

称“募投项目二”）和补充流动资

金，募集资金拟投入金额分别是

12.71亿元、7亿元、5亿元。

既然公司产能利用率逐年下

降，友升股份为何还要新增产

能？友升股份方面解释称，公司

2021 年至 2022 年产能利用率较

高，2022 年和 2023 年产能利用率

下降，主要系公司于 2022 年下半

年进一步加大了设备投入，产能

不断增加，产能处于不断爬坡阶

段，导致2022年度和2023年度产

能利用率有所下降。“公司报告期

内产销率一直保持较高水平，波

动较小。”

对于上述募投项目实施的必

要性，友升股份方面进一步表示，

报告期内，除 2023 年受产能爬坡

影响产能利用率出现短暂下降，

公司产能利用率和产销率保持较

高水平，本次募投项目的实施将

有效缓解目前的产能瓶颈，更好

满足下游客户快速增长的需求。

据悉，募投项目一设计每年将形

成10万吨铝合金轻量化材料的产

能，达产后将能每年提供 10 万吨

铝合金轻量化材料的产量。募投

项目二达产后将新增电池托盘产

能50万台，下车体产能20万套。

对于公司是否有向其他领域

拓展的计划，友升股份回复上交

所称，报告期内，公司产品主要为

门槛梁系列、电池托盘系列、保险

杠系列、副车架系列，此外，公司

还向客户提供减震、仪表板骨架、

模具、轮圈等。公司现有主要产

品单车价值高，市场空间较大，根

据测算，公司主要产品在新能源

汽 车 领 域 2023 年 市 场 容 量 为

408.29亿元。“随着新能源汽车和

轻量化铝合金零部件渗透率不断

提升，市场空间将进一步增加。

公司将继续聚焦现有产品，精耕

细作，进一步扩大现有产品的市

场份额和市场竞争力，暂时没有

向其他领域拓展的计划。”

高合否认破产 艰难“求生”

高合汽车母公司华人运通位于上海市闵行区浦江镇的办公大楼。 本报资料室/图


