
应战百亿矿权纠纷 新湖集团力保各板块正常经营

本报记者 杨让晨 张家振 上海报道

以豆浆机业务起家的九阳股份

（002242.SZ），正在努力摆脱对单一

品类的依赖。

根 据 九 阳 股 份 日 前 公 布 的

2024 年半年度报告，今年上半年，

九阳股份实现营业收入 43.87 亿

元，较上年同期增长 1.6%；归母净

利润为 1.75 亿元，较上年同期下

降29.04%。

具体来看，今年上半年，包括

豆浆机在内的食品加工机系列业

务占营业收入的比重上升 3.42 个

百 分 点 ，营 业 收 入 同 比 增 长

13.57%。同时，西式电器系列、炊

具系列、其他产品等业务营业收入

分 别 较 去 年 同 期 下 降 9.96% 、

25.74%和 59.52%；其他业务营收则

大幅增长52.8%。

事实上，九阳股份近年来一直

在努力摆脱对单一品类的依赖，通

过拓展新品类，进入包括净水器在

内的新业务领域。但有不少消费

者在相关投诉平台反映，九阳净水

器存在安装使用不久后出现异味

情况。

对于上述问题，九阳股份相关

负责人在回应《中国经营报》记者采

访时表示，公司对产品很有信心，产

品质量没有问题，且公司净水技术

也应用于中国空间站，保障航天员

的饮用水。“公司产品出厂前均符合

国家相关技术与质量标准要求，净

水器产品也取得了水效认证、母婴

认证等权威认证。”

发力新业务领域 九阳股份急解豆浆机“依赖症”
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净水器被指出现异味

自今年 3 月至今，黑猫投诉平

台上出现了不少关于九阳净水器

的投诉，主要投诉集中于虚假宣

传、出现异味等情况。其中，一位

消费者表示，在今年 5 月购买了一

台九阳加热一体净水器，但不到

一个月就出现异味，还有同小区

业主购买的同款九阳净水器也出

现同样问题。

此外，还有消费者投诉称，今年

1月购买安装了九阳净水器，但在5

月开始出现异味，在售后维修后情

况依然没有得到解决，购买同款产

品的买家也反映有类似问题。

公开资料显示，今年8月，九阳

股份方面在回复投资者对净水器业

务相关提问时表示，公司深耕净水

业务多年，致力于推动太空科技在

家庭净水器产品上的技术落地与升

级。“2024 年全新发布的太空热小

净R5 Pro产品能够提供6年长效滤

芯，再叠加AI智能滤芯寿命监测系

统，在水质好的地区，滤芯或可使用

7至8年。”

九阳股份相关负责人告诉记者

表示，公司对产品很有信心，产品质

量没有问题，且公司净水技术也应

用于中国空间站，保障航天员的饮

用水。“同时，网上也可看到更多用

户对九阳产品的好评反馈，但对于

个别消费者的合理客观诉求，公司

也真诚接受，并会积极给予处理，

欢迎大家通过九阳官方客服电话

与公司联系，公司非常期待客户真

实的使用体验反馈。”九阳股份方面

表示。

中国企业资本联盟中国区首席

经济学家柏文喜对记者表示，净水

器出现异味情况，公司应立即对相

关产品进行质量检测，确认导致问

题的原因。“如果确实是产品质量问

题，公司应当主动召回相关产品，并

为消费者提供更换或维修服务；同

时，企业应加强内部质量管理，确保

今后生产的产品能够符合质量标

准，并通过官方渠道向公众通报情

况，保持与消费者的沟通，维护品牌

形象和消费者信任。”

资深产业观察家梁振鹏也对记

者表示，如果产品确有质量问题，企

业应按照“三包”规定，基于消费者

需求免费进行包修包退包换。

不同品类业绩分化

除开拓新业务赛道外，九阳股

份原有的业务格局也在发生变化。

据2024年半年报数据，今年上

半年，九阳股份食品加工机系列业

务营收较去年同期增长了13.57%，

毛利率较上年同期增长0.04%。

对此，九阳股份方面回应记者

称，这是由于公司一直以来坚持

“创新”和“健康”的品牌发展理念，

持续不断地推出具有差异化的高

品质产品，通过消费者洞察，适时

推出了小容量豆浆机和变频轻音

破壁机等食品加工机系列产品，为

公司该品类实现了优于行业的表

现，且该品类实现了逆势增长。

梁振鹏告诉记者，豆浆机业务

实现增长，表明豆浆机在中国市场

还有需求，并且九阳股份的部分豆

浆机产品正向高端转型。“在销量

基本保持不变的情况下，高端豆浆

机产品拉升了整个产品品类的均

价，可以提升销售额。”

与此同时，九阳股份另外两大

业务——营养煲系列和西式电器

系列的营业收入分别增长4.68%和

下降 9.96%；炊具系列营业收入则

较上年同期下降25.74%。

在柏文喜看来，九阳股份西式

电器、炊具等品类营收同比下滑，

可能是由于市场竞争加剧、消费者

偏好变化或受宏观经济环境影响。

九阳股份相关负责人对记者

表示，炊具是公司近年来新兴发展

的品类之一，但因起步时间较晚，

行业竞争复杂多变，目前还处于发

展调整适应阶段。未来，公司将继

续做强做好优势的厨房小家电品

类，发力做好清洁电器、水家电、炊

具、个护电器等产品线。

奥维云网数据显示，2024年上

半年，厨房小家电整体零售额 261

亿元，同比下降 5.4%，零售量 1.31

亿台，同比上涨0.4%。“出现量涨额

跌的结果，一方面表明消费者需求

仍在，另一方面也反映出理性消费

主导下行业的价格竞争更加激烈，

消费者对低价产品有更明显的倾

向性。”奥维云网方面表示。

矿权纠纷“次生灾害”

时间拨转至2010年，刚刚问鼎

浙江首富、风头正盛的新湖集团实

控人黄伟瞄准了远在新疆的煤矿

生意。

当年 6 月，新湖集团与北京华

易自然人股东经多轮沟通谈判后，

斥资2.05亿元收购北京华易7名自

然人股东持有的100%股权，从而获

得新疆宜矿50%股权。新疆宜矿为

北京华易与湖北宜化（000422.SZ）

下属公司设立的合资企业。同年

11月，新疆宜矿取得国家发展改革

委正式颁发的 150 万吨/年采矿许

可证。

新湖集团相关负责人强调，在

收购前，北京华易只拥有 49%的新

疆宜矿股权。为此，新湖集团提出

了一个前置条件，需占股 50%取得

控制权。股权最终收购完成，这1%

的股权来自于一家民营企业。

“最大的波折出现在 2017 年。

当年，湖北宜化子公司新疆宜化发

生重大安全生产事故，被纳入安全

生产不良记录‘黑名单’管理。”新

湖集团相关负责人告诉记者，彼

时，新湖集团和湖北宜化负责人向

相关监管单位说明新疆宜矿是新

湖集团实际控制企业，才使新疆宜

矿最后被单独从“黑名单”中解除。

根据相关资料，自 2018 年始，

新疆宜矿产能进入爆发期，先是从

150万吨/年增至700万吨/年，2019

年又增加到2000万吨/年。

不过，北京华易前股东胡某的

行贿行为波及新湖集团。2018年2

月，胡某因涉嫌严重违法问题被湖

北省相关部门立案调查，之后因涉

嫌行贿移送天门市检察院审查起

诉。2019 年 3 月，天门市检察院将

北京华易以单位行贿罪向天门市

法院提起公诉。

2022年10月，天门法院作出一

审判决，北京华易“犯单位行贿罪，免

予刑事处罚”，但对北京华易“行贿违

法所得暨在新疆宜矿持有的全部股

权及孳息予以追缴，返还至宜昌市国

资委”。2024年6月，湖北汉江中院

二审维持原判，上述判决生效。

2024 年 8 月，北京华易名下的

41.075%新疆宜矿股权，被湖北天门

法院执行局强制执行变更至宜昌市

国资委名下。根据最新工商资料，新

疆宜矿剩余股权分别由新疆宜化和

新疆能源集团持股53.925%和5%。

“股权纠纷已对新湖集团造成

了资金损失和‘次生灾害’。”新湖

集团相关负责人感慨道，“在收购

新疆宜矿股权后，新湖集团一直在

投入，从来没从矿里分过红。现在

所持股权和待分配利润一下全被

拿走，导致公司也撑不住了。”

记者获得的最新数据显示，截

至 2023 年 12 月 31 日，新湖集团总

资产 273.79 亿元，负债总额 174.49

亿元；2023年度实现营业收入71.06

亿元，净利润-29.10亿元。

新湖中宝“改名换姓”

随着时间的推移，新湖中宝

进一步与新湖集团完成切割。

8 月 19 日 ，新 湖 中 宝 召 开

2024 年第五次临时股东大会，审

议通过了变更公司名称和变更公

司注册地址的议案，并于 8 月 21

日完成相关工商变更登记手续，

正式更名为衢州信安发展股份有

限公司。自9月6日起，公司证券

简称由“新湖中宝”变更为“衢州

发展”。

财报数据显示，2024 年上半

年，衢州发展实现合同销售面积

20.78 万平方米，合同销售收入

43.26亿元，分别同比上升22.62%

和145.92%；实现营业收入126.19

亿元，同比增长 344.68%；归属于

上市公司股东的净利润 15.35 亿

元，同比下降4.84%。

与此同时，衢州发展仍面临

一定的短期偿债压力。报告期内，

公司货币资金余额59.71亿元；有

息负债合计315.28亿元，占总资产

的31.19%，较期初减少6.44亿元。

在有息负债中，短期借款和一年内

到期的有息负债合计188.92亿元，

占比 59.92%，一年以上有息负债

126.36亿元，占比40.08%。

衢州发展方面表示，衢州国

资入股较好地提升了公司的信用

和融资渠道。7 月，公司与4家商

业银行及浙商资产就建立长期战

略合作关系达成框架性协定，其

中4家商业银行拟为公司提供高

质量的金融服务，且提供合计不

超过95亿元的意向性授信额度，

浙商资产也拟与公司开展金融及

其他领域的合作。

记者了解到，在传统地产业

务增长空间有限的情况下，衢州

发展正致力于进一步扶持和培育

新质生产力相关领域的被投资企

业发展，在深化合作中衍生出新

业态、新模式，进一步助力公司转

型升级。

在 2023 年年度股东大会上，

衢州发展方面表示，公司持续关

注区块链、人工智能、芯片设计、

生物医药等高科技和先进制造领

域的投资。要发挥趣链科技、邦

盛科技、相芯科技等投资企业在

数字经济生态建设方面的引领作

用，推动互联网、大数据、人工智

能、区块链和实体经济的相互融

合，进一步发挥其在推动数字产

业化，强化数字经济安全体系中

的重要作用。

“此外，聚焦衢州氟硅产业优

势，布局高端制造业的相关领

域。重点拓展新能源电池负极材

料、氟化工及数码喷印等两大产

业链。加快已布局的高科技产业

平台化发展生态建设，快速提升

公司价值。”衢州发展方面表示。

本报记者 郭阳琛 张家振 上海报道

一桩涉资超百亿元的露天煤

矿股权纠纷，让浙江省知名企业新

湖集团重回公众关注视野。

公开资料显示，2010年，新湖集

团收购北京华易隆鑫贸易有限公司

（以下简称“北京华易”）全部股权，并

由此获得新疆宜化矿业有限公司（以

下简称“新疆宜矿”）50%股权。但由

于北京华易原股东涉入行贿案件，新

湖集团持有的新疆宜矿股权被判决

返还至湖北省宜昌市国资委。

“截至2023年12月31日，新疆

宜矿未分配利润为67.37亿元，股东

权益为73.71亿元，北京华易所持股

权价值超过百亿元。这个结果对于

持续投入巨资、多年从未分红的新湖

集团是飞来横祸，公司因此‘伤筋动

骨’。”日前，新湖集团相关负责人在

接受《中国经营报》记者采访时表示。

受此影响，一方面，新湖集团

面向内部员工发行的理财产品

——华鑫信托两只产品出现兑付

问题，涉事金额高达46.8亿元；另一

方面，包括新湖集团在内的新湖系

企业不得不处置持有的新湖中宝

（600208.SH）和湘财股份（600095.

SH）两大上市公司股权。

据了解，新湖集团已提起申

诉。“目前，公司最重要的事情除了

把矿权拿回来外，就是力保集团旗

下各板块公司的生产经营。”新湖

集团上述负责人表示。

处置股权回笼资金

“我现在的资产被人给‘抢’

走了，给大家添堵了。矿拿回来，

大家的钱才有着落；拿不回来

（我）就不知道了，可能我都要破

产了。”面对新湖集团员工理财兑

付问题，黄伟此前当众回应道。

相关资料显示，新湖系企业自

2012年起以“福利性产品”名义，鼓

励员工购买公司定制的、由华鑫信

托发行的信托产品，每年开放 2

次，或存续或到期还本付息。投资

者一年期、二年期、三年期的收益

率分别为10%、11%、12%。

上述信托产品资金最终流向

了新湖集团。截至目前，华鑫信

托·新湖集团单一资金信托尚有

31.32亿元及预期收益未兑付；华鑫

信托·信源5号集合资金信托尚有

15.49亿元本金及预期收益未兑付。

对此，新湖集团相关负责人

告诉记者，由于新湖集团所投矿

产出现问题，导致无法再支撑上

述信托产品的高利息，员工集中

兑付而形成了挤兑。同时，看到

集团重大资产受损，银行、债主蜂

拥而至，“现在就算集团手头有一

点钱，也是先还银行再还债主，最

后才是信托产品”。

新湖中宝则发布澄清公告

称，华鑫信托·新湖集团单一资金

信托非上市公司设立的产品。其

底层资产不涉及上市公司，其资

金未投入公司，公司也未投资该

产品。上述信托产品的后续兑付

安排与公司无关，不会影响公司

的正常经营，也不会对公司的财

务报表产生影响。

在急于撇清关系背后，新湖中

宝作为老牌房企早已深陷债务泥

沼，黄伟无奈之下在2021年选择

向衢州国资求援。当年11月，新

湖中宝将注册地址迁至衢州市。

2023 年 2 月，新湖集团与衢

州市新安财通签署股份转让协

议，拟转让 8.6 亿股，占据总股本

10.11%，转让价格为 2.64 元/股，

涉及金额约为22.7亿元；2024年1

月，新湖集团及其一致行动人恒

兴力与衢州智宝签署股权转让协

议，转让所持公司18.43%的股份，

转让价款合计现金30亿元。

巧合的是，上述信托产品最

近一期认购打款截止日是2024年

6月6日，就在这一天新湖集团及

其一致行动人向衢州智宝协议转

让新湖中宝股份事项完成。至

此，衢州国资出资的衢州智宝及

其 关 联 人 合 计 持 有 新 湖 中 宝

28.54%的股份，正式成为第一大

股东，合计投入资金52.76亿元。

值得一提的是，截至目前，黄

伟和新湖集团仍持有新湖中宝

23.72%股份，为公司第二大股东。

如今，新湖集团深陷经营困

境，新湖中宝也频频为其债务提

供担保。最新数据显示，截至8月

31 日，新湖中宝对新湖集团及其

控股子公司提供的担保余额合计

27.72亿元，占公司最近一期经审

计净资产的比例为6.49%。

寻求多元化产品布局

据了解，为更好贴近市场，

摆脱对单一产品依赖，九阳股份

正大力开展多元化战略布局。

“公司将一如既往地坚持聚

焦发展小家电主业，通过持续发

挥洞察消费者需求及快速满足

需求的优势，努力满足人民群众

对美好生活的向往，致力于将公

司打造成为全品类的高品质小

家电领导企业。”九阳股份相关

负责人对记者表示，食品加工机

系列产品营收同比增长以及西

式电器、炊具等产品营收下降并

不会对公司多元化产品布局带

来影响。

在多位业内人士看来，九阳

股份开展产品多元化布局，是企

业着眼长期发展的战略选择。

包括豆浆机在内的食品加工机

业务的营收增长，表明公司在核

心产品上仍具有竞争优势，而其

他品类营收下滑或是市场环境

变化和公司战略调整的结果。

柏文喜告诉记者，九阳股份

可以利用在食品加工机领域的

成功经验，通过产品创新、市场

拓展和品牌建设等措施，推动其

他品类发展，实现多品类均衡增

长。“同时，九阳股份也应密切关

注市场动态，灵活调整产品策

略，加大产品创新研发力度，以

应对不断变化的市场需求。”

今年3月，九阳股份方面在

投资者关系活动上表示，作为

国内小家电的领导企业，公司

对国内消费环境一直保持密切

的关注和十足的信心，并及时

积极地作出相应策略调整，努

力做好每一件产品，服务好每

一位用户。市场的波动是客观

存在的，消费者对于美好生活、

更好产品的追求始终存在，因

此公司需要更专注于提升改善

消费者的使用体验。

“公司2023年重点进行了系

列化产品开发的尝试，太空系列

2.0和漫生活系列于2023年首次

上市。其中，太空系列更多是专

注于技术上的差异化，漫生活主

要专注于用户体验和设计上的

差异化，公司希望未来有更多的

品类加入这两个系列。”九阳股

份方面表示，2023 年公司已经做

出了初步尝试，相信有了成功的

经验积累后，公司系列化产品会

在2024年带来更优表现。

梁振鹏对记者表示，尽管九

阳股份在小家电领域寻求多元

化发展，但目前的效果还不够

好。与其他行业内龙头企业相

比，公司在厨房小家电领域多元

化方面还有一定差距。

“九阳股份在西式电器、炊

具等产品方面的专业度、品质、

创新能力、技术研发等需要迎头

赶上，想办法进行提升。”梁振鹏

表示。

奥维云网方面表示，从小家

电发展周期看，行业的变革和发

展永远依靠品类、产品创新驱

动，产品趋同、技术停滞很难激

发消费者的购买力。因此，需要

企业不断投入研发力量、贴近用

户需求、创造有竞争力、有消费

体验的产品，激发小家电市场消

费活力。

“股权纠纷已对新湖集团造成了资金损失和‘次生灾害’。”

截至目前，黄伟和新湖集团仍

持有新湖中宝23.72%股份，为

公司第二大股东。

衢州发展方面表示，衢州国资入股较好地提升了公司的信用和融资渠道。

新湖集团涉矿权纠纷的五彩湾一号矿，目前年产煤3000万吨。 本报资料室/图


