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近 日 ，潞 安 环 能（601699.

SH）发布公告，宣布将大幅增加

竞买煤炭资源的授权额度。根

据公告，公司未来一年通过市场

化竞买煤炭资源的额度，从不超

过公司最近一期经审计总资产

的 30%增加至 50%。以 2023 年

年末潞安环能总资产 867.62 亿

元计算，这意味着潞安环能的煤

炭资源购买授权额度上限从

260.29亿元提升至433.81亿元。

《中国经营报》记者注意

到，在此前的8月和9月，潞安环

能分别以 121.26 亿元和 6.95 亿

元成功竞得两座煤炭探矿权、

采矿权。

对此，潞安环能证券部人

士在接受记者采访时表示，鉴

于公司部分煤矿经过多年开

发，部分已经进入后期阶段，为

确保可持续发展，公司正积极

布局并筹划新的煤炭资源。
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近日，路透社援引知

情人士的消息称，英国石

油公司（以下简称“BP”）

放弃了到 2030 年削减石

油和天然气产量的目标。

此前，在 2020 年出任

BP 首席执行官的陆博纳

（Bernard Looney）率先提

出“净零”目标：努力在

2050年或之前消除几乎所

有的温室气体排放。同时

提出将 BP 从石油供应商

转变为综合能源公司的战

略构想。后来，在俄乌冲

突的刺激下，全球各国重

新开始重视对化石能源的

投 资 。 面 对 如 此 局 面 ，

2023 年 2 月，BP 调整了综

合能源公司的战略计划。

进一步追加了在油气领域

的投资，同时，将排放目标

调整为：2030 年油气生产

产生的碳排放量比 2019

年基线排放量减少20%至

30%，低于此前的 35%—

40%目标。

2023 年，陆博纳突然

辞职，令外界进一步质疑

BP 的能源转型构想。虽

然 新 任 CEO 欧 慕 瑞

（Murray Auchincloss）在就

任之时强调，从国际石油

公司（IOC）转型为综合能

源 公 司（IEC）的 目 标 不

变。但从目前来看，BP的

转型之路并不顺畅。

BP转型战略生变：重新聚焦油气投资？

从石油商到综合能源公司

“净零”计划去向何方

2023年9月，陆博纳突然辞去

BP首席执行官职务，时任BP首席

财务官的欧慕瑞成为临时首席执

行官。此前的职业生涯中，欧慕

瑞曾长期担任与财务有关的领导

工作。

BP 董 事 长 龙 海 歌（Helge

Lund）说：“自 9 月以来，BP 的董

事会通过全面且竞争激烈的讨

论，以确定 BP 的下一任首席执

行官，并详细考虑了一些高素质

的候选人。”

2024 年 1 月 17 日，BP 方面宣

布，53岁的欧慕瑞被任命为BP首

席执行官。

就任之时，欧慕瑞说：“能领导

BP是我的荣幸——这是一家拥有

伟大员工的伟大公司。我们的战

略——从国际石油公司到综合能

源公司，或IOC到IEC——没有改

变。我确信我们可以创造巨大的

价值。”

然而，陆博纳的突然离职，令

外界对BP的能源转型之路增加了

一丝不确定性。

事实上，2023年2月，BP曾调

整综合能源公司战略。其中包括

2030年之前，在油气领域，追加最

高达 80 亿美元的投资。彼时，陆

博纳表示：“鉴于当今世界的能源

体系仍依赖于油气，我们仍需对

现有能源体系进行短期投资，以

满足当前能源需求并确保能源有

序转型。”

随着在油气领域投资的增

加，BP 预计 2025 年油气产量将达

约 230 万桶石油当量/日，2030 年

目标为约 200 万桶石油当量/日。

2030年这一预计产量将比2019年

产量减少约25%（不包括俄罗斯石

油公司 Rosneft 的产量）。相较于

之前，BP 的此前预期是减少约

40%的产量。而 BP 现在的目标

是，2030 年油气生产产生的碳排

放量比 2019 年基线排放量减少

20% 至 30% ，低 于 此 前 的 35% —

40%目标。

2024年4月，欧慕瑞正式出任

CEO后不久，BP对外宣布简化组

织架构，将执行领导团队减少到10

人。调整后，BP 仍将有三个主要

业务部门，包括：生产和运营、天然

气和低碳能源以及客户和产品。

其中，前区域、企业和解决方案主

管 William Lin 将接替即将退休的

天然气和低碳能源主管Anja-Isa-

bel Dotzenrath。

欧慕瑞说：“正如我在 2 月所

说，BP 从 IOC 到 IEC 的目标没有

变化——我们需要作为一个更简

单、更专注和更高价值的公司来

交付。这些变化将帮助我们做到

这一点，降低 BP 内部的复杂性，

使我们的团队能够专注于实现我

们 的 优 先 事 项 并 提 高 BP 的 价

值。William Lin 为天然气和低碳

能源带来了丰富的经验、专业知

识和领导力——这是我们投资组

合的关键部分。”

William Lin 就任后，对 BP 的

新能源业务发展进行了相应的调

整。2024年9月，BP对外宣布，计

划出售其现有的美国陆上风能业

务 BP Wind Energy。该业务包括

10个正在运营的风电场，总净发电

能力为1.3千兆瓦（GW）。

“随着 BP 向一家综合能源公

司过渡，可再生能源是我们战略

的重要组成部分。”William Lin 说

道，“BP Wind Energy 的资产是高

质量的，并连接了电网，但与我们

在 Lightsource BP 的增长计划不

一致。”

2023 年 11 月，BP 决定完全拥

有太阳能开发商合资企业 Light-

source BP。 BP 打 算 支 持 Light-

source BP的持续增长，并扩大其在

全球太阳能和陆上风能的竞争力。

近日，据知情人士透露，BP已

放弃到2030年削减石油和天然气

产量的目标。欧慕瑞正缩减 BP

的能源转型战略，寻求重拾投资

者信心。

记者就此事向BP中国方面求

证，截至发稿未获回复。

2024 年二季报显示，BP 在今

年二季度净利润亏损 1.29 亿美

元，导致其 2024 年上半年净利润

降 至 21.34 亿 美 元 ，同 比 下 滑

78.68%。其中，天然气和低碳能

源业务在第二季度息税前重置成

本亏损3亿美元，上一季度则为赢

利10亿美元。

BP 方面在 2024 年二季度财

报中提到，其继续在自身的转型

增长引擎以及石油、天然气和炼

油业务领域进行有序投资并注

重 回 报 。“ 我 们 预 计 2024 年 和

2025 年的年资本支出约为 160 亿

美元。”

2019 年 10 月，BP 宣布了一项

人事调整信息：戴德立（Bob Dud-

ley）将卸任BP集团首席执行官和

BP 集团董事会成员的职务，并于

2020年3月31日正式退休。同时，

陆博纳将接替戴德立担任BP集团

首席执行官一职。

2020 年，陆博纳走马上任后，

BP宣布了将在2050年或之前实现

“净零”目标，并计划在未来十年增

加10倍支出用于低碳技术，金额达

到每年50亿美元；此外，其还计划

2030年实现50 GW的可再生能源

发电量。同时，BP提出将从石油生

产商转变为一家综合能源公司。

此前，面对全球变暖，国际石

油巨头已经意识到能源转型的必

要性。但是，对于能源转型的具体

实施路径，石油巨头之间存在差异

和分歧。其中，埃克森美孚、雪佛

龙认为化石能源未来仍持续增长，

而壳牌、道达尔、BP则基于新能源

的增长预期以及化石能源的供给

能力，认为世界需要更为低碳的能

源。

而 BP 提出的“净零”排放目

标，在众多石油巨头中属于较为激

进的。BP表示，到2030年，其将运

营排放的绝对减排量降低 30%—

35%，将上游业务油气生产的绝对

排放降 35%—40%，将销售产品的

总体碳强度降低15%或者更多。

受新冠疫情影响，WTI原油期

货价格在2020年出现历史上首次

负油价。而在BP“净零”目标提出

一年后，国际油价则呈现出另一番

景象。2021年，布伦特原油期货均

价70.94美元/桶，WTI原油期货均

价 68.01 美元/桶；Brent 价格年末

比年初上涨53.6%。

2021年，BP在其财报中提出，

加快向绿色公司转型。到2025年，

BP计划将转型业务的投资增加到

资本支出的40%以上，到2030年增

加到50%左右。在五个转型增长引

擎——生物能、便利零售、电动车

充电业务、可再生能源和氢能的推

动下，到2030年BP计划通过这些

业务创造 90 亿至 100 亿美元的收

益。到 2050 年或更早，在产品销

售、生产和运营领域实现“净零”。

2022 年，在俄乌冲突的刺激

下，国际油价一度飙升至接近140

美元/桶的高位。在国际油价上涨

的带动下，石油巨头在 2022 年普

遍实现净利润增长。其中，BP 在

2022年实现基本重置成本利润为

276.5亿美元，比上一年的128亿美

元增长了一倍多，净利润表现创造

历史。

一位业内人士向《中国经营

报》记者表示：“俄乌冲突的爆发让

各国对能源安全的重视程度增加，

化石能源投资的重要性也在随之

凸显。”

潞安环能豪掷重金买煤矿：授权额度上限升至433亿元

上调授权额度
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若以其2023年年末总资产867.62亿元计算，潞安环能原计划购买煤

炭资源授权额度上限为260.29亿元，此次将上限提升至433.81亿元。

煤价回落

今年贸易商大量流失，煤炭市场交易活跃度较2023年明显下滑。

煤 炭 在 一 次 性 能 源 结 构

中占据主要位置，其表现深受

经 济 发 展 和 能 源 供 需 影 响 。

2024 年上半年，国内生产总值

达 到 61.7 万 亿 元 ，同 比 增 长

5.0%，国内经济结构性修复和

总体运行平稳，但仍面临国内

外需求疲软、投资预期减弱等

困难的挑战。

在此背景下，上半年部分煤

企的业绩表现不佳。

8 月 22 日，潞安环能披露的

2024年半年报显示，公司上半年

实现营业收入约为 176.54 亿元，

同比下降 19.33%，对应实现归属

净利润约为 22.27 亿元，同比下

降57.96%。

潞安环能方面指出，受制于

下游用电疲软、进口煤冲击等多

重因素影响，国内上半年煤炭价

格区间继续下滑，市场供需偏紧

态势进一步缓解，上半年煤炭企

业业绩同比降幅明显。

赵丽表示，今年前三季度，

煤价重心整体下移。从走势来

看，1—4 月中上旬煤价先整体

下调，4 月下旬触底反弹并延续

至 5 月底，但 6—8 月煤价承压

回 落 。 尽 管 9 月 煤 价 再 次 反

弹，但就盈利情况来看，由于价

格重心下移，叠加国内经济复

苏迟缓、贸易商群体陆续退出

市场交易，煤炭行业盈利情况

并不理想。

此外，赵丽还提到，2024 年

煤炭行业景气度相对一般。这

主要是因为今年贸易商大量流

失，市场交易活跃度较2023年明

显下滑。

面对当前的困境，潞安环

能方面表示，下半年，随着一系

列政策的积极托举发力以及对

外开放加大放开力度，增强国

内经济韧性，预计国内经济持

续向好总体平稳。煤炭在国内

的供给增速明显放缓、国外进

口增量增速有限，国内下游保

持较好需求支撑，市场供需平

衡格局持续稳固，预计下半年

煤价保持相对价格区间震荡运

行为主。

洪前进强调，在当前煤炭产

业集中度进一步提升、行业竞争

加剧的背景下。煤炭企业通过

兼并重组扩大规模、增强市场竞

争力。产业集中度进一步提升，

使得企业在资源获取、市场定价

等方面具有更大优势，但同时也

意味着行业将面临更大的竞争

压力。

煤企频频竞购

当前市场煤价较2020年之前仍存在较大的利润空间，所以煤企仍有动力继续购买煤矿。

潞安环能的主业为能源煤炭采

掘业，主要产品为动力煤、冶金喷吹

煤等。近期，其在煤炭资源布局方

面动作频频。

10月11日晚间，潞安环能发布

公告称，公司决定增加竞买煤炭资

源的授权额度，将其未来一年通过

市场化竞买煤炭资源不超过公司最

近一期经审计总资产30%增加至不

超过公司最近一期经审计总资产

50%。授权期限自 2024 年 2 月 8 日

起一年。若以其 2023 年年末总资

产867.62亿元计算，潞安环能原计

划购买煤炭资源授权额度上限为

260.29 亿元，此次将上限提升至

433.81亿元。

此前，潞安环能已展现出积极

的拿矿态势。今年 8 月，潞安环能

以121.26亿元的价格，拿下襄垣县

上马区块煤炭探矿权。潞安环能此

次获得的煤炭探矿权勘查面积为

72.42 平 方 公 里 ，煤 炭 资 源 量 为

81957.5万吨。

9 月 ，潞安环能再次宣布以

6.95 亿元拿下山西潞安矿业集团

有限责任公司古城煤矿采矿权。

该矿区位于古城煤矿北部，面积约

7平方公里。

在持续获得煤矿资源后，针对

当前山西省公示挂牌拟出让煤炭资

源状况。潞安环能表示，结合公司

授权权限额度使用和剩余期限情

况，为进一步确保公司市场化竞拍

煤炭资源竞争力和保守公司商业秘

密，董事会拟提请股东会，进一步增

加竞买煤炭资源授权额度和期限。

对于潞安环能这一系列举措，

中研普华研究员洪前进告诉记者，

潞安环能实施积极争取可持续发展

煤炭资源战略，不仅有利于进一步

增加煤炭资源储量，提升矿井服务

年限，更有助于煤炭主业的可持续

发展，以及提升核心服务功能和核

心竞争力优势。

事实上，潞安环能此举只是

今年多家上市煤企购买煤矿的一

个缩影。

6 月 6 日，兰花科创（600123.

SH）方面表示，将通过市场化方

式购买煤炭资源，购买金额连续

12个月内不超过公司最近一期经

审计总资产的 30%或净资产的

50%。随后，兰花科创又参与竞

拍中煤科工沁南能源公司51%股

权，从而进一步增加煤炭资源储

备，壮大其煤炭主业规模。

8月22日，华阳股份（600348.

SH）方面披露，2024 年 7 月 8 日，

山西省自然资源厅委托山西省自

然资源事业发展中心以网上挂牌

方式公开出让山西省寿阳县于家

庄区块煤炭探矿权。其于8月22

日以 68 亿元竞得该区块煤炭探

矿权。据悉，山西省寿阳县于家

庄 区 块 煤 炭 探 矿 权 勘 查 面 积

73.2245 平方千米，煤炭资源量

62990.5万吨。

此外，在10月9日，美锦能源

（000723.SZ）公告称，其拟通过发

行股份的方式购买控股股东美锦

集团持有的锦源煤矿 51%股权、

山西弘弛持有的正旺煤业49%股

权、山西苏扬持有的正城煤业

49%股权。

洪前进表示，煤炭是不可再

生资源，随着长期不断开采，煤

炭储量逐渐减少。特别是煤炭

资源经过多年开采，面临资源枯

竭的问题。因此，为确保企业长

期生产经营，获取新的煤炭资源

储备至关重要，企业需要购买新

煤矿来补充资源，延长自身的发

展周期。

洪前进认为，在煤炭行业中，

资源储备是企业核心竞争力。通

过购买煤矿，企业可以增加资源

储量和提升产能，进一步巩固其

在行业中的地位，提高企业的抗

风险能力。拥有更多优质煤矿资

源的企业，在行业竞争中更具优

势，能够更好地应对市场波动和

行业变革。

卓创资讯煤炭分析师赵丽向

记者分析，尽管煤炭价格重心同

比继续下调，但由于煤炭是国内

能源的“压舱石”，同时当前市场

煤价较 2020 年之前仍存在较大

的利润空间，所以煤企仍有动力

继续购买煤矿。

潞安环能方面表示，上述提

升竞买煤炭资源的授权额度事

宜，主要是按照山西省政府《关于

有序推进煤炭资源接续配置保证

煤矿稳产保供的意见》相关规范

文件和政策精神，为加强公司煤

炭资源储备和可持续发展能力，

结合公司市场化竞拍煤炭资源的

实际情况，为切实提升公司核心

竞争力和保守商业秘密。

事实上，在今年4月，国家发

展改革委、国家能源局印发《关于

建立煤炭产能储备制度的实施意

见》，提出到2027年，初步建立煤

炭产能储备制度，有序核准建设

一批产能储备煤矿项目，形成一

定规模的可调度产能储备。

对此，洪前进表示，为全面落

实国家环保政策要求、促进资源

型地区发展转型，国家对煤炭矿

业权配置管控的放开以及监管层

对于煤矿建设要求提高，有利于

夯实稳产保供基础，为煤炭企业

购买煤矿提供更多的机会和政策

支持。

潞安环能王庄煤矿。 本报资料室/图


