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欧盟关税大棒挥起 价格承诺背后的隐秘博弈

税率最高达35.3%

价格承诺谈判仍有分歧

欧盟反补贴终裁结果出炉

之后还有回旋余地吗？

对外经济贸易大学教授崔

凡指出，此前有过在终裁结果出

台之后，再继续通过谈判达成价

格承诺的先例，比如欧盟对华铸

件反倾销案。“从价格承诺的角

度来讲，这意味着中方提高产品

出口价格，虽然出口的数量可能

因此减少，但可以避免被欧盟征

收反补贴税。对欧方而言，欧盟

内部汽车厂商面临的竞争压力

会小一些，双方通过这种方式各

让一步。”崔凡说。

据了解，在反倾销中，价格

承诺是指当出口国裁定存在倾

销行为时，出口国主动提出提高

出口商品的价格。出口的商品

不得低于某一价格。这种承诺

的目的是为了避免反倾销税或

反补贴税。调查当局只有在初

步确定倾销和补贴的存在对国

内产业造成损害之后，才能要求

出口商作出这种提价承诺。

不过有接近中方谈判技术

团队的人士称，欧委会与中方价

格承诺谈判的分歧在于如何确

定最低限价。

中国机电商会称，终裁披露

后，在 12 家电动汽车企业授权

下，中国机电商会按照本案调查

程序要求，于8月24日代表企业

向欧委会提交价格承诺方案。

自9月20日起的20余天中，中欧

技术团队在布鲁塞尔进行了8轮

密集磋商，付出了艰苦努力，取

得了重要进展，但欧方始终未积

极回应涉及中欧业界的核心关

切问题，双方还存在重大分歧。

目前，中欧双方技术团队正在进

行新一阶段磋商。

值得注意的是，在 10 月 25

日，中国商务部部长王文涛应

约与欧盟委员会执行副主席兼

贸易委员东布罗夫斯基斯视频

会谈，就欧盟对华电动汽车反

补贴案进行专业、务实、坦诚、

建设性的交流。双方明确了继

续将价格承诺作为本案的解决

途径，并对下一步磋商方向作

出指导。

王文涛强调，下一阶段价格

承诺磋商应在相互照顾核心关

切的基础上，按照“务实、平衡”

的原则进行磋商，兼顾协议效力

和企业核心利益；在相互信任的

基础上，建立价格承诺执行和监

管的双边沟通机制。

事实上，业内屡次有传闻

称，在中欧磋商期间，有中国企

业单独向欧盟提出价格承诺。

对此，商务部明确表示反对。商

务部多次发表新闻发言人谈话

指出，单独进行的价格承诺谈判

将动摇谈判的基础和互信，干扰

双方磋商，不利于推进磋商整体

进程。

谭浩俊也对记者表示：“应

严厉禁止汽车企业单独与欧盟

商谈价格承诺问题，只能由商务

部或汽车行业协会等统一与欧

盟商谈，否则对单独行动的企业

采取处罚措施。要知道，如果力

量分散，让欧盟各个击破，就更

加无法形成与欧盟谈判的有效

力量，会让欧盟更加有恃无恐。

因此，必须一致对外，共同应对

欧盟的加税行为。”

记者在采访中了解到，多家

车企人士也表示，要想扬帆出

海，还是要实现与当地市场的合

作共赢。“工业尤其是高端制造

业，发展到一定程度，不可能只

在单一国家发展，而是会利用全

球市场技术积累进行资源、技

术、人才全球化配置，而汽车是

高度全球化发展的行业，优秀车

企一定以长期战略思维去经营

品牌，去练就坚实的供应链整合

能力、技术研发能力和品牌建设

能力。”长城国际总裁史青科在

接受记者采访时表示，“这样就

不是单纯的技术上的输出，而是

秉持着与当地各方分享利益、互

利共赢的思维。”

“这次电动车贸易争端不仅

显示了中国电动车巨大的竞争

优势，而且暴露了欧洲汽车工业

转型的滞后。欧洲汽车工业特

别是新能源车工业要扭转颓势，

需要与中国大规模合作。反之，

中国电动车产业要巩固欧洲市

场，并开拓其他市场，也需要与

欧洲汽车工业密切合作。最直

接的途径是相互直接投资，共同

做大蛋糕，取代反补贴税和贸易

摩擦。”国际贸易学会常务理事

及专家委员会首席专家、中国人

民大学重阳金融研究院原高级

研究员何伟文表示。

历时58个月达成百万辆里程

碑，理想汽车是中国首家达成这一

成绩的新势力车企，创下中国豪华

车最快达成百万辆纪录，同时也是

唯一一个均价超过 30 万元、拥有

百万规模的中国豪华汽车品牌。

理想汽车第100万辆整车下线，不

仅是企业的里程碑，也是中国智能

电动汽车发展的重要节点。

回望理想汽车走过的9年，经

历了种种挑战。但是理想汽车坚

持自己的战略方法，在大浪淘沙的

新能源市场中闯出了自己的天

地。在新能源汽车发展初期，纯

电动车型被认为是未来发展的

主流。但理想选择了增程电动

路线——这一路线曾被认为是落

后淘汰的技术。沸腾数年的争议声

中，消费者的选择证实了理想的选

择：在纯电车型里程焦虑尚未解决

时，让消费者便利用车更为重要。

2018 年 10 月 18 日，理想的首

款车型理想ONE在北京亮相。首

款车型定位为“奶爸车”，由于空间

较大，空气悬架、智能驾驶、智能空

间等一系列豪华和智能化配置都

可以成为标配，性价比较高的理想

ONE成为家庭首选。

在疫情期间，在车企都面临着销

售难题和断供应风险时，理想汽车却

成为一匹黑马。数据显示，2020年6

月，理想ONE累计破万。目前，理想

ONE累计交付量突破21万辆。

之后，2022年10月，理想ONE

换代成理想L8，理想内部重新梳理

并定义了产品序列。L9成为理想

增程 SUV 中的旗舰产品，价格在

40万元以上的区间；L7和L8在30

万—40万元，这两款车的区别主要

在于5 座和6 座；2024 年新上市的

L6则是在20万—30万元。

据了解，L9累计交付量突破21

万辆，L8累计交付量突破18万辆，

L7累计交付量突破22万辆，L6自今

年4月上市以来，累计交付量突破11

万辆，创造新势力最快交付纪录。

9月，理想汽车交付量达到5.3

万辆，创造历史新高，重塑了中国豪

华品牌市场竞争格局。得益于市场

规模迅速扩大、企业经营效率持续

提升，理想汽车成为中国第一家年

营收突破千亿元的新势力车企，是

首个实现盈利的新势力车企，也是

最年轻的胡润世界500强企业。

10 月 31 日，理想汽车公布了

2024年第三季度财报。公司第三季

度交付 15.28 万辆新车，同比增长

45.4%；营收达到428.74亿元，同比增

长23.6%；净利润达到28.2亿元，同比

增长0.3%，连续八个季度盈利。

本报记者 陈燕南 北京报道

历时一年多的欧盟对华电动

车反补贴调查迎来了终裁结果

落定。

据央视新闻报道，当地时间10

月29日，欧盟委员会宣布结束针对

中国进口电动汽车的反补贴调查，

并决定对相关产品征收为期五年

的最终反补贴税。

《中国经营报》记者在获取的

一份关于欧盟对华电动车反补贴

文件中看到，欧盟认为，现有证据

表明，补贴的低价进口产品有可能

大幅增加，这将对已经脆弱的欧盟

产业构成了威胁。这种低价进口

的激增，在一个快速增长的市场中

获得了巨大的市场份额。随着欧

盟市场向全面电气化过渡，需要大

量持续的投资，这将导致欧盟工业

遭受严重的财务损失。

对此，中国汽车工业协会表

示：“这一终裁结果不客观，对中国

汽车企业极其不公平，中国汽车

工业协会表示不予认同、不可接

受。此次反补贴调查是一起典型

的披着合规外衣的贸易保护主义

行为。加征关税不仅违背自由贸

易公平竞争的基本原则，也不利

于中欧汽车产业合作和绿色低碳

转型。”

问及解决办法，财经评论员谭

浩俊在接受记者采访时表示，首

先，要继续与欧盟商谈，积极寻求

新的解决方案，最大限度地减少中

国车企的损失。“我们注意到，尽管

欧盟做出了终裁行为，但是也没有

把商谈的大门完全关上，而是留下

了商谈的空间。欧盟在公告中表

示，欧盟将与中方继续努力，寻找

符合世贸组织规则的替代方案，还

对与企业单独进行价格承诺谈判

持开放态度。也就是说，只要双方

都拿出诚意，还是有解决的新希

望、新途径、新方法的。”

值得注意的是，中国汽车在关

税生效前加大了对欧盟的出口量。

海关数据显示，今年9月，中国汽车

品牌向欧盟27国出口了60517辆电

动汽车，同比大增61%，这是有记录

以来的第二高水平。上一个出口高

峰期还是在2023年10月（6.7万辆），

当时欧盟正式宣布对中国制造的电

动汽车展开反补贴调查。

根据欧盟委员会发布的公告，

调查认定中国电动汽车价值链受

益于“不公平补贴”，对欧盟电动汽

车生产商造成“经济损害威胁”，决

定对进口自中国的电动汽车加征

为期5年的反补贴税。

根据此次调查，被抽样的中国

出口生产商将被征收不同幅度的

反补贴税：比亚迪将被征收17.0%，

吉利为 18.8%，而上汽集团则需支

付高达35.3%的反补贴税。

欧委会单独列出了未被抽样

但配合调查的公司名单，包括爱

驰、江淮、华晨宝马（包括生产宝马

MINI的光束汽车）、奇瑞、一汽、长

安、东风、长城、零跑、金龙客车、蔚

来、小鹏，它们均适用20.7%的反补

贴税，其他不合作的公司将被征收

35.3%的关税。

针对欧委会当地时间 10 月 29

日公布的对华电动汽车反补贴调

查终裁结果，商务部新闻发言人10

月 30 日回应称，中方多次指出，欧

盟对华电动汽车反补贴调查存在

诸多不合理、不合规之处，是以“公

平竞争”为名行“不公平竞争”之实

的保护主义做法。中方对裁决结

果不认同、不接受，已就此在世贸

组织争端解决机制下提出诉讼。

中方将继续采取一切必要措施坚

决维护中国企业的合法权益。

商务部发言人表示，同时，中

方也注意到，欧方表示将继续与中

方就价格承诺进行磋商。中方始

终主张通过对话磋商解决贸易争

端，也一直在为此做出最大努力。

目前，双方技术团队正在进行新一

阶段磋商，希望欧方以建设性态度

与中方共同推进，按照“务实、平

衡”的原则，相互照顾核心关切，尽

快达成双方均可接受的解决方案，

避免贸易摩擦升级。

中国汽车工业协会表示：“中

国汽车产业界坚决拥护和支持中

国政府在世贸组织争端解决机制

下开展诉讼，维护中国企业的合法

权益。希望中欧双方从产业合作

大局出发，继续开展进一步对话磋

商，共同维护全球汽车产业链供应

链的稳定和畅通，推动中欧汽车产

业不断深化合作，实现互利共赢。”

中国机电产品进出口商会（以

下简称“中国机电商会”）10月30日

发文称，欧委会并未在终裁公告中

纠正之前的诸多错误认定，除程序

上严重缺乏透明度外，并未从根本

上解决背离规则和以往实践进行

抽样带来的底层代表性问题，也未

对欧盟产业损害指标进行客观分

析，在因果关系上依然存在错误认

定。欧委会对本案作出的不公正

不合理不客观的认定，严重违反了

世贸组织和欧盟反补贴相关规则。

当地时间10月29日，德国汽车

工业协会主席希尔德加德·穆勒发

表声明称，欧盟对自中国进口电动

汽车加征关税是全球自由贸易的

倒退，对欧洲的繁荣、就业以及经

济增长都带来负面影响。穆勒警

告称，此举可能会加剧贸易冲突风

险，并最终损害整个行业。

穆勒表示，贸易争端应通过对

话来解决。她呼吁政府采取措施，

提升德国作为生产和出口国的国

际竞争力，推动市场多元化，鼓励

创新，以确保德国在全球舞台上继

续发挥积极作用。

与此同时，穆勒坦言，征收关

税将直接导致消费者购买汽车的

成本上升，并可能阻碍电动汽车的

推广。她呼吁各方继续保持谈判

的开放性，通过世界贸易组织框架

下的对话，努力寻求消除额外关税

的解决方案。

本报记者 陈燕南 北京报道

从此前增程路线备受争议，

到经历行业的大浪淘沙，理想汽

车终于迎来了曙光。

近日，理想汽车第100万辆整

车——理想 L9 下线，历时 58 个

月，理想汽车突破中国豪华品牌

最快达成百万辆纪录。同时，理

想汽车还是中国首个达成百万辆

里程碑的新势力车企。

事实上，理想汽车交付量冲高的

背后代表着国产供应链也正在崛起。

理想汽车董事长兼CEO李想

表示：“理想汽车坚持与本土优质

供应商合作，不断完善供应链体系

与管理标准，让‘理链’快速、健康

生长。未来我们会拥抱智能电动

车时代的技术变革，不断提升产品

质量和服务水平，让更多家庭可以

放心选择理想汽车的产品。”

“理想汽车的一百万辆，也同

样是地平线引领智驾规模化量

产、加速智驾普及的一路征程。”

地平线方面对《中国经营报》记者

表示。

记者了解到，目前地平线在智

能驾驶领域位于行业第一梯队，于

不久前已正式在港股上市。理想

汽车的供应商孔辉、保隆分别为中

国空气弹簧悬架市场第一和第三，

总份额为62.8%，突破了国际供应

商的垄断。另外，禾赛、森思泰克

等供应商通过与理想汽车的合作，

赢得了新能源汽车市场的入场券。

中国电动汽车百人会副理事

长张永伟则认为，理想汽车100万

辆下线是一个重要的有里程碑意

义的时刻。“中国在新能源汽车领

域走在全球前列，在这个过程中，

像理想汽车这样的新兴科技企业

发挥了重要作用。”他表示。

交付量在争议中节节攀升

事实上，从 1 台到 100 万台，

理想汽车畅销的背后，其实是整个

新能源汽车供应链蓬勃发展催生

的必然结果。

“消费者敢买中国品牌的车，

我们就敢大胆使用中国本土供应

链企业。”李想表示。

事实上，理想汽车选择合作伙伴

的三个要求一直被人津津乐道——

细分行业小龙头，技术层面足够专

注；创始人还在公司努力工作，不

只看眼前利益；拥有相对健康的资

本储备。

“成为行业龙头，意味着企业

拥有过硬的技术积累；创始人躬

身入局，必然带动企业保持锐意

进取的状态。”欣旺达电子股份有

限公司董事长王威说，理想汽车

和供应商打地铺、同劳动的艰苦

奋斗故事不胜枚举，在汽车行业

这个长链条中，他们塑造了共创

文化。

回顾理想汽车的征程之路，从

第一辆理想 ONE 开始就标配辅

助驾驶功能，采用了国外供应商的

芯片，导致在后续计划产品配置升

级中受到挟制。面对这一困境，理

想汽车毅然决然地开启了携手本

土供应商之路。

在智能驾驶计算方案领域，理

想汽车与国内智驾科技供应商地

平线达成了深度合作。在今年 4

月，地平线正式推出新一代征程 6

系列，并宣布理想汽车成为征程

6E / M 的首发量产合作车企。

在汽车零部件配合方面，理想汽

车选择了国内汽车悬架龙头企业孔

辉科技作为空气悬架系统的供应商。

在新能源电池研发方面，理想

汽车与宁德时代共同开发了麒麟

5C 电池组，并在动力电池技术、产

品性能优化等方面展开了深入合

作，共同提升了理想汽车的电池性

能，也推动了新能源电池技术的不

断进步。

在传感器解决方案层面，理

想汽车与国内激光雷达研发与制

造企业禾赛科技达成了基于车规

级混合固态激光雷达的合作。禾

赛激光雷达已搭载于理想汽车全

系 Ultra 与 Max 车型，为其智能

驾驶提供了强大的感知基础，大

幅提升了理想汽车的智能驾驶感

知能力。

“我们这几年业务发展比较

快，一开始的时候我们不敢把国外

的这些企业做成我们的学习榜样，

因为觉得差距太大了，连追赶都不

敢。得益于整车厂创新的时候我

们也同时跟进，一方面是能力跟

上，另一方面是速度跟上，这就给

我们带来了这样一个机会。”汇川

联合动力常务副总经理首席运营

官杨睿诚说。

汇川联合动力董事长兼总经

理李俊田则表示，我们回顾整个汽

车行业的历史，比如国际上大型一

级供应商，本质上是随着主机厂一

起成长起来的。现在电动化给了

中国车企和供应商同样的机会。

因为中国电动化的发展速度最快，

而且市场体量巨大。我们认为，按

照这种模式发展下去，几年后，中

国企业应该在全球Tier 1供应商中

占有一定比例。

平台化成销量迅速爬坡关键

在过去很长一段时间，行业都

在探究理想汽车崛起的原因。这

一次，有了些许答案。

自理想汽车上市以来，车型

少、高度平台化等策略一度被外界

戏称为“套娃”，但在理想汽车供应

链副总裁孟庆鹏看来，平台化不仅

是车企提升产品质量的关键，对于

供应商而言也更为友好。

孟庆鹏表示，平台化对QCDM

（Q-质量、C-成本、D-供应、M-制

造）都有好处。从样车试制到量产，

传统玩家的爬坡都说要花半年时间

才能跑到一个月5000、8000辆。

“但有了平台化以后，当第一

条线稳定以后，我们就会按照第一

条线的标准工艺、成熟工艺进行复

制。第二条线的产能、质量就很稳

定，这对投资分摊，管理成本分摊

等都有好处。”孟庆鹏表示，“平台

化策略是我们聚量策略的起步，比

如 L7、L8、L9 智驾控制模块、芯片

选型是一样的。”

孟庆鹏表示：“得益于平台化，

在过去两年，我们内部加外部成本

竞争力提升了 16%，可能 1/3 来自

平台化贡献。”

另外，记者注意到，一直以来，理

想汽车被称为“抠厂”，但是得益于精

细化、平台化的管理以及成本的控制，

理想汽车的毛利率一直保持得较好。

数据显示，第三季度理想汽车

的车辆毛利率为 20.9%，上年同期

为21.2%。车辆毛利率增加主要是

由于成本下降。

带动“理链”向上

欧委会并未在终裁公告中纠正之前的诸多错误认定。

欧委会与中方价格承诺谈判的分歧在于如何确定最低限价。

加征关税不利于中欧汽车产业合作。图为国外消费者正在体验中国汽车。 张硕/摄影


