
超500辆新能源车“出征”广州车展 自主品牌加码插混赛道
新品牌加速入局

在插混车型已成不少品牌销量“助推器”的当下，插混赛道越发受到各大车企重视。
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以黑芝麻智能为例。招股

书数据显示，2021—2023 年，黑

芝麻智能营收分别为 6050 万

元、1.65 亿元、3.12 亿元，同期

净亏损分别为 23.57 亿元、27.54

亿元、48.55 亿元，亏损总额约

99.6 亿 元 。 另 据 财 报 数 据 ，

2024 年上半年，黑芝麻智能营

收 1.8 亿元，但经调整净亏损仍

高达6亿元。

纵目科技也是如此。招股

书数据显示，2021—2023 年，纵

目科技营收分别约为 2.25 亿

元、4.7 亿元、4.98 亿元，同期亏

损分别约为 4.34 亿元、5.88 亿

元、5.64 亿元，3 年总计亏损近

16亿元。

究其原因，主要在于大部

分自动驾驶企业的商业化尚

未 达 到 能 够 扭 亏 为 盈 的 规

模。正如纵目科技创始人及

CEO 唐 锐 所 说 ，做 演 示 很 容

易，做示范也不难，但只有完

成了大规模商业化，才可以称

为实现了“商业自洽”。“商业

自洽”才能带来网络效应，高

级别自动驾驶产业化才能真

正驶入快车道。

希迪智驾相关人士告诉记

者，相比于乘用车面临的复杂

道路和交通环境，处于封闭环

境下的商用车自动驾驶应用

更为广泛，目前的商业化探索

道路更为明朗。希迪智驾共

计 400 多名员工，公司从矿区

安全需求出发开发了多种产

品及解决方案，涵盖自动驾驶

技术，提供自动驾驶矿卡及物

流车。

正因如此，希迪智驾的亏损

规模相对较小。招股书数据显示，

2021—2024年上半年，希迪智驾营

收分别为7738.5万元、3105.6万元、

1.33亿元、2.59亿元，期内利润分别

为-1.8亿元、-2.63亿元、-2.55亿

元和-1.23亿元。

记者从轻舟智航方面了解

到，轻舟智航在 L4 Robobus 领

域已经实现盈利。截至目前，

轻舟智航已经与厦门金旅、海

格客车、中通客车、北汽福田

等 企 业 深 度 合 作 多 年 ，在 北

京、苏州、金华、无锡、深圳等

全国 18 座核心城市布局了数

百台自动驾驶巴士进行常态

化运营，是国内 Robobus 落地

规模最大的自动驾驶公司，累

计服务超过 65 万人次的低碳

出行。

在轻舟智航方面看来，完

善的产品矩阵、多样化的合作

模式、突出的产品力以及显著

的差异化优势，是推动自动驾

驶企业商业化落地提速的主要

因素。

“现在很多企业在某个可

以 控 制 的 区 域 ，可 以 做 到 完

全 自 动 驾 驶 ，因 此 自 动 驾 驶

在商用车领域的发展快于乘

用 车 领 域 。”马 培 炜 表 示 ，在

日常的道路上有很多突发情

况 ，包 括 恶 劣 天 气 、道 路 施

工 、紧 急 事 故 等 。“ 因 此 需 要

解 决 的 不 只 是 车 的 问 题 ，需

要 将 车 辆 、行 人 和 道 路 通 过

数据‘连接’起来。”

“全球 EV+PHEV 在 2023

年销量 1409 万辆，未来增长可

期。”兴业证券研报显示，PHEV

目前在欧洲渗透率较低，福特

Kuga 是 2023 年 销 量 最 好 的

PHEV。2023年欧洲乘用车销售

1376万辆，其中EV/PHEV分别销

售 198 万辆/87 万辆，EV/PHEV

渗透率分别为14.4%/16.3%。

“从 2023 年 Kuga 竞品对比

与销量表现看，我们认为欧洲

PHEV 渗透率较低，不是因为需

求问题，而是供给问题，核心影

响因素是价格（PHEV和燃油版

的价格差）和产品力。如果供给

改善，欧洲PHEV渗透率有很大

提升空间。”兴业证券研报认为。

记者注意到，目前，包括上汽

集团、岚图汽车等在内的诸多中

国 车 企 ，正 在 加 速 进 入 全 球

PHEV市场。上汽集团管理层此

前对外表示：“上汽DMH混动技

术在实际馈电油耗、驾乘体验等

方面具有很强的竞争力，关键是

要加强市场传播，抓住结构性增

长机会，实现增量突破。”

“一方面，公司将在欧洲投

放适销对路的新能源产品，并计

划建设绿色工厂；另一方面，除

了欧洲市场外，公司在中东、澳

新、南美、东南亚等全球各主要

市场均已跻身前列，并将积极开

拓新市场，针对全球不同地区消

费者的差异化需求投放相应产

品。”上汽集团管理层表示。

“我们在新能源技术方面进

行了大量研发工作。例如，我们

开发了多动力、高度模块化的

ESSA原生电动架构，覆盖纯电、

插混、增程三种路线的岚海动力

技术。”岚图汽车 CEO 卢放此

前就在受访时强调，“出海”是

岚图汽车的重要战略方向之

一。岚图“出海”首站就选在欧

洲，目前已经进入挪威、芬兰、

丹麦、意大利、西班牙等国家，

未来还将在中亚、中东等市场

完成战略布局。

本报记者 方超 石英婧 上海报道

在新能源汽车“唱主角”的第二

十二届广州国际车展（以下简称“广

州车展”），重磅新品汇聚的“插混军

团”成为市场关注焦点。

11 月 15 日，第二十二届广州车

展拉开帷幕。公开信息显示，本届广

州车展共有全球首发车 78 辆，其中

跨国公司首发车6辆。此外，本届广

州车展展车总数达到 1171 辆，其中

新能源车数量高达512辆。

《中国经营报》记者注意到，在数

量庞大的新能源汽车阵营中，龙头车

企推出的多款插混（PHEV）新品受

到行业高度关注，如吉利银河星舰

7EM-i、长城坦克 500Hi-4、上汽荣

威 iMAX8 DMH 新陆尊、上汽荣威

D7 DMH世界冠军版等。

车企密集推新的背后，插混车

型销量正在持续提升。相关数据

显示，今年前 9 个月，插混/增程式

乘用车份额占比高达 41.8%，同比

提升 12 个百分点。高工产业研究

院 更 预 计 ，2025 年 PHEV/增 程 式

（REEV）汽车市场渗透率有望突

破 45%。

公开信息显示，今年 10 月

份，上汽通用宣布其全新一代

PHEV 智 电 插 混 系 统 定 名 为

“ 真 龙 ”插 混 ，该 系 统 已 经 在

GL8 陆尊 PHEV 车型上搭载。

据悉，该系统可实现综合续航

里程达 1370 公里，零百加速时

间为7.8秒。

无独有偶，同样是在今年10

月份，吉利汽车对外正式发布全

球新一代超级电混——雷神

EM-i 超级电混。公开信息显

示，雷神EM-i超级电混专用发

动机的热效率达到了46.5%。

记者注意到，除了持续加码

的原有品牌外，一些此前走纯电

路线的汽车品牌，近日也传出进

入插混赛道的信息，飞凡汽车就

是其中的典型案例。

相关信息显示，飞凡汽车原

属于上汽荣威旗下的新能源品

牌，但在2021年10月，飞凡汽车

品牌开始独立运营，三年后，该

品牌结束“单飞”，与上汽荣威深

度融合。据悉，飞凡汽车的“R

标”未来将会承担荣威品牌高端

系列的角色。

“无论‘R 标’也好，‘荣威’

也好，我们做这样的融合，目标

完全是为了给我们的用户提供

更好更长期的服务，我们将不断

增加渠道网点，坚持长期主义，

把品牌下的每款车做得更好。”

上汽乘用车荣威飞凡事业部总

经理何明磊表示。

不仅如此，何明磊同时还向

媒体透露：“‘R 标’将不再局限

于纯电这条技术路线，将推出插

混或增程车型，但是这个系列不

会覆盖纯燃油车型。”

在插混赛道涌入越来越多

竞争者的当下，车企如何应对激

烈的竞争，越发受到外界关注。

品价比无疑是车企参与市

场竞争的“撒手锏”之一。上汽

乘用车方面提供给记者的信息

显示，荣威iMAX8 DMH新陆尊

共推出 3 款车型，官方零售价

19.99万—24.99万元。在至高3

万元基础置换补贴外，针对荣威

飞凡老车主推出“以旧换新”置

换补贴。“根据拥车时长享5000

元/年的置换金，上不封顶（不含

陆尊舒享版）；同时，为新车主带

来3年8 折保值回购，拥车成本

低至31元/天。”

“如果你有一辆 2006 年的

荣威 750，持有到现在，拿这辆

车 置 换 我 们 的 荣 威 iMAX8

DMH，18 年时间的品牌置换

金为 9 万元，再叠加国补地补

等 3 万元基础补贴，最后算下

来 ，以 22.99 万 元 的 iMAX8

DMH 至享版为例，价格只要

10 万元出头。”何明磊表示。

“市场进入淘汰赛，车子一

定要品质够好，又便宜。”俞经民

表示，“从一个集团、一个公司的

角度来看，这是一段不可避免的

‘价格战’，只有准备好资本，‘卷’

国内的同时积极拥抱海外市场，

这一段‘卷’总会过去的。”

瞄准海外蓝海市场

“插混军团”亮相本届广州车展的背后，龙头车企瞄准的不仅仅是国内市场，更为广阔的海外插混

市场无疑更受关注。

多家车企在“2024广州车展”上推出插混车型，图为荣威iMAX8 DMH新陆尊。 本报资料室/图

“插混军团”持续扩容

在新能源汽车渗透率持续提升

的当下，插混车型扮演的重要角

色，日益受到市场关注。
乘联分会发布的数据显示：10

月份，纯电动批发销量77.6万辆，同

比增长 32.7%，环比增长 7.7%；10 月

狭义插混销量 47.2 万辆，同比增长

116.0%，环比增长 19.5%；10 月增程

式批发12.1万辆，同比增长53.9%，环

比增长4.9%。

在 10 月新能源批发结构中，纯

电动57%、狭义插混34%、增程式9%，

而2023年10月份，上述三项数据分

别为66%、24%、9%，也即纯电动车型

与插混车型销量呈现“此消彼长”的

态势。

“在我们梳理的 132 款车型中，

按照能源类型分类：纯电车型共 71

款，占比最大约54%；插混其次41款，

占 比 约 31% ；增 程 15 款 ，占 比 约

11%。”天风证券研报认为，2024年插

混+增程占比有望进一步提升。

车企对插混市场的感知，无疑更

为敏锐。上汽乘用车常务副总经理俞

经民认为：“整个市场呈现出混动高速

发展的趋势，从今年来看，市场销量的

50%是汽油车、30%是纯电动、20%是混

动，整个市场的变化趋势是很明确的，

混动有巨大的发展空间。”

记者注意到，在本届广州车展上，

龙头车企集体推出重磅插混车型，吉

利银河星舰7 EM-i、全新福特领睿/

领裕插混版、坦克500Hi4-Z、上汽荣

威 iMAX8 DMH 新陆尊、上汽荣威

D7 DMH世界冠军版等明星车型成为

全场焦点，吸引诸多观众参与体验。

以吉利银河星舰 7 EM-i 为例，

其作为吉利汽车在本届广州车展的

重磅车型之一，受到广泛关注。吉利

汽车方面介绍，作为行业首款原生电

混SUV，“吉利银河星舰7 EM-i不仅

在设计上独树一帜，更树立了新一代

原生电混 SUV 必须具备的架构、动

力、电池、安全四大新标准”。

如在受到消费者关注的动力层

面，据悉，吉利银河星舰7 EM-i首搭

吉利全新一代雷神EM-i超级电混，可

实现同级最低的3.75L（CLTC）亏电油

耗。吉利汽车介绍，该车型在专业实

测中取得了3.2L百公里平均油耗的成

绩，并且百公里加速只要7.5秒。

除了吉利银河星舰 7 EM-i 外，

本届广州车展上的上汽荣威iMAX8

DMH新陆尊、D7 DMH世界冠军版

也颇受外界关注。公开信息显示，在

之前的 11 月 8 日，上汽荣威 iMAX8

DMH新陆尊、D7 DMH世界冠军版

双车正式上市，同时对外重申全新

DMH 超级混动系统技术路线和战

略规划。

在竞争愈加激烈的插混赛道，如

何降低油耗备受车企关注。上汽乘

用车提供给记者的信息显示，荣威

D7 DMH 世 界 冠 军 版 于 近 期 以

2208.719km 续航和 2.49L/100km 的

平均油耗，打破吉尼斯“插电式混合

动力轿车单次满油满电行驶最远距

离”世界纪录。

“我们通过自主研发，用科技兑现

想象。”俞经民强调。公开信息显示，

上汽集团早在2010年就前瞻性地布

局插电混动技术领域，并持续深耕。

上汽乘用车方面表示，DMH超级混动

技术，“通过‘超级融合’‘软硬兼施’，

实现了混合动力的最优解”。

在行业人士看来，车企密集推出

多种混动车型背后，是中国混动技术

崛起的真实反映。

“以前讲混动技术，‘除了丰田就

是其他’。但是今天丰田被打得节节

败退，因为世界发生了变化，你拿着

旧大陆地图找不到新大陆。”在上汽

乘用车副总经理祝勇看来，在中国车

企插混技术进步的情形下，目前全球

“插混市场看中国”。

迎来“资本盛宴”

自动驾驶企业竞速下半场
本报记者 郭阳琛 石英婧 上海报道

企业扎堆上市，自动驾驶赛道迎

来“资本盛宴”。

11月7日，由“大疆教父”李泽湘

一手创办的希迪智驾正式向港交所

主板递交上市申请。作为中国第二

大的商用车自动驾驶企业，过去6年

希迪智驾累计融资超14亿元。

《中国经营报》记者注意到，在自

动驾驶上下游企业中，黑芝麻智能

（02533.HK）、速腾聚创（02498.HK）、

地平线（9660.HK）等已经成功上市；

小马智行、Momenta、纵目科技和佑

驾创新也已开始冲刺 IPO；此外，刚

刚完成C+轮融资的轻舟智航也计划

在2025年推动上市计划。

记者采访多家自动驾驶企业和

业内专家了解到，尽管资本市场火

热，但由于商业化规模还不够大，

众多自动驾驶企业中尚无一家找

到盈利之路。但随着国家不断推

动“车路云一体化”发展，这一痛点

有望得到缓解。“车路云一体化”不

仅可以增强单车自动驾驶的感知

能力并优化决策与控制，还能降低

硬件成本、提高运营效率，从而促

进规模化应用。

自动驾驶的“资本盛宴”

10月，地平线和文远知行先后在

港交所和纳斯达克上市。而在此之前，

黑芝麻智能和速腾聚创也已成功上市。

记者注意到，还有多家自动驾驶

企业正在排队IPO，其中小马智行和

Momenta选择赴美上市，纵目科技和

佑驾创新则将目光聚焦港交所。

“自动驾驶企业普遍存在亏损尚

未盈利，因此属于高风险企业，往往

选择港股和美股上市。同时，自动驾

驶企业需要大量资金支持研发，多轮

融资后稀释了创始人的股权，而港股

和美股都有‘同股不同权’的规定，使

公司创始人在公司上市后仍能保留

足够的表决权来控制公司。”此前，在

“香港数码港 2024 数码娱乐领袖论

坛”上，德勤中国人工智能研究院（香

港）院长马培炜向记者分析道。

11月7日，希迪智驾也向港交所

主板递交上市申请。招股书资料显

示，希迪智驾成立于2017年10月，前

身为长沙智能驾驶研究院（简称Ci-

Di），目前是中国领先的商用车自动

驾驶技术供应商，专注于自动驾驶矿

卡及物流车、V2X技术及高性能感知

解决方案的研发，并提供以专有技术

为基础的尖端产品及解决方案。

无独有偶，10月28日，自动驾驶

解决方案商轻舟智航宣布，完成 C+

轮新融资。这是继今年6月完成数亿

元C轮融资后，轻舟智航在短短4个

月内再次获得数亿元的资本支持。

公开资料显示，轻舟智航是中高

阶智能驾驶解决方案提供商。自成

立以来，轻舟智航已经完成七轮融

资，融资金额达到十多亿元，资方除

了逐鹿聚航基金，还包括联想创投、

元 资本、IDG资本、TCL资本、元生

资本、中金汇融、招商局创投、美团龙

珠等。

“轻舟智航2019年成立至今5年时

间，团队取得的成绩是符合预期的。”轻

舟智航相关负责人向记者表示，公司会

按照整体战略目标和业务发展的合理

节奏来稳步推进上市进程。目前也已

有上市规划，2025年会逐步启动。

对于自动驾驶行业出现的“上市

潮”，轻舟智航相关负责人认为，自动

驾驶是新能源汽车下半场以及当前投

资领域的核心赛道，即将迎来大规模

商业化落地。同时，自动驾驶企业面

向未来的竞争和发展，需要持续的技

术研发和运营投入，那么走向资本市

场能够获得更多资金支持。

尚未大规模商业化

吉利控股集团高级副总裁

兼CTO沈源告诉记者，今年，国

家层面发布了《智能网联汽车准

入和上路通行试点》和《智能网

联汽车“车路云一体化”应用试

点》。在这两大工作试点的指引

下，智能网联汽车不仅将带来交

通系统的全面升级，还将推动相

关产业的发展，从而提升用户体

验，提高企业的竞争力。

今年 7 月，北京、上海、南

京、苏州、无锡等 20 个城市（被

确认为智能网联汽车“车路云一

体化”应用试点城市。

沈源认为，这一试点使得

“车路云一体化”迈入产业规模

化建设和应用的新时期，行业也

将在规模化应用场景、常态化运

营服务和可持续商业模式上加

快探索和实践。

“车路云一体化”的发展，也

对单车自动驾驶大有裨益。轻

舟智航相关负责人表示，“车路

云一体化”实现了系统协同感

知。单车自动驾驶系统不再仅

仅依赖于车辆自身的传感器，还

可以借助路侧传感器和云控平

台的数据，从而极大地扩展了感

知范围，提高了感知精度。同

时，云控平台作为“大脑”，能够

收集并处理来自车辆和路侧传

感器的数据，提高行驶的稳定性

和安全性。

“未来，自动驾驶企业一定

是被控的，尤其是在高速公路上

不是想开多快就开多快。”中国

工程院院士、中国中车首席科学

家、湖南大学机械与运载工程学

院院长丁荣军也认为，随着“车

路云一体化”技术发展，能够进

一步保障自动驾驶车辆的安全

问题。

“自动驾驶依赖大量案例数

据进行决策。前不久美国发生

了一起特斯拉追尾事故，就是前

面一个货车把整个车厢涂成了

蓝天白云，造成特斯拉的自动驾

驶系统识别错误。而发展‘车路

云一体化’，其中的一个大课题

就是提高感知和障碍检测技

术。”丁荣军阐释道。

“‘车路云一体化’还能降

低单车自动驾驶系统的硬件成

本、提高运营效率，从而促进规

模化应用。”轻舟智航相关负责

人还表示，随着路侧感知设施

逐渐完善，有助于减轻单车系

统对车载传感器的依赖，可以

用相对简单的车载传感器实现

基本安全，用路端传感器和边

缘计算实现智能性。“车路云一

体化”还通过优化交通流、减少

交通拥堵等方式，提高了道路

的运营效率，有助于单车系统

更加高效地行驶，从而降低运

营成本。

马培炜则进一步表示，“车

路云一体化”需要大量的资金投

入，涉及更新道路信号灯、摄像

头以及安装传感器等，目前各地

仍以地方政府投资建设为主。

未来，若要提高“车路云一体化”

道路的覆盖率，需要地方政府、

自动驾驶供应商和整车企业共

同努力，探索可持续的建设发展

路径。

“车路云一体化”加持


