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在交出今年前三季度营收下

滑超30%的答卷后，浙江友邦集成

吊顶股份有限公司（以下简称“友

邦吊顶”，002718.SZ）年薪近百万

元的总经理选择了主动离职。

友邦吊顶方面公告称，公司董

事会于近日收到公司董事、总经理韩

耘的辞职报告。“韩耘由于个人原因，

申请辞去公司董事、总经理职务，辞

职后不再担任公司任何职务。”

财报数据显示，今年前三季

度，友邦吊顶实现营业收入约4.8亿

元，较上年同期下降32.66%；归属

于上市公司股东的净利润亏损约

0.36亿元，较上年同期下降150%。

对于人事动荡影响及如何扭

亏为盈等问题，《中国经营报》记者

日前致电友邦吊顶证券部，一位工

作人员回应称，总经理离职不会影

响公司正常经营，“公司在架构上

会逐渐调整，业务方面还是以董事

长的意见为准”。

经营一把手“缺位”

在总经理离职后，友邦吊顶出

现了经营一把手“缺位”的情况。

友邦吊顶此前公告显示，韩

耘出生于1985年12月，曾任美的

集团区域分公司/销售公司总经

理、美的集团厨电事业部内销市

场部长、美的集团中国区域零售

负责人。2020年2月，韩耘加入友

邦吊顶，并接任总经理职位。

记者注意到，作为总经理的

韩耘在友邦吊顶领取的薪酬并不

低，甚至远超董事长。据 2023 年

财报数据，韩耘作为友邦吊顶总

经理、非独立董事在 2023 年的薪

酬尽管较 2022 年减少了 23.14 万

元，但仍然达到96.01万元。

相较之下，友邦吊顶董事长

时沈祥2023年的薪酬为45万元，

副总经理骆旭平年薪为51.6万元，

均仅为韩耘的一半左右。

值得注意的是，在韩耘离职

的同时，友邦吊顶还任命了一位

副总经理。

据了解，胡江此前曾在欧普照

明任职，担任欧普照明大区总监、

全国营销中心总监、新业务战略发

展部总监、终端拓展总监等职务。

今年10月，胡江才入职友邦吊顶。

中国企业资本联盟中国区首

席经济学家柏文喜在接受记者采

访时表示，公司高管特别是总经理

离职，可能对公司的经营策略和业

绩产生影响。“虽然公司公告称总

经理离职不会对公司产生重大影

响，但高管离职往往伴随管理层不

稳定问题，可能会对公司的长期战

略和业绩产生间接影响。”

不过，中国家居/设计产业及

互联网专家王建国告诉记者，上

市公司业绩出现下滑，不能简单

将问题归咎到某一个高管身上。

“作为主板上市公司，友邦吊顶在

产品核心竞争力、渠道、品牌等方

面，应该有相应的行业优势。”

营收下滑净利亏损 友邦吊顶进入人事动荡期
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本报记者 陈雪波 卢志坤 成都报道

近日，东方雨虹（002271.SZ）

宣布了新的股份回购计划，公司

将回购股份的资金总额不低于 5

亿元且不超过 10 亿元，回购价格

不超过19.30元/股，预计回购股份

数量约5181.35 万股，约占目前公

司总股本的比例为 2.13%。近一

年来，东方雨虹的股份回购频率

已经加快。

在频繁回购股份的同时，东

方雨虹还在埋头处理一些棘手的

资产。近日，有消息称，东方雨虹

正为原属于融创中国的成都环球

中心天堂洲际大饭店（以下简称

“洲际大饭店”）寻找运营方。

这座成都市区体量最大的五

星级豪华酒店今年年初曾两度出

现在拍卖平台上，但都遭遇流

拍。后来，该酒店资产通过以物

抵债的方式转到东方雨虹名下。

目前，该酒店正处于资产转让的

意向征集阶段。

东方雨虹投资者关系部门

告诉《中国经营报》记者，如果

资产金额达到信息披露要求，

公司会进行公开披露。酒店转

让的被委托方工作人员也向记

者表示，该标的的转让还处于

意向征集阶段，后续情况可以

关注公告。

记者了解到，洲际大饭店是一

家运营中的五星级酒店，此前归属

于融创中国。今年3月26日，北京

市第二中级人民法院出具了以物

抵债的裁定书，裁定酒店及相应的

土地使用权归东方雨虹所有。

公开资料显示，2019年，融创

中国从云南城投处购得洲际大饭

店。当年的11月27日，融创中国

发布公告称，间接全资附属公司

融创西南集团将收购云南城投持

有的环球世纪及时代环球 51%股

权，交易价格约为152.69亿元。在

其中的环球中心项目中，除上述

酒店资产外，还有公寓、写字楼、

商业等产品。当时这个收购被融

创中国董事局主席孙宏斌称为

“最好的项目”。

记者从了解情况的相关人士

处了解到，今年 3 月，通过以物抵

债的方式，东方雨虹获得了酒店

的所有权。但项目中的其他资产

依然属于融创中国。

记者获悉，洲际大饭店是成

都市体量最大的五星级酒店，建

筑面积达 10.5 万平方米，其中地

上面积 10.2 万平方米，地下面积

0.3 万平方米，拥有 975 间客房、

1150 平方米会议室及 2500 平方

米的泳池。目前，该酒店仍在正

常营业中。

在深圳联合产权交易所官

网，可以查询到洲际大饭店转让

意向征集公告，显示该酒店近5年

经营收入1.9亿元左右，业主考核

利润 5000 万元。但是，在转让征

集公告中并未披露转让方以及转

让价格。这次意向征集的挂牌起

始日期为 2024 年 10 月 25 日，到

2024 年 11 月 25 日结束。深圳联

合产权交易所工作人员告诉记

者，目前这个项目仍在意向征集

阶段，标的定价可以关注后续公

告，但意向客户的情况需要暂时

保密。

该酒店资产今年历经波折。

今年年初，在京东司法拍卖平台

上，洲际大饭店曾先后两次被拍

卖。1 月 25 日该标的物起拍价

11.5亿元，评估价16.09亿元，以流

拍告终；2月26日第二次拍卖价格

降至 10 亿元，依然无人竞拍。值

得注意的是，该标的存在租赁，租

期自 2021 年 11 月 27 日起计算 20

年，也即租约远未到期。

近日有消息称，东方雨虹正

在与雅高酒店集团、希尔顿酒店、

万豪酒店及凯悦酒店等多家酒店

管理集团接洽，拟引进新的酒店

品牌经营方。

以物抵债收下带租约酒店

东方雨虹转售成都五星级酒店
年初两次拍卖未果

然而，11月13日晚上，上海建

科便收到了上交所发出的《问询

函》，要求上海建科核实并补充披

露收购上咨集团的必要性、交易作

价的公允性等事项。

在必要性方面，上交所要求上

海建科结合上咨集团所处行业的

市场规模、竞争格局、业务壁垒、同

行业可比公司毛利率水平及技术

优势等，说明上咨集团的核心竞争

力，以及上海建科收购上咨集团的

商业合理性。

上交所还要求上海建科结合

主要业务情况，量化分析上咨集团

在2023年营业收入增长的情况下，

归母净利润大幅下滑的合理性，以

及2024年1—7月归母净利润亏损

的具体原因，是否与行业趋势一

致，是否存在持续下滑风险等。

而在价格公允性方面，上交所

要求上海建科列示长期股权投资、

无形资产的具体构成、账面价值、

评估值等，并说明大幅增值的原因

及合理性；收益法评估下的主要参

数及设置的合理性。

此外，《问询函》还要求，上海

建科全体董事、监事及高级管理人

员对本次关联交易的必要性、交易

定价公允性发表明确意见，并说明

审议此项议案时，是否从全体股东

尤其是中小股东利益出发，决策是

否审慎、是否勤勉尽责；上海建科

独立董事专门会议就本次交易是

否有利于保护上市公司和中小股

东利益发表意见，并明确意见形成

的基础及具体原因。

事实上，上海建科自上市以来

业绩稳步增长。财报数据显示，

2023 年，上海建科实现营收 40.09

亿元，同比增长 12.7%；归母净利

润3.16亿元，同比增长14.57%；扣

非 净 利 润 2.37 亿 元 ，同 比 增 长

15.11%。

今年前三季度，上海建科实现

营收25.88亿元，同比增长2.66%；

实现归母净利润1.43亿元，同比增

长9.27%；实现扣非净利润1.07亿

元，同比增长31.72%。

与此同时，上海建科在投资并

购方面也在加快脚步。在2024年

三季度业绩说明会上，上海建科方

面表示，围绕主业能力提升和业务

领域地域拓展开展投资并购，聚焦

工程咨询、检测检验两大核心主业

和粤港澳大湾区、华中城市群、西

南成渝城市群等区域，加大投资咨

询、石化、水利水务等领域的投资

并购项目开发和推进力度。

据了解，今年10月，上海建科

控股收购了四川省禾力建设工程

检测鉴定咨询有限公司，希望将

其打造成上海建科在成都及西南

区域的发展平台，加强技术、业务

等方面优势资源的整合与协同，

有利于优势业务在外地区域市场

拓展。

但对外投资并购也让上海

建科的现金流受到冲击。财报

数 据 显 示 ，今 年 前 三 季 度 ，上

海建科净现金流为-11.1 亿元，

同 比 下 滑 53.23% 。 其 中 ，经 营

性现金流-3.12 亿元，投资性现

金 流 -5.17 亿 元 ，融 资 性 现 金

流-2.81亿元。

对外投资并购冲击现金流

作为一家防水材料企业，东方

雨虹的客户中房地产企业众多。

然而，在房地产市场下行之后，东

方雨虹的应收账款压力陡增，到今

年6月底，东方雨虹已经积压了应

收账款121.43亿元，占总资产比例

25.68%。由于不少房地产开发企

业遭遇流动性问题，很多房地产客

户的账款回收遥遥无期。

东方雨虹在半年报中表示，为应

对应收账款坏账风险，公司始终坚持

风险控制优先，实施“对到期应收账

款实行零容忍”，出台相应的应收账款

管控策略，强力推行应收款全员全过

程管理，充分调动全员收款积极性。

根据东方雨虹今年10月29日

发布的公告，该公司前三季度应收

账款坏账损失高达6.37亿元，占归

母净利润的50%。此外，由于一些

房地产客户拖欠货款付不出现金，

东方雨虹只能拿房产抵债。

应收账款承压的同时，东方雨

虹的营收也在下降。根据东方雨

虹三季报数据，今年前三季度公司

实现营业总收入216.99亿元，同比

下降14.44%；净利润12.77亿元，同

比下降 45.73%；经营活动产生的

现金流量净额为-4.92亿元。

“全员收款”应对百亿应收账款

从2021年7月开始，东方雨虹

的股价进入下行周期，一路从高峰

时期的 57.98 元/股下跌到近期的

14元/股。为了提振股价，东方雨

虹接连回购股东股权。

早在2021年东方雨虹推出员

工持股计划中 ，1411 名员工以

55.78 元/股 购 买 公 司 4947.17 万

股，合计融资近30亿元。然而，随

着公司市值严重缩水，员工持股本

金也所剩无几。

此外，东方雨虹的实际控制

人李卫国还通过股权质押的方

式，获得现金。今年 11 月 14 日，

李卫国再次将3059万股股权质押

给宁波瑞婕投资合伙企业。至

此，李卫国被质押的股权已经达

到 4.02 亿股，占个人所有股权的

74.23% ，也 占 公 司 总 股 本 的

16.50%。但该公司在公告中表

示，李卫国看好公司长期发展，本

次股份质押事项目前不存在引发

平仓的情形。“李卫国股份质押事

项未对上市公司生产经营、公司

治理、业绩补偿义务履行等产生

实质性的影响。”

其实，在此之前，李卫国在今

年已经进行了多次减持操作。根

据公开信息，李卫国在 2024 年 5

月 7 日完成其股份减持计划，期

间累计减持 4053 万股，占公司总

股本的 1.61%，减持均价为 16.08

元/股，合计套现金额约为6.52亿

元。此外，李卫国在 2024 年 3 月

12 日和 3 月 18 日分别减持 892 万

股和 490 万股，两次减持合计占

公司总股本的 0.5488%。李卫国

在 2024 年通过减持东方雨虹股

份累计套现金额至少已经有 6.52

亿元。

实控人已质押超七成股权

近5亿元接盘关联方资产
上海建科缘何高溢价收购

本报记者 郭阳琛 张家振 上海报道

在上海市发文支持上市公司

并购重组政策利好下，当地国企

上海建科集团股份有限公司（以

下简称“上海建科”，603153.SH）对

外并购事项备受关注。

近日，上海建科发布公告称，

拟以现金4.88亿元收购关联方上

海国盛（集团）有限公司（以下简

称“上海国盛”）持有的上海投资

咨询集团有限公司（以下简称“上

咨集团”）100%股权。

据了解，上海建科前身为始

建于 1958 年的上海建科院，于

2023 年正式上市。截至 2024 年

三季度，上海建科上市以来的

总 净 利 润 为 4.59 亿 元 ，少 于 此

次收购交易价。与此同时，上

咨集团在 2024 年前 7 个月亏损

6702.34 万元，但此次收购溢价

率达 18.57%。

对此，上交所火速发出《问询

函》，对本次收购的必要性和交易

价格公允性提出疑问，并要求上

海建科在5日内作出回复。

针对高溢价收购上咨集团

的原因，如何整合双方咨询业务

等问题，《中国经营报》记者日前

致电上海建科方面并发送了采

访提纲。上海建科董秘办工作

人员表示，暂时不便接受采访，

相关问题将在上交所问询回复

中给出答案。

11 月 13 日，上海建科方面公

告称，公司于11月12日召开董事

会并审议通过了《关于现金收购

上咨集团 100%股权暨关联交易

的议案》，拟以自有或自筹资金

收购关联方上海国盛持有的上咨

集团 100%股权，交易价款为 4.88

亿元。

记者注意到，上海建科以工

程咨询、检验检测和技术服务为

主业，是工程监理、工程与材料检

测、绿色建筑咨询、环保咨询领域

的头部企业。上海国盛则是上海

市属国企，也是上海建科的大股

东，拥有其28.11%的股份，因此本

次交易构成关联交易。

据悉，上咨集团同样以咨询

服务作为核心主业，包括战略决

策咨询、固定资产投资咨询、项目

建设咨询、运营管理咨询、投融资

咨询（包括国债和专项债）、数字

化咨询等。

上海建科方面表示，本次交

易完成后，上咨集团将成为上海

建科全资子公司，通过整合上咨

集团现有品牌、市场影响力、优秀

人才团队、政府智库资源等，充分

发挥协同价值，将有助于上海建

科进一步聚焦主业，提升核心竞

争力。

不过，上咨集团近几年的财

务表现不尽如人意。根据公告，

2022 年、2023 年、2024 年 1—7 月，

上咨集团分别实现营业收入 5.47

亿元、6.03亿元、2.72亿元，归母净

利润分别为 4072.11 万元、704.37

万元、-6702.34万元。

上咨集团归母净利润在2023

年同比下滑 82.70%，今年 1—7 月

出现亏损。此外，上咨集团业绩

承诺期为 2024—2026 年，业绩承

诺金额为归母净利润之和不低于

6600万元。

尽管上咨集团近 3 年利润大

幅缩水，但上海建科此次收购仍

给出了较高的溢价率。公告显

示，上海建科运用资产基础法，

评估上咨集团股东全部权益账面

价值 4.11 亿元，评估价值为 4.88

亿元，增值率为 18.57%。其中，

单 看 长 期 股 权 投 资 评 估 增 值

5909.98 万元，增值率 53.13%；无

形资产评估增值1984.43万元，增

值率达268.09%。

值得一提的是，11 月 12 日召

开的上海市政府常务会议原则同

意《上海市支持上市公司并购重

组行动方案（2025—2027年）》，并

指出“并购重组是提高上市公司

质量、培育龙头企业的重要方

式”。要注重价值引领，向有助于

新质生产力发展、有助于重点产

业补链强链的项目倾斜，塑造典

型案例，树立鲜明导向。要注重

全程服务，提供专业辅导，强化政

策供给，有效整合标的，真正实现

“1+1＞2”的效果。

上海建科方面认为，收购上

咨集团有利于发挥“延链、补链、

强链”的业务协同效应，进一步提

升其在咨询领域的地位及市场份

额，实现公司的战略规划，将上海

建科培育成为具有国际竞争力的

一流咨询服务企业。

高溢价收购大股东亏损资产

净利润由盈转亏

近年来，友邦吊顶营业收入

虽然在不断增长，但也面临“增收

不增利”问题。

根据财报数据，2020—2023

年，友邦吊顶分别实现营业收入

7.57 亿元、9.77 亿元、9.51 亿元和

约 10 亿元，但净利润规模波动

明显，分别为 0.84 亿元、-3.33 亿

元 、0.98 亿 元 及 0.64 亿 元 。 其

中，2023 年，友邦吊顶在营收较

2020 年 猛 增 约 2.4 亿 元 的 情 况

下，净利润却较 2020 年下降 0.2

亿元。

友邦吊顶主营业务中的各业

务营业收入也均出现明显降幅。

以占据公司业务超过 80%的基础

模块业务和功能模块业务为例，

截至今年上半年末，上述两大业

务分别实现营业收入 1.5 亿元和

1.11 亿元，分别较上年同期下降

30.52%和26.61%。

柏文喜在接受记者采访时

表示，集成吊顶产品与房地产市

场需求密切相关。“近几年，房地

产市场不景气直接影响友邦吊

顶的业务，公司主要收入来源受

到严重影响，进而影响整体的财

务表现。”

王建国则对记者表示，在整

个品类中，友邦吊顶还缺乏有核

心市场竞争力的产品，在细分领

域的占比并不是很高，没有形成

垄断地位。“公司需要将基本盘做

得更好、更扎实一些，尽量先把存

量市场稳住。”

“企业需要加强品牌建设，提

升品牌影响力和市场认知度，同

时深化渠道建设，加强客户服务

力度，推进年度经营规划落地。”

柏文喜告诉记者，类似友邦吊顶

这样的家装企业，需要建立覆盖

广泛的全品类制造与供应链基

地，满足不同消费者的需求，构建

起核心竞争力。

今年3月，通过以物抵债的方式，东方雨虹获得了酒店的所有权。

该公司前三季度应收账款坏账损失高达6.37亿元，占归母净利润的50%。

李卫国在2024年通过减持东方雨虹股份累计套现金额至少已经有6.52亿元。

成都环球中心天堂洲际大饭店今年年初通过以物抵债的形式转到东方雨虹名下，如今，东方

雨虹正为这座酒店寻找新的买家。 陈雪波/摄影


