
融创退股

打造百亿级文旅产业龙头

除了哈尔滨冰雪大世界之外，

哈尔滨还拥有太阳岛风景区、亚布

力滑雪旅游度假区、松花江冰雪嘉

年华、冰灯艺术游园会、索菲亚教

堂及犹太老会堂音乐厅等在内的

众多旅游资产。

然而，近年来东北地区的文化

和旅游发展迅速，导致了文旅资源

和产品同质化严重，以及客源市场

的竞争加剧。特别是长春、沈阳、

大连、呼伦贝尔等周边城市在产品

推广和宣传力度上的增强，给哈尔

滨的文旅产业带来了巨大的市场

竞争压力。

为应对这一挑战，哈尔滨开始

探索整合旅游资源的路径，以提升

自身的竞争力和吸引力。

在融创中国退出哈尔滨冰雪

大世界之前，哈尔滨就组建了哈尔

滨马迭尔文旅投资集团。

马迭尔原本是哈尔滨具有百

年历史的标志性建筑和品牌，以马

迭尔宾馆和马迭尔冰棍闻名遐迩，

拥有较高的知名度和美誉度。

组建马迭尔文旅投资集团后，

当地政府将这一老字号品牌作为

统领，整合了包括哈尔滨冰雪大世

界在内的多个知名旅游资产。

根据 Wind 数据，马迭尔文旅

投资集团的成员公司包括哈尔滨

文化旅游集团有限公司、太阳岛集

团、哈尔滨亚布力旅游投资集团有

限公司等十余家企业，通过整合哈

尔滨市的多个知名旅游景点和文

化资源，形成了一个涵盖冰雪旅

游、景区运营、创意设计、宾馆餐

饮、食品加工、体育赛事等多领域

的综合性文旅产业平台。

为此，哈尔滨还提出要将当地

文旅产业培育成为百亿级的产业

龙头，并以此为契机，进一步推动

形成千亿级的产业集群效应。

“实施战略重组之后，哈尔滨

冰雪大世界、亚布力滑雪旅游度

假区、马迭尔宾馆、索菲亚教堂等

一批优质文旅资产和品牌统一划

归集团负责运营管理。这一战略

举措促成了哈尔滨文旅‘集团军’

作战模式并形成合力。”马迭尔文

旅投资集团党委书记、董事长孔庆

滨说。

“通过整合哈尔滨市的核心文

旅资源，马迭尔文旅投资集团能够

实现对资源的优化配置和品牌的

集中推广，从而提升整体的市场竞

争力和品牌影响力。”上述业内人

士指出，整合后的马迭尔文旅投资

集团将拥有更多的资源和能力，能

够在市场竞争中占据更有利的位

置，提升哈尔滨市在冰雪旅游市场

中的竞争力，同时通过资本运作和

战略合作，推动资产放大、品质提

升、产业升级。

此外，集团化运营不仅能够为

游客提供更加丰富和多元化的旅

游产品和服务，从而提升游客的整

体旅游体验，还有助于提升服务水

平和管理效率。

经过五年的投资持有后，融

创中国近期决定撤出其在哈尔

滨冰雪大世界公司的股份。

日前，融创中国发布公告

表示，哈尔滨融创文旅、太阳

岛集团及目标公司哈尔滨冰雪

大世界公司订立协议，太阳岛

集团同意受让哈尔滨融创文旅

持有的目标公司 46.67%股权，

代价约为人民币 10.21 亿元。

据了解，2019 年，哈尔滨融

创文旅曾与哈尔滨冰雪大世界

公司签署增资协议，哈尔滨融创

文旅应向哈尔滨冰雪大世界公

司增资约 14.27 亿元，对应的股

权比例为46.67%。不过，最终哈

尔滨融创文旅向目标公司实缴

增资款约8.48亿元，未实缴增资

款约 5.79 亿元，因此，哈尔滨融

创文旅实际拥有的目标公司权

益为34.21%。

根据资产评估公司评估，

哈尔滨冰雪大世界公司的整体

评估价值为 29.85 亿元，基于这

一评估结果，哈尔滨融创文旅

实际拥有的目标公司 34.21%权

益对应的评估价值约为 10.21

亿元。

在 此 次 交 易 中 的 10.21 亿

元资金，融创中国已有明确的

使用计划，其中约 2.026 亿元将

用于偿还融创对哈尔滨冰雪大

世界公司的欠款；约 4.14 亿元

将用于清偿与目标股权相关的

质押贷款；剩余的 4.046 亿元则

将汇入政府监管的专用账户，

专门用于支持融创在哈尔滨

的房地产开发项目中的保交

楼工作。

在 公 告 中 ，融 创 中 国 表

示，本次出售事项收回投资款

将很好地支持本集团在哈尔

滨地产开发项目的保交楼工

作。集团对于目标公司的投

资为少数股权投资，并非冰雪

板块的核心业务，出售事项不

会影响集团冰雪板块的长期

布局及发展。

单独上市？

记者了解到，此次融创中国退

出的哈尔滨冰雪大世界公司成立

于 2013 年，拥有哈尔滨冰雪大世

界、哈尔滨国际啤酒节两大文旅品

牌，其中哈尔滨冰雪大世界更是冰

雪旅游的代表性景点。

在 2020 年至 2022 年期间，冰

雪大世界园区因疫情因素影响，客

流量锐减，票价下调，每年运营天

数下滑，这给公司经营与业绩造成

不利影响。

而2023年，哈尔滨冰雪旅游火

爆“出圈”，在这场冰雪盛宴中，哈

尔滨冰雪大世界成为游客们争相

前往的热门目的地。官方数据显

示，去年第25届哈尔滨冰雪大世界

运营61天，累计接待游客271万人

次，日均接待游客数量约 4.4 万人

次，较上一年同期翻了4倍。

正是去年哈尔滨冰雪旅游的

火爆，让哈尔滨冰雪大世界公司也

扭亏为盈。数据显示，2022年哈尔

滨冰雪大世界公司税前利润亏损

4725万元，而2023年，该公司的税

前利润达到1.34亿元。

对于哈尔滨冰雪大世界这样

一个具有地域品牌的旅游景区，当

地政府对推动哈尔滨冰雪大世界

公司的上市极度重视。早在 2015

年，哈尔滨市政府就已将包括哈尔

滨冰雪大世界公司在内的企业纳

入上市计划。然而，由于行业及企

业自身的诸多现实因素制约，其上

市之路并不平坦。

记者了解到，目前哈尔滨冰雪

大世界公司仍处于上市辅导期，并

已提交了多期上市辅导工作进展

情况报告。然而，自2017年首次提

交上市辅导备案报告以来，哈尔滨

冰雪大世界公司的上市进程并未

取得实质性进展。

根据 2024 年 10 月 9 日辅导机

构公布的哈尔滨冰雪大世界公司

第十五期上市辅导工作进展报告，

哈尔滨融创文旅未实缴注册资本

的问题会影响哈尔滨冰雪大世界

公司上市，而此次随着融创中国的

退出，该问题也应该能得到解决。

此外，上述报告还显示，当前

哈尔滨冰雪大世界公司申报的财

务数据还不满足发行上市条件。

“国资接手后，哈尔滨市国资委

的控股比例将达到约99.47%，这有

助于加强国资对冰雪大世界的控制

力和影响力，为项目提供更稳定的

运营环境。”业内人士分析指出，国

资接手后，有望推动冰雪大世界从

单一的旅游项目向冰雪经济大体系

转变，实现冰雪资源与多种产业的

深度融合，拓展经济价值，同时会加

强对其财务管理的监督和指导，提

升其财务管理水平和盈利能力，为

上市打下坚实的财务基础。

今年，哈尔滨冰雪大世界是否

能够继续吸引游客，维持其在冰雪

旅游中的热门地位？融创中国退出

后，当地国资是否有新的策略来确

保哈尔滨冰雪大世界公司的持续发

展和市场竞争力？针对这些问题，

记者致电太阳岛集团。该公司工作

人员表示，采访事宜应由哈尔滨冰

雪大世界公司方面负责，并提供了

联系方式。然而，记者多次拨打所

提供的电话号码，均未能得到回应。
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融创退出冰雪大世界
哈尔滨国资如何撬动百亿文旅产业
本报记者 王登海 北京报道

随 着 冬 季 旅 游 高 峰 的 临

近，融创中国（01918.HK）却决

定退出其在哈尔滨冰雪大世界

的股份。

近日，融创中国公告称，其

全资子公司哈尔滨融创文旅与

哈尔滨太阳岛集团有限公司（以

下简称“太阳岛集团”）及目标公

司哈尔滨冰雪大世界股份有限

公司（以下简称“哈尔滨冰雪大

世界公司”）订立协议，太阳岛集

团同意受让哈尔滨融创文旅持

有的哈尔滨冰雪大世界公司

46.67%的股权，代价约为 10.21

亿元。

随着东北冰雪旅游热度上

升，哈尔滨冰雪大世界成为热门

景点，在2023年度实现了扭亏为

盈，当前，哈尔滨冰雪大世界公

司正接受上市辅导。

此外，《中国经营报》记者

还观察到，除了冰雪大世界之

外，哈尔滨还拥有太阳岛风景

区、亚布力滑雪旅游度假区等

多个优质的文旅资源。面对

市场竞争，哈尔滨已经开始探

索整合这些旅游资源，并成立

了马迭尔文旅投资集团来统

筹管理。

在 融 创 退 股 冰 雪 大 世 界

后，哈尔滨国资将如何撬动这

些文旅资源，推动百亿级文旅

产业的新发展？又将如何通过

资本运作和战略合作，实现资

产的放大、品质的提升和产业

的升级？

新设投资十余项 吉峰科技大举扩张

日前，吉峰科技发布公告称，

公司拟收购辽宁汇丰48.9943%的

股权。交易完成后，公司将持有

辽宁汇丰100%股权。

资料显示，吉峰科技是我国

农机流通连锁行业头部企业，主

营业务包括农机连锁销售服务板

块、高端特色农机研发制造板块

两部分。其主要产品包括免耕指

夹式精量施肥播种机、免耕气吸、

气吹式精量施肥播种机、多功能

精密播种机等。

辽宁汇丰成立于 2009 年 3

月，以农业机械及工程机械的批

发和零售业务为主，产品涵盖农

业机械、工程机械及配件、汽车

（不含九座以下乘用车）、针纺织

品等多个领域。在辽宁、吉林、黑

龙江等省份拥有多个销售网点和

服务中心，具有覆盖东北三省及

周边地区的销售网络。

实际上，吉峰科技与辽宁汇

丰渊源很深，二者的合作开始于

2010 年，彼时吉峰科技刚刚登上

深交所创业板半年，便向成立仅

一年的辽宁汇丰进行增资。

2010 年 4 月，吉峰科技公告

称，公司投资1940.80万元以增资

扩股方式对辽宁汇丰进行增资，

增资后的辽宁汇丰注册资本变更

为2040.80万元，公司占辽宁汇丰

注册资本的51%。同时，辽宁汇丰

自然人股东王吉永、王成刚则分

别增资450万元、50万元的注册资

本，此后，王吉永、王成刚分别持

有辽宁汇丰44.1% 、4.9%的股权。

通过增资辽宁汇丰，吉峰科

技成功进入东北市场，辽宁汇丰

也成为吉峰科技在东北三省的

重要基地。在吉峰科技的加持

下，辽宁汇丰在东北地区“攻城

略地”，迅速扩大了市场份额和影

响力。

长达14年的合作之后，11月

22日，吉峰科技公告称，根据公司

发展战略需要，吉峰科技拟与王

吉永、王成刚签订《股权转让协

议》，公司拟以自有资金收购王吉

永 、王 成 刚 持 有 的 辽 宁 汇 丰

48.9943%的股权。本次交易完成

后，公司将持有辽宁汇丰100%股权。

据披露，截至 2024 年 9 月 30

日，辽宁汇丰资产总额为15696.43

万元，负债总额为10228.01万元，

归 属 于 母 公 司 的 所 有 者 权 益

4839.21 万元；2024 年 1—9 月，辽

宁汇丰总营收 45668.69 万元，利

润总额为 796.54 万元，归属于母

公司的净利润为713.29万元。

在本次交易中，标的资产为

王吉永、王成刚合计持有的辽宁

汇丰 48.9943%股权，交易对价总

额 2063.37 万元。经双方协商一

致，吉峰科技将采取支付现金的

方式作为购买标的资产的对价。

协议约定，自协议生效之日

起15个工作日内，吉峰科技应以

自有或自筹资金向王吉永、王成

刚支付本次资产购买交易金额的

20%，作为第一期对价支付。第二

期、第三期支付额度，则分别为本

次 资 产 购 买 交 易 金 额 的 24% 、

24%，而且在对价支付中，对支付

条件作出约定，与今后三年辽宁

汇丰业绩密切相关。

在公告中，吉峰科技表示，辽

宁汇丰在收购前为公司的控股子

公司，其财务报表已纳入合并报

表范围，预计本次收购不会对公

司正常生产经营和业绩带来重大

影响。本次收购有利于进一步整

合公司内部资源，有利于公司在

东北市场竞争力和盈利能力的进

一步提高。

本报记者 黄永旭 北京报道

随着地方支持并购重组的措

施陆续出台，A股上市公司并购重

组愈发活跃。日前，吉峰三农科

技服务股份有限公司（以下简称

“吉峰科技”，300022.SZ）披露，拟

收购控股子公司少数股东股权，

提高公司在东北市场的竞争力。

《中国经营报》了解到，此次

吉峰科技的收购方案已经通过

其董事会审议，本次交易完成

后，吉峰科技将持有辽宁汇丰

农机城有限公司（以下简称“辽

宁汇丰”）100%的股权。此外，

2023 年度，吉峰科技实现归母

净利润约 1680 万元，而今年以

来，公司大举扩张，新设投资项

目逾 10 个，累计投资金额已超

过1500万元。

就公司密集对外投资以及

限售股票解禁等事宜，记者致

函、致电采访吉峰科技，公司证

券事务代表确认收到采访函，并

称“会和领导沟通”。但截至稿

件发布，公司尚未对采访提问作

出回复。

收购辽宁汇丰

当下，国内农机行业市场化程

度逐年升高，行业内产能扩张越发

明显，市场竞争也愈发激烈。为了

应对市场变化，吉峰科技加大新业

务拓展力度，密集抢占乡村建设项

目及“专精特新”、高新特色农机业

务市场。

2023年，吉峰科技整体经营表

现良好，实现营业收入26.50亿元，

归母净利润1680.42万元，较上年同

期增长51.46%；扣非净利润1295.37

万元，较上年同期增长59.60%。

然而，进入2024年，吉峰科技

进入了有别往日的经营状况，公司

营收进一步增长，但净利润方面却

出现巨大亏损。

财报显示，2024 年前三季度，

吉峰科技营业收入21.5亿元，同比

上升 4.07%；归母净利润-2407.93

万元，同比下降530.33%；扣非净利

润-2592.43万元，同比下降846.46%。

单季度来看，第一季度，吉峰

科技实现营业总收入6.37亿元，同

比上升30.91%，归母净利润261.83

万元，同比上升 92.68%。营收、净

利润同比双双增长，各项数据表现

比较良好。

第二季度，吉峰科技实现营

业 总 收 入 8.31 亿 元 ，同 比 增 长

6.85%，环比增长 30.49%；归母净

利 润 - 787.4 万 元 ，同 比 下 降

224.13%，环比下降 400.73%；扣非

净利润-892.48 万元，同比下降

248.28%，环比下降497.47%。

第三季度，吉峰科技实现营业

总收入6.82亿元，同比下降14.92%；

归母净利润-1882.36万元，同比下

降793.63%，环比下降139.06%；扣非

净利润-1924.49 万元，同比下降

467.37%，环比下降115.61%。

综上，2024 年以来，吉峰科技

归母净利润在一季度实现了同比

增长，但二季度开始转为亏损，且

三季度亏损额进一步扩大。

吉峰科技表示，相较于 2023

年年末数据，2024年前三季度，公

司净利润大幅亏损，主要系确认股

份支付费用增加及制造板块净利

润下降所致。

在确认股份支付费用方面，吉

峰科技披露信息显示，截至 2024

年 11 月下旬，公司连续 12 个月对

外投资 11 项，累计投资金额超过

1500万元。

详细地来看2024年4月，新设

投资2项，投资金额320万元；6月，

新设投资1项，投资金额200万元；

8 月，新设投资 2 项，投资金额 351

万元；9 月，新设投资 5 项，投资金

额约 525 万元；11 月，新设投资 1

项，投资金额153万元。

吉峰科技方面表示，制造板块

净利润下降，是由于受玉米市场价

格下跌、农机购置补贴政策变化及

市场变化的影响，农机市场需求较

往年出现萎缩，公司控股子公司吉

林省康达农业机械有限公司经营

业绩与去年同期相比出现下降。

吉峰科技在回答投资者提问

时表示，归根结底，粮食价格是决

定性因素。在增量市场阶段，土地

种植面积的增加带动了农机市场

的增长，而粮食价格只是阶段性地

影响销量。但现在，这一重要因素

已经趋于平稳，甚至还在下降。所

以粮食价格好时，农民可能更愿意

更新换代；粮食价格不好时，大家

就会放慢节奏。

密集对外投资

12 月 4 日，吉峰科技发布了

《关于向特定对象发行股票限售股

份解除限售并上市流通的提示性

公告 》。公告中明确指出，本次解

除限售的股份将于2024年12月19

日正式上市流通，本次解除限售股

东为四川五月花拓展服务有限公司

（以下简称“五月花拓展”），股份数

量为114000000股，占目前公司总

股本的23.07%。

记者了解到，此次解禁股票源

于吉峰科技 2021 年的定向增发。

经过中国证券监督管理委员会批

复同意，于2023年6月5日在深圳

证券交易所创业板上市交易。向

特定对象发行股票完成后，公司总

股本为494240380股。

截至12月4日，吉峰科技总股

本为494240380股，其中：有限售条

件的股份数量为 114010950 股（含

高管锁定股 10950 股），占公司总

股本的23.07%；无限售条件的股份

数量为 380229430 股，占公司总股

本的76.93%。

值得注意的是，本次五月花拓

展申请上市流通的限售股份中，尚

有52500000股存在被质押的情形，

该部分股份需解除质押、冻结等权

利限制后，方可实际上市流通。

截至2024年12月4日收盘，吉

峰科技报收 4.97 元，下跌 0.2%，换

手率 7.36%，成交量 27.99 万手，成

交额1.41亿元。

12 月 4 日的资金流向数据方

面，主力资金净流出 310.16 万元，

占总成交额的2.2%，游资资金净流

出 88.57 万 元 ，占 总 成 交 额 的

0.63%，散户资金净流入 398.73 万

元，占总成交额的2.83%。

1.14亿股将解禁

哈尔滨冰雪大世界标志性建筑物。 哈尔滨冰雪大世界官网

哈尔滨冰雪大世界公司的整体评估价值为29.85亿元，基于这

一评估结果，哈尔滨融创文旅实际拥有的目标公司34.21%权

益对应的评估价值约为10.21亿元。

对于哈尔滨冰雪大世界这样一个具有地域品牌的旅游景区，当地

政府对推动哈尔滨冰雪大世界公司的上市极度重视。

通过整合哈尔滨市的核心文旅资源，马迭尔文旅投资集团能够实现对资源的优化配置和品牌的集中推广，从而提升整体的市场竞争力

和品牌影响力。


