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医保基金监管趋严态势下，

又见上市公司旗下医院涉嫌违

规遭罚。

近日，创新医疗（002173.SZ）

公告下属齐齐哈尔建华医院有限

责任公司（以下简称“建华医院”）

收到《行政处罚事先告知书》，齐齐

哈尔市医保局对建华医院进行调

查，发现该医院存在违反诊疗规范

过度诊疗、分解项目收费、重复收

费、超标准收费、串换诊疗项目的

行为，违反了《医疗保障基金使用

监督管理条例》相关规定。建华医

院被责令改正、退回损失的医保基

金约321.28万元，并被处以损失金

额1倍的罚款。

建华医院是创新医疗旗下一

家三级甲等综合性医院，也是该公

司从珍珠产业向医疗服务行业转

型的起点。创新医疗下属医院目

前有 4 家，上半年，仅建华医院一

家就为公司贡献了六成营收。建

华医院此次遭罚，亦对公司经营业

绩造成影响。

12 月 4 日，齐齐哈尔市医保

局相关负责人在接受《中国经营

报》记者采访时表示，建华医院

已退回损失的医保基金并缴纳

完罚款，目前为正常经营状态。

“建华医院是在今年 8 月我们黑

龙江省省级一次医保飞行检查

中被发现存在相关行为，检查内

容是该医院从2022年1月至今年

的医保基金使用情况。建华医

院涉嫌的医保违规行为不涉及

欺诈骗保，也不涉及相关人员的

处理。”

值得注意的是，创新医疗旗下

齐齐哈尔明珠医院有限责任公司

（以下简称“明珠医院”）在今年 9

月同样因涉嫌医保违规行为遭罚，

齐齐哈尔市医保局方面亦向记者

证实了此事，但创新医疗至今没有

进行相关公告。对此，创新医疗相

关工作人员在记者提出问题后沉

默了一会儿，随后表示：“信披规则

要求披露的，公司已经充分完整地

披露了。”

创新医疗跨界办医之殇

中恒集团拟出让莱美药业控制权
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下属医院接连遭罚

拖累中恒集团整体业绩

5年累计亏损超6亿元

实际上，中恒集团拟出让莱美

药业控制权的背后，反映的是莱美药

业业绩长期处于亏损状态的困境。

2019年，莱美药业实现营业收

入18.59亿元，同比增长18.99%，但

净利润由盈转亏，实现归母净利

润-1.55 亿元，同比下降 258.36%。

自此公司业绩开始步入持续亏损

的状态。

2020年至2023年，莱美药业的

营业收入分别为 15.84 亿元、12.25

亿元、8.85亿元、8.96亿元；同期归

母净利润亏损分别为 3.27 亿元、

1.01 亿元、6870.91 万元、892.73 万

元。以此计算，莱美药业2019年至

2023年净亏损共计约6.61亿元。

整体来看，虽然近5年莱美药

业每年的净利润亏损有所收窄，

但 2024 年公司亏损又有扩大迹

象，2024 年前三季度公司净利润

为-2641.67万元。

莱美药业证券部工作人员告

诉记者：“公司业绩近年来持续亏

损是多方面原因造成的。”

据莱美药业年报，2019年净利

润大幅下降的原因主要为避免中

恒集团与莱美药业及下属子公司

产生同业竞争，公司对可能产生同

业竞争问题以及不符合未来战略

规划的子公司进行处置，导致其在

2019 年计提相关资产减值损失；

2020年至2023年公司业绩亏损主

要受资产减值、国家集采政策、新

冠疫情、研发投入增加费用等综合

因素影响。

今年 8 月 2 日，莱美药业宣布

其及子公司莱美医药诉讼事项二

审终审判决结果，经莱美药业财务

部初步测算，预计影响公司本期利

润总额的金额约为2969万元。

值得一提的是，2023年莱美药

业净利润亏损的一大原因，便是子

公司莱美医药根据与海悦药业关

于购销合同纠纷案一审判决结果，

确认营业外支出5176.16万元。

“这几年公司连续亏损，怎么

做到扭亏为盈？”11月28日有投资

者在互动平台向公司提问。对此，

莱美药业回复称：“公司将继续聚

焦优势细分领域，巩固公司拳头产

品卡纳琳在相关领域的优势领先

地位；保持新品持续引进，加快对

已引入新品的上市转换；通过加快

高质量仿创新产品研发和技术引

进，扩增仿制药业务；加大自主创

新力度。”

然而，仅靠卡纳琳单品成功扭

亏属实不易。莱美药业部分产品

如莱美舒（艾司奥美拉唑肠溶胶

囊）近年来也受集采影响销量有所

下降。公司在研产品如纳米炭铁

混悬注射液刚于今年8月进入Ⅱ期

临床试验阶段；公司控股子公司瀛

瑞医药在研品种纳米炭升级产品

纳米炭铁还在Ⅰ期临床推进中。

尼可地尔片、个体化肿瘤疫苗项目

（卵巢癌）均处于在研阶段。“公司

在研产品还在临床阶段，距离真正

商业化落地为时尚早。”莱美药业

方面表示。

而针对“扩增仿制药业务”如

何实施？莱美药业证券部工作人

员表示，公司平时也在寻找优质产

品，将通过并购来选择一些优质资

产以扩充仿制药业务。

12月1日，创新医疗公告建华

医院因涉嫌违规使用医保基金受

到行政处罚，公司对此成立了专

项工作组，要求医院对发现的问

题实施整改，并以此为契机加强

学习、完善制度、整改流程、规范

运营、持续自查，杜绝类似事件的

再次发生。据公告，建华医院目

前已完成整改。

12月3日，记者以患者身份致

电建华医院询问其经营现状，工

作人员表示，医院正常经营，医保

卡支付功能正常使用。创新医疗

相关工作人员亦对记者表示，医

院和公司目前经营一切正常，但

其对公司内部是否有对相关人员

进行问责处理的问题不予置评，

仅表示：“参考公告内容。”

齐齐哈尔市医保局相关负责

人向记者介绍，今年，佳木斯市医

保局代表黑龙江省医保局到齐齐

哈尔市进行医保基金飞行检查，建

华医院是此次检查的对象之一，后

被发现存在一般违法行为，齐齐哈

尔市医保局对此依法依规进行了

医保基金追缴和相关处理。

公告显示，建华医院采取的

整改措施包括定期组织全院医护

人员分批分次学习《医疗保障基金

使用监督管理条例》相关规定，邀

请医保专家详细解读政策法规，确

保每位员工都能深刻理解并准确

执行；完善医保费用审核机制；进

一步完善内部医保监督体系；加强

与医保部门的沟通与汇报工作，及

时反馈整改情况等，但未提及内部

人员处理相关信息。

创新医疗在公告中指出，建

华医院此次遭罚未触及重大违法

强制退市的情形，处罚将对公司

2024 年度经营业绩造成一定影

响；建华医院已完成整改，处罚不

会对医院及公司未来的长期发展

产生重大影响。

建华医院官网显示，该医院

始建于1946年，是一所集医疗、教

学、康复、预防于一体的三级甲等

综合医院，下辖三个院区，总建筑

面积10余万平方米，合计开放床位

1699张。2015年，建华医院通过股

份制改造并入上市公司——创新

医疗，目前是齐齐哈尔市规模最

大、综合实力最强的股份制医院。

值得注意的是，创新医疗下

属明珠医院（同时是建华医院全

资子公司）亦在今年9月受到行政

处罚，其涉嫌存在违反诊疗规范

过度诊疗、过度检查等问题，违反

了《医疗保障基金使用监督管理

条例》相关规定，龙江县医保局依

据相关规定对其予以处罚，责令

其退回损失的医保基金并处造成

医保基金损失金额1.25倍的罚款

约25.42万元。

截至目前，创新医疗旗下共

有 4 家医疗机构，分别为建华医

院、明珠医院、海宁康华医院有限

公司（以下简称“康华医院”）、江

苏福恬康复医院有限公司（以下

简称“福恬医院”）。其中，康华医

院在2022年8月因涉嫌违规收费

纳入医保结算的行为受到行政处

罚，涉及违法项目15个，合计违法

使用医保基金约 7.5 万元。对于

以上除建华医院涉嫌医保违规行

为遭罚的情况，创新医疗对下属

医院受到的其他行政处罚均没有

进行信披。

双方合作的起源可追溯至5年

前。在2019年7月，莱美药业对外

宣布，由于公司控股股东邱宇、其

兄弟邱炜以及西藏莱美与相关方

之间的合同纠纷，导致邱宇、西藏

莱美以及邱炜所持有的莱美药业

股权均被司法冻结，其中部分股权

还遭遇了司法轮候冻结。

面对司法冻结的困境，莱美药

业决定引入外部资本和寻求战略

合作伙伴，以此来优化公司的财务

状况和提升公司的治理结构。

2020年1月20日，邱宇与中恒

集团签订了《表决权委托协议》。根

据该协议，邱宇将其所持莱美药业

22.71%股份对应的表决权独家且不

可撤销地授予中恒集团行使。随着

协议的生效，中恒集团成为莱美药

业拥有最大表决权份额的单一股

东，同时莱美药业的实际控制人变

更为广西国资委。此外，中恒集团

承诺在协议签署生效后的一年内，

通过二级市场直接购买或接受大股

东转让的莱美药业股票，增持比例

不少于莱美药业总股本的5%。

在业务领域，中恒集团的主打

产品集中在心脑血管和骨骼肌肉

治疗领域的中药注射液；而莱美药

业的主营业务涵盖抗感染药物、特

色专科药物（主要涵盖抗肿瘤药

物、消化系统药物、肠外营养药物）

以及大输液产品，同时，莱美药业

也生产少量的中成药和饮片。

特别的是，莱美药业的明星产品

是卡纳琳（纳米炭混悬注射液），它作

为一种淋巴示踪剂，在多种癌症手术

中用于淋巴系统的清扫，包括胃癌、

乳腺癌、甲状腺癌和结直肠癌等。

在收购之初，中恒集团认为，

公司未来将在生物医药产业领域

与莱美药业进行深度合作，将莱美

药业作为中恒集团体系内的创新

生物医药技术和产品开发、生产和

销售平台。

但仅过了近5年，中恒集团便

选择出让莱美药业控制权。这其中

的原因或从财报中看出一些端倪。

中恒集团在并购莱美药业时，

对其未来盈利能力寄予厚望，但莱

美药业业绩的持续下滑导致中恒

集团不得不计提大额商誉减值准

备。这不仅影响了中恒集团的财

务报表，也对其整体业绩产生了负

面影响。

2021年，中恒集团并购莱美药

业形成的包含商誉资产组金额为

24.97 亿元，当年中恒集团对莱美

药业整体商誉减值准备为 3.96 亿

元，归属于母公司股东中恒集团的

商誉减值准备为1.01亿元。彼时，

莱美药业包含商誉的资产组可收

回金额为21亿元。

2022年，莱美药业又发生整体

商誉减值准备4.36亿元，归属于母

公司股东中恒集团的商誉减值准备

为1.11亿元，莱美药业包含商誉的

资产组可收回金额下降至16.51亿

元；2023年，莱美药业包含商誉的资

产组可收回金额下降至13.09亿元。

而 中 恒 集 团 的 净 利 润 也 从

2019 年的 6.13 亿元逐步下降至

2022年的539.14万元，2023年虽有

所回升至 2272.96 万元，但 2024 年

前三季度已由盈转亏，亏损1132.7

万元。

针对此次转让股权一事，中恒

集团方面表示，鉴于我国当前医药

政策的走向及医药市场的最新发

展趋势，中恒集团计划在战略层面

进一步优化业务布局，专注于心脑

血管疾病等关键领域。为实现资

产结构的优化，改善中恒集团经营

业绩，拟采取公开征集的方式转让

公司直接持有的莱美药业股份，以

提升整体运营效率。

创新医疗在公告中指出，建华医院此次遭罚未触及重大违法

强制退市的情形，处罚将对公司2024年度经营业绩造成一定

影响。

创新医疗在公告中指出，建华

医院此次遭罚，预计减少公司今年

净利润约 642.55 万元。这无疑是

雪上加霜。

三季报显示，创新医疗今年前

三季度营收约6.1亿元，同比增长

0.53%；净利润约-2784.4万元，同比

下降95.88%；扣非净利润约-3136.9

万元，同比下降109.87%；经营活动

产生的现金流净额约1563.9万元，

同比下降45.16%。

创新医疗目前以提供医疗服

务为主营业务，公司拥有4家民营

医院，其中，康华医院和明珠医院

均为二级甲等综合性医院，福恬医

院是二级康复医院。4 家医院的

收入来源包括门诊、住院、体检

等。上半年，建华医院、康华医院

和福恬医院分别亏损22.41万元、

67.41万元、354.63万元。

值得注意的是，创新医疗并非

以医疗服务起家，其于 2018 年年

底才正式完成转型，专门从事医疗

行业。

创新医疗原先主要从事淡水

珍珠养殖、加工与销售业务，公司

前身为千足珍珠集团股份有限公

司（以下简称“千足珍珠”）。2015

年，千足珍珠筹划收购建华医院、

康华医院及福恬医院的 100%股

权，公司为此发行定增，最终募资

约 15 亿元。2016 年，千足珍珠完

成重大资产重组，主营业务扩展到

医疗服务业，公司完成了从珍珠养

殖、加工和销售的单一主营业务向

珍珠和医疗服务双主业并行的跨

界转型。千足珍珠也在这一年更

名为创新医疗。随后，创新医疗剥

离珍珠资产，转型成为主要以医疗

服务为主营业务的企业。

截至2018年12月28日，创新

医疗完成相关珍珠资产子公司股

权变更登记手续，经营范围变更为

医院管理咨询服务、实业投资、医

疗器械及医药产品的研发、技术咨

询等。

但在2018年，建华医院、福恬

医院业绩未达预期，净利润完成率

分别为 84.79%、31.97%，实际净利

润分别为 1.15 亿元、351.62 万元，

公 司 分 别 计 提 商 誉 减 值 准 备

6693.24 万元、1895.57 万元。2018

年，创新医疗营收约10.59亿元，同

比增长 16.99%，净利润约 2967.72

万元，同比下降78.91%。

此后至 2023 年，创新医疗持

续陷入亏损。尤其是在 2019 年，

公司亏损约11.5亿元，公司对建华

医院的管理出现失控局面。

财报显示，2019年年初，创新

医疗在内审过程中发现公司原副

总裁并兼任公司下属建华医院董

事长和院长职务的梁喜才，存在通

过操控建华医院进行异常设备采

购、损害上市公司利益的违法嫌

疑，公司遂向公安机关报案。公安

机关依法开始对梁喜才进行立案

调查后，梁喜才拒绝执行公司对建

华医院董事会进行调整的决定，并

煽动建华医院不明真相员工对抗

新一届建华医院董事会对医院的

管控措施。2019 年 11 月，创新医

疗宣布失去对建华医院的有效控

制。2020年1月，创新医疗恢复对

建华医院的控制，建华医院继续纳

入公司年度合并报表。

2022年5月，创新医疗公告梁

喜才案件一审判决情况，梁喜才犯

职务侵占罪、虚开发票罪、挪用资

金罪、背信损害上市公司利益罪被

判刑并处罚金。彼时，创新医疗在

公告中表示，公司恢复对建华医院

的控制后，对人、财、物、业务等方

面进行了梳理整顿，公司能够对建

华医院实施有效管控，建华医院的

经营管理活动平稳有序。

不过，梁喜才任职期间产生的

诸多问题至今仍对创新医疗构成

挑战。

今年 11 月，创新医疗公告建

华医院收到法院传票，深圳前海卓

越融资租赁有限公司以损害公司

债权人利益责任纠纷为由，上诉建

华医院。该案件与梁喜才任建华

医院董事长、院长期间签署的《三

方合作协议》违约情况有关。

业绩持续亏损

值得注意的是，创新医疗并非以医疗服务起家，其于2018年年底

才正式完成转型，专门从事医疗行业。

本报记者 苏浩 曹学平

北京报道

继国资入主近5年后，

莱美药业（300006.SZ）控制

权或又将变更。

近期，莱美药业控股

股东中恒集团（600252.SH）

发布公告称，拟通过公开

征集受让方的方式协议转

让公司持有的莱美药业

2.47 亿股无限售条件流通

股A股股票（约占莱美药业

总股本的23.43%）。

同日，莱美药业也发

布了《关于公司控股股东

及实际控制人拟发生变更

的提示性公告》，其中提

到，中恒集团正在筹划有

关莱美药业的股份公开征

集转让事宜，该事项可能

导致其控股股东及实际控

制人发生变更。

针对上述股权转让事

项的具体情况，《中国经

营报》记者日前向莱美药

业和中恒集团致函采访，

但截至发稿暂未收到双方

公司的回应。12 月 3 日，

记者以投资者身份致电莱

美药业，其证券部工作人

员表示，关于股权转让事

宜具体情况，以双方公告

为准。

创新医疗在公告中指出，建华医院此次遭罚，预计减少公司今年净利润约642.55万元。

图片来源：创新医疗公告


