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以旧换新撬动汽车大市场 11月多家车企销量破纪录
本报记者 陈燕南 北京报道

前不久，李女士将自己使用多

年的油车换成了一辆大众 ID.4

CROZZ。问及置换成新能源汽车

的原因，她对《中国经营报》记者表

示：“新能源汽车的充电费相比较燃

油车的油费，成本实现了大幅降低，

而且现在置换还有一系列的补贴。”

近日，全国汽车以旧换新补贴

申请量再创新高。商务部发布数据

显示，截至11月18日24时，全国汽

车报废更新和置换更新补贴申请均

突破200万份，合计超过400万份。

据了解，在汽车领域，符合条

件的购买新能源乘用车可以补贴

2万元，购买燃油乘用车可以补贴

1.5万元。

“今年以来，汽车以旧换新政

策频出，新能源汽车市场成为最

大的受益者。”艾文智略首席投资

官曹辙对记者表示。

值得关注的是，在油电转换

的新时期，新能源汽车实现了迅

猛增长，多家车企宣布交付破纪

录。其中，小米汽车再度刷新了

交付目标；传统车企中跑出了极

狐阿尔法、奔腾小马等亮眼的新

能源车型；更多的品牌正在不断

推陈出新，释放优惠，准备年底

“冲关”，角逐全年销冠。

中汽协副秘书长陈士华预计，

随着政策效应持续显现，叠加车企

及经销商年底冲量，汽车消费需求

将持续释放，预计12 月份汽车市

场将保持向上走势。鉴于以旧换

新政策加码后提振效果显著，他建

议明年继续延续相关政策，并尽早

发布实施细则，扩大政策宣传面。

造车新势力“涨”声一片

近日，开网约车的王先生入手

了一辆新能源汽车，他对记者表

示：“以前油车跑 300 公里的油费

大约是 200 元，同等条件下，新能

源汽车的充电费大约是 60 元，成

本节省了不少，所以很多网约车司

机都会选择新能源汽车来载客。”

事实上，选择新能源汽车的车

主不在少数。数据显示，1—10

月，新能源汽车产销分别完成

977.9 万辆和 975 万辆，同比分别

增长 33%和 33.9%。

在新能源市场整体上升的背

景下，不少车企迎来了不俗的销售

成绩。近日，理想汽车公布了

2024年11月交付数据。11月，理

想汽车交付新车4.87万辆，同比增

长 18.8%。截至 11 月 30 日，理想

汽车 2024 年共交付 44.2 万辆，历

史累计交付量为107.54万辆。

时值年末，理想汽车正在全力

以赴冲销量，一向优惠较少的理想

汽车也推出了促销政策。11月29

日，理想汽车宣布，即日起至今年

12月31日，购买理想汽车用户，可

享受3年0息金融方案。

同时，在今年“出世”的小米汽

车也取得了佳绩。数据显示，小米

SU7自今年4月初开启交付以来，4

月、5月交付量分别为7058辆、8630

辆，6月至9月交付量均超过1万辆，

10月至11月的月交付量在2万辆以

上。对此，小米汽车再度刷新了交

付目标，由10万辆调整至13万辆。

有业内人士分析，由于小米汽

车的出现让不少消费者开始关注

到新能源汽车市场，但同时小米汽

车因产能有限，也让不少其他新能

源车企赢得了市场关注度。

据了解，由于小米汽车刚推出

时锁单量超过预期，雷军曾在社交

平台上发文称：“如果用户实在着

急购车，国内新能源汽车都不错，

比如，智界 S7、蔚来 ET5、小鹏 P7

系列等，大家也可以考虑选购。”

随着新能源汽车市场热度持

续升温，11 月，蔚来、小鹏等造车

新势力也迎来了销量高峰。蔚来

品牌11月交付新车15493台，同比

增长27.16%；小鹏回归第一梯队，

销量首破3万辆；零跑月销则首破

4万辆。

传统车企频出“黑马”

此前不温不火的北汽极狐在

今年迎来了爆发，极狐阿尔法更

是成为纯电市场中一匹崛起的

“黑马”。

自7月起，中国新能源乘用车

月度渗透率连续突破50%，已经成

为市场主流。在此背景下，紧扣用

户需求的北汽极狐一路上扬，从2

月销量不足千辆到 6 月突破 8000

辆，再到 8 月起连续破万，如今已

连续四个月稳居万辆以上。

一位北汽极狐的销售人员告

诉记者，北汽极狐阿尔法现在卖得

比较红火，预订之后一个月才能到

车。“优惠3.2万元之后，阿尔法T5

特别好卖，因为续航长，价格低，还

搭载了自动驾驶系统的车型紧紧

扣住了当前用户的需求。”

数据显示，北汽极狐 11 月销

量为 1.1 万辆；1—11 月销量为 6.9

万辆，同比增长 213.4%。具体来

看，11月极狐新阿尔法T5销量为

4310辆，环比增长4.7%，销量创新

高；阿尔法S5销量为4459辆，环比

增长29.7%；考拉S销量为2126辆。

同样在今年涨势迅猛的还有

一汽奔腾小马。奔腾小马自今年

5月上市以来，便以其独特的3门4

座两厢车设计赢得了市场的青

睐。在微型电动车小马的带动下，

一汽奔腾整体涨势喜人。

在 11 月，一汽奔腾共计售出

1.7 万辆汽车，与去年同期相比，

实现了 36%的显著增长。尤其奔

腾小马已经连续三个月销量突破

万辆大关，成为品牌销量的重要

支柱。

从全年销量来看，截至 11 月

底，一汽奔腾累计销售新车13.3万

辆，同比增长 29%。在这一成绩

中，新能源车型的表现尤为亮眼，

销 量 达 到 了 7 万 辆 ，占 比 高 达

53%，彰显了品牌在新能源市场的

强劲竞争力。

数据表明，小型车中的A00级

微型车近期销量持续上升，仅 10

月国内纯电微型车市场零售销量

便突破10万辆，达到10.4万辆，同

比大幅增长63.8％。

“两头翘、中间平是近期新车

市场的特征。”乘联分会秘书长

崔东树表示，以旧换新推动车市

整体向好，尤其是高、低两端两

大细分市场增长较快。除了经

济型车的销量增长，在各级以旧

换新政策包括地方置换更新政

策支持下，中大型车销量也大幅

增长，凸显政策支持和消费升级

叠加的效果。

同样受到关注的还有长城汽

车。数据显示，长城汽车前11个月

销量为109.8万辆，同比下滑1.81%，

但在销量结构与质量上却持续

向好。从已发布的财报看，今年

第三季度，长城汽车营业收入为

508.25 亿元，同比和环比均实现

增长；归母净利润为 33.50 亿元，

连续三个季度归母净利润突破

30亿元。

不仅是长城汽车，其他传统车

企也在频频发力。今年前 11 个

月，比亚迪完成 375.73 万辆的销

量，已超额完成目标。奇瑞集团

在今年成功登榜世界500强，企业

发展屡攀高峰，在新能源、燃油

车、海外出口、国内市场“四赛道”

全面增长。进入下半年，长安新

能源开始强势发力，从 10 月销量

首破 8 万辆，到 11 月销量跃升至

10万辆以上。

本报记者 陈靖斌 广州报道

12 月 1 日，小鹏汽车发布了

11 月的交付数据，单月交付量首

次突破 3 万台，达到 30895 辆，创

下历史新高。这一成绩不仅连

续三个月刷新纪录，还突显了小

鹏在交付量方面的强劲增长。

此外，根据小鹏汽车最新披

露的2023年第三季度财报，尽管

公司实现了人民币101亿元的总

收入，但净亏损进一步扩大至

18.1 亿元，前三季度累计亏损已

达到44.6亿元。

小鹏汽车相关负责人在接

受《中国经营报》记者采访时表

示，公司在毛利率及汽车毛利

率等核心指标上已经展现出明

显的改善。这一变化主要得益

于技术降本和规模效应的逐步

显 现 。 小 鹏 汽 车 方 面 也 明 确

表示，正在努力实现经营上的

突破，力图为未来的盈利能力

奠定更加坚实的基础。

交付量猛增 小鹏汽车能否逆风翻盘

以旧换新迸发消费活力

李先生告诉记者：“现在身

边有不少朋友都在频繁更换新

能源汽车。因为现在新能源汽

车的电池以及技术都在不断地

更新，就和电子产品一样，需要

常换常新。”

值得关注的是，由于新能源

汽车的特殊属性也加速了消费迭

代的态势。“新能源汽车如果使用

时间太久，保值率也会越来越低，

一般而言，就算一辆刚买的新能

源汽车开出店门，二手卖至少也

得亏几万元左右，还不如趁着有

新车推出的时候赶紧置换。”

记者在采访中发现，不少车

主越来越青睐自主品牌。事实

上，今年自主品牌新能源汽车占

比较高，表明了自主品牌新能源

汽车正在迅速崛起。

数据显示，今年10月，自主品

牌零售 148 万辆，同比增长 32％，

环 比 增 长 11％ ，市 场 份 额 为

65.7％，同比增长 10.1 个百分点。

同月，主流合资品牌零售57万辆，

同比下降17％。

“现在汽车市场已经逐渐被

自主品牌占据了风头。目前来咨

询新车的人都会询问有没有智能

化相关配置。在此情况之下，不

少合资品牌也不断推出优惠政策

来吸引消费者。”一位合资品牌的

销售人员对记者表示。

自主车企在市场上强势发

展，合资车企的份额难免受影

响。但是面对自主新能源车的

冲击，部分传统合资企业已经在

战略调整中找准了自己的节拍，

快 速 跟 上 产 业 转 型 发 展 的 步

伐。其中，一汽丰田 11 月销售

90037 辆，同比增长 38%，环比增

长 18%，创本年度及历史 11 月销

量“双最高”。

另一边的上汽大众，11月ID.

家族交付新车 1.44 万辆。据悉，

自 2021 年年底上市以来，上汽大

众 ID.3 车型累计销量已突破 20

万辆。

中国汽车流通协会分析，得

益于国家政策的推动和各地补贴

政策的有效落实，尤其是置换政

策和报废更新政策的补贴鼓励，

加之车企及经销商全力冲刺年度

销售目标，“双 11”购物节的促销

活动和广州车展的成功举行，共

同为11月的汽车市场注入了强劲

活力，推动车市销量走高。

不过明年是否还有汽车相关

补贴政策，成为当下行业关注的

焦点。日前，商务部消费促进司

二级调研员宋英杰在2024汽车金

融产业峰会上透露，为稳定市场

预期，商务部将在继续落实已出

台的补贴政策和系列配套支持政

策的基础上，提前谋划明年的汽

车以旧换新接续政策。中国汽车

工业协会近期在多个公开场合呼

吁，尽快出台明年汽车以旧换新

接档政策。

自我变革挽救销量

近日，小鹏汽车发布了 2024

年11月的交付数据，引发业内广

泛关注。

数据显示，该月小鹏汽车共

交 付 新 车 30895 台 ，同 比 增 长

54%，环比增长 29%，单月交付量

首次突破3万台，并连续三个月创

下单月交付历史新高。

此次交付量大幅增长，主要

得益于两款热门车型——小鹏

MONA M03和小鹏P7+。

其中，小鹏MONA M03自上

市以来，3个月连续每月交付超过

1万台；而小鹏P7+在上市仅3小

时后，订单量便突破 31528 辆，上

市 23 天内交付量已超 7000 辆。

市场对这两款车型的热烈反响，

成为小鹏汽车交付数据持续攀升

的强劲动力。

小鹏汽车相关负责人表示，

交付量屡创新高的背后，是过去

两年企业在激烈市场竞争中的主

动变革。“我们在战略、产品、管

理、组织等方面实施了全方位变

革。即使在逆风期，我们仍坚定

推进技术研发和优秀人才的引

入。同时，弥补了营销、渠道、设

计等短板，使公司整体体系能力

显著增强，为未来的激烈市场竞

争积蓄了底气和实力。”

2022 年年底开始的组织调

整，为小鹏带来了新机遇。随着

王凤英的加入，以及与滴滴、大众

的合作深入推进，小鹏汽车焕然

一新，逐步迈向高速发展轨道。

2024 年上半年，小鹏汽车营

收146.6亿元，同比增长61.2%；净

亏损从上年同期的51.4亿元收窄

至 26.5 亿元，同比缩减 48.44%。

毛利率也实现持续提升，从 2023

年第三季度的-2.7%上升至 2024

年第二季度的14%。这种盈利能

力的持续提升，得益于技术降本

的兑现和与大众的战略合作。

今年4月，小鹏与大众集团签

署了电子电气架构（EEA）技术战

略合作协议，7 月进一步深化合

作，双方将在中国市场共同开发

CMP 和 MEB 平台的先进电子电

气架构。

何小鹏此前指出，未来将更加

注重商业能力的提升，并强调降本

是商业能力的重要组成部分。“通

过技术降本、设计降本、供应链优

化，以及与大众的深度合作，整体

经营效率将持续提升。这些降本

效果不仅将在下半年显现，预计明

年全年也将持续释放。”

最新财报数据进一步印证

了这种经营改善趋势。2024 年

第三季度，小鹏汽车毛利率达到

15.3%，同比增长 18 个百分点，实

现连续五个季度增长；汽车毛利

率为 8.6%，同比提升近 15 个百

分点。

小鹏汽车的变革不仅体现在

产品和技术上，还涉及深层次的

组织和渠道调整。2022 年小鹏

G9上市失利后，何小鹏启动组织

变革，多名高管被重新调整甚至

离职。2023 年年初，具有丰富营

销经验的王凤英担任总裁，她迅

速推动了内部组织架构、供应链

管理及渠道变革等一系列降本增

效措施。

其中，“木星计划”作为销售

体制改革的核心，通过削减效率

低下的直营门店，转而采用经销

商模式。截至 2024 年 6 月底，小

鹏汽车的实体销售网络已扩展至

611家门店，其中约70%为经销商

门店；截至9月底，这一数字进一

步增至639家。

何小鹏表示：“小鹏汽车没有

浪费每一场危机，从2022年G9发

布会的波折到两年销量起伏，我

们坚定推进组织和规划上的战略

变革。这不仅提升了综合竞争

力，也为未来10年AI技术引领下

的汽车产业新格局做好了准备。”

提高产能应对交付

尽管小鹏汽车通过积极的自

我变革成功扭转了销量下滑的局

面，但其面临的亏损加剧和现金流

压力，依然令公司未来的财务健康

和市场竞争力充满不确定性。

根据小鹏汽车最新披露的财

报，2024年第三季度净亏损为18.1

亿元，虽然较去年同期的38.9亿元

有所收窄，但仍高于今年第二季度

的12.8亿元。与之对比，国内其他

头部造车新势力的财务状况有所

不同：理想汽车在第三季度实现了

28亿元的净利润，零跑汽车则亏损

6.9亿元，而小米智能电动汽车等创

新业务在调整后净亏损为15亿元。

此外，尽管小鹏汽车的销量持

续增长，其现金流却呈现下滑趋

势。截至三季度末，小鹏汽车的现

金及现金等价物、受限制现金、短期

投资和定期存款总额为357.5亿元，

较上半年底的 373.3 亿元有所下

降。这一变化反映出公司在保持增

长的同时，资金链仍面临一定压力。

尽管亏损加剧，小鹏汽车对研

发的投入仍在不断增加。2024年

第三季度，小鹏的研发开支达到了

16.3 亿元，相较于 2023 年同期的

13.1 亿元增长了 25.1%，环比增长

11.3%。小鹏方面表示，研发开支

的增加主要是因为公司在扩展产

品组合，特别是为了支持未来增长

而加大对新车型的开发。

小鹏在持续加码产品布局的

同时，也面临着产能上的挑战。

例如，MONA M03 的热销带

来了交付周期的延长，这一情况使

得小鹏不得不加大生产力调度以

应对需求，董事长何小鹏在P7+发

布会上表示，工厂将在 11 月和 12

月提高30%至40%的产能。然而，

过去小鹏 P5 和小鹏 G6 也曾因核

心零部件供应问题出现过交付延

迟，显示出在产品交付链条中依然

存在不小的挑战。

尽管小鹏汽车的销量和营收

屡创新高，国际智能运载科技协会

秘书长张翔分析指出，在亏损持续

扩大的背景下，小鹏汽车的市场前

景仍存在较大的不确定性。他认

为，当前汽车行业竞争已经进入白

热化阶段，小鹏在新势力中虽然位

列第二梯队，但面临的竞争压力巨

大。“造车新势力中，理想汽车已经

开始盈利，赛力斯、比亚迪等也纷

纷实现盈利，而小鹏仍在亏损，并

且还要面对传统车企的强劲竞

争。”张翔表示。

此外，张翔指出，小鹏在销量

冲刺方面并没有太多独特的策略，

目前主要依靠传统的价格优惠和

降价手段，这使得其与其他品牌的

产品同质化严重。他表示：“小鹏

目前缺乏真正具有竞争力的核心

技术，尤其是在个性化和品牌差异

化方面。与特斯拉相比，小鹏在国

际市场的影响力尚显不足，而与蔚

来相比，缺乏换电等创新技术；比

亚迪已经确立了行业第一的位置，

小鹏如果无法突破技术瓶颈，很难

从中脱颖而出。”

针对当前的挑战，张翔建议小

鹏应加大在产品创新方面的投入，

特别是在自动驾驶技术和核心硬

件方面，保持其在行业中的技术优

势。“小鹏的知名度仍然较高，但如

果想在激烈的市场竞争中保持领

先，必须在自动驾驶核心技术等方

面进行更大力度的投入。”他还提

到，小鹏在营销方面也需要更多的

努力，何小鹏个人参与营销推广的

力度，与其他公司创始人如雷军、

魏建军相比，还显得不足。

此外，张翔还表示，在过去的

几年里，小鹏虽然在自动驾驶技术

上取得了一定的进展，但随着华为

鸿蒙智行的崛起，小鹏在这一领域

的领先优势逐渐被赶超。要保持

行业的竞争力，小鹏必须加强在技

术创新、产品差异化及营销战略等

多个方面的持续投入。

在新能源汽车市场整体上升的背景下，不少车企迎来了不俗的销售成绩。

两头翘、中间平是近期新车市场的特征。

有关部门正在提前谋划明年的汽车以旧换新接续政策。

多家车企在11月迎来了销量“高峰”。图为消费者进店体验新能源汽车。 陈燕南/摄影


