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前不久，山东省委、省政府在济

南召开的民营企业座谈会上，省委书

记林武表示，山东省正处在加快转

型、由大到强的关键阶段，高质量发

展势头良好。山东是民营经济大省，

民营经济是山东发展不可替代的硬

核力量，民营经济发展前景广阔，民

营企业大有可为。

“我就是个‘小作坊’，还是不要报

道了吧……2024年比上年好了一点点

……”在《中国经营报》记者一步步“追

问”下，“90后”刘洋终于开始“吐口”

了。只有初中学历的刘洋，自从前些

年成立了潍坊卓悦之星汽车用品有

限公司之后，就身兼多职，有时候是

公司的工人、送货司机，有时候是研

发、销售，唯独很少觉得自己是老板。

“我们现在主要生产的就是汽车

玻璃水和车载香水，忙的时候自己还

要给经销商开车送货，不忙了就自己

在公司琢磨汽车雨刮器的研发。”刘

洋说，“工厂最多时才9个人，现在还

在招聘销售。2024 年大概能有个

30%左右增长……营业额也就是300

万元左右……我们真的是小的不能

再小的企业了。”不是一个“大老

板”，这或许是他不愿意接受采访的

原因。

记者了解到，在山东，不仅有类似

刘洋这样的民营企业“小老板”，还有如

魏桥创业、歌尔股份、南山集团等一批

具有全球影响力的民营大企业。数据

显示，山东省实有民营经营主体1441.9

万户，占经营主体的98.9%以上，其中中

小企业数量超过440万户。2015年至

今，山东的民营经济对GDP的贡献都在

50%以上。2023年，山东民营经济实现

增加值 4.74 万亿元，占全省 GDP 的

51.5%；2024年1—9月，全省民营经济增

加值36241.4亿元，同比增长5.4%，占

GDP比重50.3%。

在2024年由中国企业联合会、中

国企业家协会发布的“2024中国企业

500强”榜单中，山东则凭借55家上榜

企业数量，反超广东，拿下全国第二的

位次。

长期以来，山东省给外界的印象

是国有企业经济占比过重，甚至会有

臆测指摘是国企“挤占”了民企的发展

空间，这二者似乎必然会是一场“零和

博弈”，但山东多年来的实践证明了

“蛋糕”是通力做大的，而不是我有你

无“抢来的”。民营企业、民营经济，这

“半壁江山”也能挑大梁。

占据“半壁江山”民营经济成山东发展不可替代的硬核力量

山东老板，制造山东
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科技创新，引领山东

无论是刘洋的“小作坊”，还

是南山铝业的生产线、实验室，

抑或当初“破釜沉舟”的齐陆集

团，“创新”两个字一直是山东

人、山东企业在琢磨的事。

老家福建的傅荣强原本是

新加坡西门子公司的研发科学

家，一心想要回国的他放弃了国

际化大平台，于2013年正式“入

赘”山东，加入山东天维膜技术

有限公司（以下简称“天维膜”）

并担任总工程师，这一干就是十

多年。

成立于2003年的天维膜，也

正是因为傅荣强的加入和带动，

迎来了快速扩张。从当初仅有

一款酸分离扩散渗析膜产品，

发展至拥有酸分离扩散渗析

膜、碱分离扩散渗析膜、电渗析

膜和双极膜等多款均相离子膜

产品。由此，公司年营收从三

四千万元飙升至 1.2 亿元左右。

“现在我们的电渗析膜产品获

得了广泛应用，实现了进口膜

的国产化替代；以往这类产品

都 是 国 外 垄 断 ，1 平 方 米 在

1000—1300 元，而现在行业价

格 1 平方米在 400—600 元。”傅

荣强说。

不仅如此，天维膜还承担了

包括2项国家“863”计划、1项国

家重点研发计划在内的20余项

省部级以上科技计划，主持4项

国家行业标准的编制，荣获包

括国家技术发明二等奖在内的

省部级以上科技奖励6项，获国

家重点新产品证书2项、山东省

首台套技术装备2项。

据了解，扩散渗析膜主要作

用是将各类工厂所生产的含杂

质的工业废酸（碱）通过浓度差

的方式由“膜”对其进行过滤，从

而将“废酸（碱）”变成“净酸

（碱）”再进行循环利用。电渗析

膜则是以电场为驱动力，脱除各

类盐水里的盐分得到纯化水，纯

化水可回收再利用，同时盐水浓

缩减量。技术和产品的目的就

是降低各类企业的成本和能耗、

污染。

信奉科技创新的不仅仅是

天维膜。记者从山东省科技厅

了解到，山东正着力培育壮大科

技创新“主力军”，企业科技创新

主体地位日益凸显。

在做大“强企方阵”上，山东

实施科技型企业梯次培育行动，

构建“众创空间—孵化器—加速

器”链条孵化体系，完善科技型

企业孵化培育、成长扶持、发展

壮大等全生命周期的梯次培育

体系，支持科技型企业“从小到

大、由弱变强”。目前，山东省入

库国家科技型中小企业突破5万

家，居全国第三。

据了解，山东省重大科技

攻关项目中企业牵头的比例达

到 90% 以 上 ；2024 年 颁 发 的

2023 年度山东省科学技术奖

中，技术发明奖和科技进步奖

由企业牵头或参与的比例达

到 83.87%。企业创新能力的不

断提升带动高新技术产业快

速发展，2024 年前三季度，全

省规上高新技术产业产值占

规上工业产值比重达到 52.8%，

较 上 年 全 年 提 高 1.45 个 百 分

点，超出“十四五”规划目标 2.8

个百分点。

记者从山东省发改委了解

到，2024 年上半年，全省民营经

济 向 好 态 势 明 显 ，投 资 增 速

8.2%、进出口增长 7.1%，均高于

全省和全国平均水平。目前，全

省聚焦新一代信息技术、新材料

等新兴产业领域和元宇宙、空天

信息等未来产业领域，已培育省

级以上战新产业集群42个，集群

总规模超过3.48万亿元，初步形

成了梯次培育、布局合理的发展

格局。

2023年，国内知名大数据公

司北京融信数联科技有限公司

（以下简称“融信数联”）正式进

入山东，公司刚落地没多久就

迎来了一场国际狂欢的大考

验。融信数联合伙人付子峰

说，公司为 2024 年青岛国际啤

酒节提供大数据融合分析支

撑，以此为决策者提供精准的

参考，进而帮助和提升消费体

验，以科技力量助力扩大青岛

国 际 啤 酒 节 在 全 球 的 影 响

力。也正是因此，融信数联在

政府和企业界一举得名。

“原本以为山东对于大数

据、人工智能等新科技的接受程

度会很慢，没想到在各地推动、

实施和应用起来非常快速。”付

子峰说，“科技创新和产业创新

相互融合，才能引领山东向高质

量发展。”

临近年关，刘洋终于有工夫可以

坐下来琢磨他的新产品——雨刮器。

按照他的想法，传统的汽车雨刮器因

为是中间受力，伴随使用时间的拉长

和材料的老化，汽车前挡风玻璃容易

擦不干净，而他则想通过增加受力点，

变为两头受力方式来改善这一弊端。

目前，他已经通过3D打印出来了首个

雨刮器，能用但并不能让他十分满意，

具体问题出在哪儿，他还在不断琢磨。

“也想过找外面的专家来帮忙研

发，但产品最终能否研发成功并不清

楚，而且对于我们一个‘小作坊’而言，

研发费用也未必能承担得起。”刘洋

说，所以目前只有他和舅舅这两个半

路出家的“研发人员”一点点地试错。

平时就爱琢磨事的刘洋，目前公司只

有玻璃水和车载香水这两款产品，也

都是他一点点调试出来的，甚至连车

载香水的生产设备也是他自己用3D

打印机“手搓”出来的。“现在平均一年

销售玻璃水能达到十几万瓶。”在刘洋

看来，生产的玻璃水和车载香水并不

具有“科技含量”，真正让他心心念念

的是雨刮器的研发，如果将来能做成，

自己才能称得上是“老板”。

在山东，有像刘洋一样天天琢磨

小小雨刮器的“小老板”，也有在不断

琢磨汽车、轨道交通和航空等行业的

“大老板”。位于山东烟台的南山铝

业（600219.SH），自 1999 年在上海证

券交易所上市后，多年的积累成就了

全球同一地区最完整铝加工产业链，

不仅打破了我国罐料 95%以上依赖

进口的局面，实现了中国罐料 100%

自给，还实现了大规模的出口。目

前，南山铝业仍是国内少数具备制罐

能力的铝企之一。

2012年，随着罐料市场逐步饱和

以及竞争加剧，南山铝业开始将目光

瞄向更高的领域——航空、汽车、船

舶、轨道交通等诸多行业。以航空领

域为例，南山铝业拥有国内最完备的

“熔铸—模具—挤压—表处—复合—

深加工”的铝挤压链，现已成为国内

最先进的航空结构挤压材、航空座椅

排材等为主的高端铝挤压型材基

地。先后获得中国商飞、波音、空客

等多家公司航空铝挤压材方面的认

证，产品已应用于国产大飞机C919、

波音 737、空客 A320 等众多机型生

产。2021年，完成7055折弯型材的研

制、认证并批量生产，打破了国外巨

头在相关领域的垄断局面。

正是因为有这些大大小小的民

营企业，成就了山东作为全国唯一拥

有全部41个工业大类的省份。记者

从山东工信厅了解到，山东通过“点、

线、面”协同发力，推动大中小企业融

通发展，才有了共生共赢的完备产业

生态。

在“点”上，构建优质企业梯度培

育体系，建立106家企业为主体的制

造业领航企业培育库，支持聚焦主业

做大向强；开展优质中小企业“挖潜

强基”行动，新培育专精特新中小企

业4390家，国家制造业单项冠军企业

54家，累计237家，居全国首位。

在“线”上，按时序完成国家制造

业重点产业链高质量发展任务，深入

实施标志性产业链突破工程，“链长”

省领导召开专题会8次，研究产业链

建设全局问题。创新开展“十链百群

万企”行动，2024 年全年已举办省级

对接活动31场，带动各市组织各类对

接活动1050场，加快推动更多制造业

中小企业，特别是专精特新中小企业

卡位入链、融链发展。

在“面”上，实施先进制造业集群

培优培强工程，青烟威船舶与海洋工

程装备、青岛仪器仪表、潍临日智能农

机装备3个集群新进国家队；新培育国

家中小企业特色产业集群8个，累计

23家企业，居全国首位；新认定省级特

色产业集群36个，有力推动资源要素

集聚。“2024 年 1—11 月，全省规上工

业增加值增长8.3%，高于全国2.5个百

分点，有力发挥了全国工业挑大梁的

重要作用。”山东工信厅相关负责人

表示。

贸易山东，行销全球

制造的目的是销售，只有销

售出去才能换成真金白银。

记者从山东省统计局了解

到，2024 年 1—11 月，山东实现

社会消费品零售总额34215.9亿

元，同比增长5.1%。其中，11月

份社会消费品零售总额 3527.6

亿元，同比增长4.2%。实体店铺

充分利用双11消费热季开展促

销引流，限额以上单位通过公共

网络实现的商品零售额增长

22.4% ，占 限 上 零 售 额 比 重

17.7%。汽车类零售额同比增长

2.9%，家具类零售额增长 9.6%，

家用电器和音像器材类零售额

增长 2.8%。限上新能源汽车零

售额增长 34.6%，占限上汽车类

零售额的比重为29.6%。限上智

能家电和音像器材零售额增长

31.7%，一级和二级能效家电零

售额增长7.7%。

此外，随着消费者对于高

品质生活追求的日益增强，升

级类、悦己型消费需求释放。

2024 年 1—11 月，限上体育娱

乐用品类、金银珠宝类零售额

同比分别增长41.5%和1.3%。

山东省商务厅外贸处相关

负责人表示，2024年前11个月，

山东省进出口3.05万亿元，同比

增长3.1%。其中，出口1.87万亿

元，增长6.9%，高于全国0.2个百

分点；进口 1.18 万亿元，下降

2.3% ；净 出 口 值（贸 易 顺 差）

6862.8亿元，增长27.4%，高于全

国 7.3 个百分点。

山 东 济 宁 的 苏 杭 是 山 东

外贸大军的一员。作为齐陆

集团的老板，从事外贸行业已

近 20 年 ，到 2024 年 是 他 自 主

创业的第 9 个年头。

“我的外贸生涯始于北京，

于2012年选择回到济宁，继续深

耕外贸行业。2016年，成立贸易

公司，正式开启创业之路。”苏杭

说，“最开始是依托济宁本地的

产业带来做外贸生意，从成品、

半成品钢材，到农用机具、挖掘

机、医疗设备，品类非常多，产品

也主要是面向欧美等国家，刚创

业的前两年年均销售额在三四

千万元。”

但伴随疫情的到来，原有线

下的展会销售模式戛然而止。

也正是为此，让苏杭横下心向跨

境电商“破釜沉舟”。“当时我们

就通过谷歌、海外媒体、阿里国

际站等各大海外平台进行广告

投放和引流，增加产品和公司的

曝光度来精准触达国外的客户，

再通过专业的客服团队来跟进

和转化。”苏杭说，“记得当时

2020年，跨境电商业务销售额应

该是不到 3000 万元，但 2021 年

就飙到了上亿元。而 2024 年线

上线下业务合计销售额能达到

3.6 亿元左右，保持着每年以

30%—50%的速度增长。”

在跨境电商领域尝到甜头

的苏杭，并未止步于此，而是在

原有业务基础上再度启航，开启

了二次创业之旅——成立了易

运盈（山东）网络科技有限公司

（以下简称“易运盈”），旨在以科

技力量助力中国企业实现出海。

“当时能为山东提供跨境电

商综合服务的非常少，而且水

平参差不齐，于是在 2020 年着

手研发易盈出海软件，通过这

个平台，用户不仅可以实现产

品出海、品牌出海，还能免费

学习所有跨境电商平台的课

程 ，孵 化 自 己 的 跨 境 电 商 团

队。目前，线上商学院课程已

经多达 200 多节。通过易盈出

海，不仅可以实现对各大平台

的高效管理、运维、投流曝光，

还可以实现国外客户的留档、

跟进、转化等多种操作，切实

帮助企业解决获客难、转化难

的问题。平台 2024 年 8 月刚上

市，还在持续优化阶段，但企

业用户已经达到 2000 多个，打

算明年正式推广。”苏杭说。

苏杭说，山东的产业结构从

生产端来说，偏工业领域，从市场

端来说偏B端（Business to Busi-

ness），从外贸行业来说，过去传统

外贸模式占据主导地位，而伴随

跨境电商模式的崛起，优势将会

进一步被放大。

“正是因为这个特点，山东

产品的特点是货值高、复购率

高，不会像其他轻工业产品总会

盲目追逐所谓的流行款式。”在

苏杭看来，真正对一个国家起到

支撑作用的是制造业，也只有工

业制造才称得上是“压舱石”。

山东商务厅外贸处相关负

责人表示，2024年前11个月，山

东省对东盟、共建“一带一路”国

家、RCEP（区域全面经济伙伴关

系 协 定）市 场 出 口 分 别 增 长

20.4%、10.8%、10.2%，对韩国、欧

盟、美国等市场出口分别增长

3.7%、3.2%、0.7%，对俄罗斯出口

自7月以来连续5个月实现正增

长。高新技术产品出口增长

15.4%，高于全国 9.2 个百分点，

船舶、电子元件、通用机械设备

出口增速均在 40%以上，家电、

汽车出口分别增长 21%和 14%，

农产品出口增长 11.1%，规模继

续稳居全国首位。

山东通过“点、线、面”协同发力，推动大中小企业融通发展，才有了共生

共赢的完备产业生态。
2024年前11个月，山东省进出口3.05万亿元，同比增长3.1%。

目前，山东省入库国家科技型中小企业突破5万家，居全国第三。

南山铝业板带冷轧厂工作人员正在工厂检查。 本报资料室/图

在易运盈海外仓意大利仓库开仓仪式上，意大利华人商会和中资企业代表来参观考察产品。
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