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松下电视机业务或“解散”外资家电巨头沉浮录
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早已资不抵债

创始人资本腾挪

天誉置业接二连三的“躺

平”动作背后，公司管理层近年

几经变动。

2023年4月，也就是天誉置

业遭遇流动性压力近1年后，余

斌辞去公司行政总裁的职务，继

续担任公司执行董事和董事会

主席。金志峰获委任为行政总

裁，将监督公司的策略规划及企

业发展。根据公告，金志峰于

2019年4月加入天誉置业，2019

年10月担任公司执行董事。但

就在2025年1月，金志峰辞去其

在天誉置业的所有职务，其辞职

后将投入更多时间在个人事务

上，由王守坤任公司新一任行政

总裁。据悉，王守坤 2020 年加

入天誉置业，曾在万科物业、融

侨物业等企业工作多年。

但记者注意到，时至今日，

天誉置业官网“行政总裁致辞”

一栏显示的落款仍是余斌，其

“灵魂人物”的地位非同一般。

根据公开资料，余斌本科

毕业后曾在广州黄埔区中医院

担任医生，3 年后（1991 年）“弃

医从商”，到广东省国际信托投

资公司担任房地产开发经理，

1996 年创立天誉置业的前身，

其房地产之路从广州起步，先

后拓展至深圳、惠州、中山等粤

港澳大湾区城市及南宁、桂林、

昆明、徐州、贵阳、南昌等全国

核心城市。在广州，天誉置业

有豪宅开发商“顶流”之称，旗

下项目包括广州天誉半岛、广

州天誉花园、广州天河威斯汀

酒店及海航大厦等。

2004 年，余斌开始资本运

作，其收购香港上市公司“人人

控股”的股权后逐步注入房地产

资产，两年后将其更名为“天誉

置业”，成功借壳登陆港股。同

在2006年，余斌看中许家印手中

的壳公司“琼能源”，斥资近8000

万 元 买 下 并 更 名 为“ 绿 景 控

股”。至此，余斌一人就在港股、

深交所各拥有一家上市房企。

2019 年，天誉置业跻身百

亿房企队列，当年销售额达到

121亿元，随后经历两年高峰之

后，公司开始陷入亏损。绿景

控股则在去地产化的过程中屡

屡碰壁，2022 年 6 月，绿景控股

终止上市暨摘牌。深交所下发

的《关于绿景控股股份有限公

司股票终止上市的决定》显示，

绿景控股2020年度经审计的净

利润为负值且营业收入低于 1

亿元，且公司 2021 年年度财务

会计报告被出具无法表示意见

的审计报告。

值得一提的是，记者近日

走访天誉置业总部时发现，绿

景控股也在海航大厦办公，与

天誉置业为上下楼层，且有人

在正常上班。

而经历过短暂辉煌的天誉

置业如今面临清盘，公司是否

也会像绿景控股一样失去上市

公司地位，暂不得而知。根据

财报，截至2024年6月30日，天

誉置业在中国内地持有17个房

地产开发项目，其中 7 个已竣

工，其余 10 个仍在建或待开

发。全部项目可提供总建筑面

积约990万平方米，总可售建筑

面积约710万平方米、累计已交

付的可售建筑面积约 390 万平

方米。只不过，上述项目资产

或项目公司的股权均存在抵押

情形，正面临或可能面临债权

人采取各类行动，包括法律诉

讼、资产处置等。

巨头相继收缩家电战线

“之前大家买国外品牌，觉得

有面子。”有行业人士向记者介

绍，在20世纪90年代至21世纪初

的近20年时间中，外国品牌特别

是日韩家电企业，在中国市场优

势极为明显。“不少中国家庭购买

电视、冰箱等‘三大件’，对外资品

牌更高看一眼。”

“那会儿电视广告里都是松

下、索尼，需要凭票才能购买，当

时我家买了一台14英寸的索尼彩

电，一条街上只有一台，放弄堂里

街坊邻居当电影看。”一位上海消

费者曾如此向记者回忆自家的电

视机消费“历史”。

但在中国家电企业加速追

赶、技术路线变迁等多重因素影

响下，曾在市占率、影响力等方面

领先中国品牌的外资家电巨头，

“早已不复当年之勇”，在电视机、

冰箱等核心产品领域纷纷退缩。

以家电巨头云集的日本为例，

公开信息显示，日本曾有东芝、索

尼、松下、夏普、三菱、日立及NEC

七大电视品牌，曾在电视机行业发

展史上创下多个世界第一。

但公开信息显示，日本电视

机品牌目前却只剩下松下和索

尼。除了三菱、NEC十多年前就

退出电视机业务外，2016年，夏普

被鸿海精密收购，而在2018年，日

立宣布将退出日本国内电视机销

售业务，东芝电视机业务则被出

售给中国公司。

“电视技术的发展在经历了

日系品牌主导的 CRT 与 PDP 时

代后，于 21 世纪初，进入到 LCD

电视时代，日系品牌在电视市场

的占有率持续收缩。”奥维睿沃数

据显示，以索尼、夏普、松下为主

的日系品牌市场占有率自2017年

起陷入到持续衰退，2024 年全球

出货占比仅有5.1%。

记者日前实地探访苏宁易购

上海某门店发现，在硕大的电视

机销售区域，外资品牌仅剩下三

星、索尼、夏普三家，有家电销售

专员对记者表示，即使是外资家

电品牌，目前也皆在国内生产，甚

至不少产品是中国工厂代加工。

而在日本国内，相关报道显示，

2024 年，中国电视机企业在日本

市占率首次超过 50%，索尼和松

下的市场份额均低于10%。

记者注意到，除了日本企业

外，近年来，不少欧美家电巨头也

收缩业务战线，如美国通用电气

家电业务出售给中国企业，德国

西门子多年前就宣布彻底退出家

电领域。

将时间拉回 2014 年 9 月，西

门子彼时对外表示，为了更专注

于公司核心业务，其宣布将以30

亿欧元价格向罗伯特·博世公司

出售所持合资企业博西家电全部

50%的股份。

受到外界关注的是，外资家

电巨头纷纷退出家电市场的原因

何在？

“中国企业现在做家电产品已

经非常厉害，国外企业没有利润可

赚了。”在记者近日实地走访家电

市场中，一位行业人士如此向记者

感叹。而梁振鹏则向记者分析，日

本家电巨头没有成本优势。“决策

链条过长，公司管理机制对市场终

端反应速度非常缓慢，经营效率低

下，竞争不过中韩企业。”

松下电视市占率已缩减至1%

本报记者 陈婷 赵毅 广州报道

蛇年开工已过一周，位于广州

天河区CBD商圈的海航大厦33楼

仍不见有人办公的迹象，左右两侧

入口大门紧闭，且从内外各上了一

把锁。四扇玻璃门还各贴着一张

“免职通知”，内容涉及该公司一名

高管，落款时间为 2025 年 1 月 27

日。透过玻璃门往里看，接待前台

依次放着两台电脑，还有一盆绿植，

会议室内椅子整齐靠边摆放。景物

依旧，但人事已非。

近日，《中国经营报》记者走访

天誉置业（控股）有限公司（0059.

HK，以下简称“天誉置业”）总部时

看到上述这般景象。连日来，这家

创立 29 年的老牌粤系房企先后宣

布终止债务重组、不反对“被清

盘”、资金不足未能开展年终审计

工作……市场唏嘘之余，创始人余

斌亦被置于聚光灯下。

余斌的地产之路在行业内是独

特的一笔。医生出身的他，通过资

本运作曾拥有两家上市房企，其中

一家“绿景控股”还是从恒大实控人

许家印手中接下的，但该公司已于

2022年退市，如今天誉置业也走到

了命运的十字路口。

2025年2月11日，天誉置业公

告由于流动性压力和财务状况恶

化，公司在过去两年中每年大幅裁

减员工人数约 30%，公司所持有的

低水平现金及现金等价物正用于维

持基本经营活动。

对于公司后续业务开展计划及

偿债安排等相关问题，记者致电天

誉置业广州总部及香港办事处，均

无人接听。记者同时致函天誉置业

方面，但截至发稿未获回应。

拉响流动性警报两年八个月

后，面对债权人提出的清盘呈请，天

誉置业不再选择“抵抗”。

根据公告，天誉置业董事会于

2025年1月24日通过决议，在原定

于 2025 年 1 月 31 日举行的百慕大

法院聆讯上不再寻求进一步延期，

并且不会反对百慕大法院在聆讯上

作出的任何清盘令。与此同时，天

誉置业董事会确信公司的重组已不

再可行，并认为清盘才符合公司债

权人的最佳利益。

“尽管公司在过去两年半的时

间里做出了努力，但仍未能获得任

何资金来支持重组及解决公司的财

务问题。更糟的是，即使能获得重

组资金，但在中国房地产市场持续

低迷的情况下，公司业务已恶化，无

法按最初计划产生预期的销售收益

以履行百慕大计划及香港计划项下

的付款义务。”2025 年 2 月 3 日，天

誉置业如此公告称。3 天后，天誉

置业又收到一名债权人向香港高等

法院提出的清盘呈请，天誉置业方

面对此亦表示“无意反对”。

天誉置业以房地产开发业务起

家，在经过 26 年的发展后，于 2022

年6月走到债务违约的边缘。

彼时，余斌在公告中称，尽管公

司 2021 年年初已果断采取收缩战

线举措，暂停所有拿地投资，大力推

进以广州为中心的“重新聚焦粤港

澳大湾区发展战略”，同时坚决开展

资产处置、加强资金回笼等稳定现

金流措施，但公司的融资环境未能

得到任何预期改善、合同销售认购

金额下降，“公司现阶段面临着史无

前例的巨大流动性压力”。

2022 年 8 月，天誉置业开始推

进债务重组。“考虑中的债务重组

旨在为公司提供长期、可持续的资

本结构；提供足够的财务灵活性及

足够的恢复空间，让业务稳定下

来；保护所有股东的权益，并为其

争取价值最大化。”天誉置业方面

表示。

根据此前公告，天誉置业拟就

于2022年7月8日到期的2.47亿美

元票据、2023 年 12 月 16 日到期的

2.92亿美元票据、三笔2023年到期

的港元债券、合计2000万元的2023

年美元债券、其他无抵押债务及中

期债券等进行债务重组，但直至

2024 年 9 月，重组仍在推进中。天

誉置业方面称，其与各债权人和顾

问一直在进行建设性沟通，以达成

经各方同意的债务重组，但重组生

效的日期仍有待厘定，还须获得大

多数债权人的批准。彼时，天誉置

业在 2024 年中期报告中表示：“董

事有信心取得所需的计划债权人支

持并完成债务重组计划。”

但如今，在距离重组协议截止

日期（2025年3月31日）还有近两个

月的时候，天誉置业方面宣布终止

推进重组，“公司董事会合理真诚地

认定，在终止日期之前，不存在成功

完成相关计划的合理前景。”此外，

由于资金不足，公司未能开展2024

年度的年终审计工作，或将不能按

照相关规定如期发布年度业绩。

财报显示，截至2024年6月30

日，天誉置业的银行及其他借贷总

额约133.26亿元，其中约87.53亿元

是需在 12 个月内偿还的即期银行

及其他借贷，而公司持有的现金及

现金值项目为6550万元，受限制现

金 为 9270 万 元 ；公 司 总 资 产 约

205.52亿元，总负债约236.57亿元，

净资产约-31亿元。

本报记者 方超 石英婧 上海报道

“不卖松下电视机。”日前，在苏

宁易购上海某门店中，家电销售专

员宋昊（化名）向《中国经营报》记者

感叹，“松下电视机可能有十年时间

没有出现在我们卖场了。”

在中国电视机市场几乎失去存

在感的松下，当下亦准备“动刀”曾经

的支柱业务。多家媒体日前报道，松

下集团首席执行官楠见雄规表示，对

包括电视机在内的盈利能力低、增长

前景不明朗的业务，集团将在2026

财年结束之前，采取包括退出或出售

某些业务、停产产品等措施。

楠见雄规一言，迅速引发市场

广泛关注，但松下方面回复记者称：

“截至目前，包括出售或退出等相关

事宜，均未作出任何决定。”进一步

梳理可发现，在中国家电企业崛起

的大背景下，松下、夏普、东芝、日立

等曾经在中国家电市场“叱咤风云”

的外资巨头，正选择逐步淡出家电

市场。

“从家电产业竞争格局来看，目

前家电领域头部企业已由原来由日

韩主导逐渐向中国企业转变，日系

品牌市场份额受挤压。”万联证券分

析师潘云娇向记者表示，由于家电

市场竞争激烈，日系老牌家电企业

基于自身转型诉求选择退出或收缩

传统家电业务。

公开报道显示，2 月 4 日，松下

集团对外宣布重大改革计划，包括

可能出售其电视机业务、调整经营

方向等来提升盈利能力。据悉，松

下控股的改革计划还包括拆分销售

家电和照明设备的零售连锁企业松

下电器，集中力量发展人工智能数

据中心之类的高利润业务。

记者注意到，在松下集团对外

公布的经营改革（要点）中，也明确

指出：“为突破生活事业范畴，在集

团整体的解决方案领域创造协同效

应，松下电器株式会社将发展性解

散，旗下分社将转变为事业公司。”

松下或放弃电视机业务，迅速

引发市场广泛关注。

公开信息显示，作为日本国民

品牌，松下电视机业务发展历史悠

久，早在 1952 年，松下就推出了第

一台电视，播放节目为黑白色。此

后通过推出彩色电视机、进入全球

市场等措施，松下电视机在世界范

围内声名鹊起，而作为第一批进入

中国市场的外资企业之一，松下电

视机也曾在中国市场获得巨大成功。

相关数据显示，2007年，松下电

视销售额曾达到 1 万亿日元，但好

景不长，松下电视机业务此后陷入

亏损泥潭，市场占有率不断下滑。

奥维睿沃数据显示，松下电视全球

出货量已从2016年的631万台下降

到 2024 年的 202 万台，全球市场占

有率退守到仅有1%。

“松下目前在电视机领域的竞争

力很弱，最早做等离子电视，但后来等

离子电视市场不好，全都关闭了。”家

电行业分析师梁振鹏向记者表示，“松

下自身无法生产液晶电视面板、

OLED面板，所以它在电视领域没有

核心技术，叠加这块业务长期亏损，松

下关闭或者退出电视行业很正常。”

多位家电行业人士向记者介

绍，松下电视机退出国内大卖场已

有多时，而记者在淘宝平台“松下官

方旗舰店”搜索发现，并无电视机产

品，该旗舰店工作人员也表示，目前

未出售电视机产品。

记者注意到，松下在多年前已陆

续关闭旗下多家中国电视机工厂，

2013年，松下关闭了位于上海的等离

子电视工厂，而两年后的2015年，松

下关闭了位于山东济南的山东松下

电子信息有限公司，这家合资公司此

前一直生产松下超薄型电视机。

尽管优势不复以往，但亦有外

资家电巨头谋求在华打“翻身仗”。

公开信息显示，2023年4月，

松下中国就在战略发布会上表

示，松下目标在2015年成为中国

家电领域的“外资品牌NO.1”，其

战略目标是，2025 年销售额达到

232亿元，市场占有率达到6.8%。

值得一提的是，对于市场近

期高度关注的松下是否放弃电视

机业务的传闻，松下迅速作出了

公开回应。

“2 月 4 日，松下控股株式会

社面向大众媒体以及机构投资

者、分析师，召开了关于未来集团

经营改革的说明会。受此影响，

出现了一些关于松下将出售或退

出电视机业务、易引发误解的报

道。”松下方面向记者提供的信息

如此显示。

松下方面同时认为：“然而，

关于包括电视机业务在内存在问

题的业务，为实现根本性的收益

结构变革，我们正将所有可能性

纳入考量范围进行研讨，截至目

前，包括出售或退出等相关事宜，

均未作出任何决定。”

“此次松下电视机业务调

整或是基于自身转型需求，主

动出清盈利弱或竞争力弱的板

块，为其他高盈利或潜力较大

的业务领域提供子弹。”潘云娇

向记者分析。记者注意到，松

下近年来已持续加码电池、能

源等领域。

在行业人士看来，在技术加

速迭代、中国企业竞争力越发凸

现的情形下，外资家电巨头保持

目 前 市 场 份 额 已 属 不 易 。 而

Counterpoint Research 研究分析

师 Sujeong Lim 此前也表示：“中

国企业已主导 Standard LCD 市

场，它们将力争夺取韩国和日本

企业曾占优势的高端电视市场。”

从领先全球到如今的“步步

败退”，数十年间，外资家电巨头

的兴衰浮沉，给全球化企业亦带

来诸多启示。

能否打赢“翻身仗”

“尽管公司在过去两年半的时

间里做出了努力，但仍未能获

得任何资金来支持重组及解决

公司的财务问题。”

2006年，余斌以借壳的方式完成天誉置业港股上市，同年，余

斌看中许家印手中的壳公司“琼能源”，斥资近8000万元买下

并更名为“绿景控股”。

天誉置业广州总部大门紧闭，工作日无人上班。 陈婷/摄影

松下电视机产品近年来已淡出中国家电大卖场，但冰洗业务依然存在。图为苏宁易购上海

某门店中的松下洗衣机展柜。 方超/摄影


