
多家船公司宣布3月份部分航线新一轮涨价计划

运价下滑、船公司“喊涨” 集运市场进入淡季

本报记者 孙丽朝 北京报道

“春节之后，因为没有货，

运价一直在跌，部分航线运价

降幅过半。”上海一家国际货

运公司人士对《中国经营报》

记者表示。

2 月 14 日，上海航交所发

布的上海出口集装箱综合运

价 指 数 为 1758.82 点 ，较 上 期

下 跌 7.3% ，这 也 是 该 指 数 连

续 五 周 下 跌 ，比 1 月 初 下 跌

近 30%。

面对低迷的市场，集装箱

航运巨头纷纷增加停航，减班

控舱以支撑运价。近日，马士

基、达飞、赫伯罗特等多家航

运企业宣布上调 3 月部分航线

集装箱运价。面对船公司的

“喊涨”策略，业内普遍预期，

当前正处于航运淡季，市场需

求不足，此次调价将遭遇较大

阻力，短期内运价或将继续呈

现下跌态势。

2 月 12 日开始，地中海航运

（MSC）、马士基、达飞、赫伯罗特等

多家航运巨头陆续发出3月集装箱

运价上涨的通知，涨幅少则 100—

200美元，多则超1000美元，推涨航

线涉及欧地、北美、非洲、印度等多

条航线。

2月13日，马士基发布公告称，

自 2025 年 3 月 3 日起，将调整从远

东至北欧和地中海地区的运费，并

宣布提高远东至北欧和地中海的

FAK 费率最高可达每 40 英尺柜

6200美元。记者查询发现，马士基

承运的上海至鹿特丹航线，2月下旬

40英尺集装箱报价为2291美元，而

3月6日报价就上涨至4000美元。

地中海航运也在近日宣布了3

月 1 日起从所有远东港口（包括但

不限于日本、韩国和东南亚的港

口）到地中海港口（包括西地中海、

亚得里亚海和北非）以及黑海港口

的新费率。其中，远东至西地中海

的 FAK 费率将由原来的 3200 美

元/TEU（长度为 20 英尺的集装

箱，也称标准箱）上调至 3650 美

元/TEU；大柜也从 4600 美元上涨

至5200美元。

上述上海国际货运公司人士

对记者表示，现在船公司只是“喊

涨”，口号响亮，这也是船公司一贯

的市场策略。至于运价能否真正

上涨，仍要看3月实际的货量，也就

是市场需求情况。“如果到3月船公

司发现需求无法支撑运价上涨，将

会放弃涨价，但船公司不会再公开

发布放弃涨价的通知，而是针对性

告知客户当期运价。”

壹航运创始人兼 CEO 钟哲超

也对记者表示，船公司发布涨价通

知并不代表运价最终一定会上涨，

只是基于自身的市场预期以及提

前告知的流程需要，运费最终能否

如期上涨，主要取决于市场需求和

货量的恢复情况。

而为了提振市场，多家船公司增

加停航，减班控舱以支撑运价。德鲁

里2月17日发布的集运周报显示，从

2025年2月17日到3月23日，主要的

东西向主航线——跨太平洋、跨大西

洋以及亚洲-北欧和地中海航线，已

宣布了51个航次取消，取消航次总

数占计划719个航次的7％。

在船公司“喊涨”的同时，集运

指数欧线期货（EC）也持续上涨，截

止到 2 月 19 日收盘，EC2504 收于

2084.4点，相较于今年1月低点，累

计涨幅超79%。

钟哲超表示，运价期货指数更

多反映的是资本市场对未来运费

预期，存在市场及资本层面根据故

事炒作的因素，不能等同于市场实

际运费。

在钟哲超看来，近期集运期货

价格的上涨有多方面原因，一是期

货价格在 2024 年 11 月到今年 1 月

中旬持续下降，且降幅较大，这次

上涨属于大降之后的回调；二是胡

塞武装对停火协议的态度持续反

复，市场对于红海危机能否在短期

内解除持怀疑态度，这也推高了集

运期货的价格。

2023年11月以来，也门胡塞武

装多次袭击红海及附近海域船舶，

全球多家航运巨头无奈暂停了集

装箱船在红海及其毗连海域航行，

改道绕行非洲好望角，这导致全球

运力缩减。

多家船公司“喊涨”3月运价

对于未来市场运价，钟哲

超表示，从历史数据来看，每年

2—4月都是航运的低迷期。去

年2—4月底，因为需求不足，运

价曾持续下降。对于今年的市

场情况，最大的变量则是特朗

普关税政策。

2 月 10 日，美国总统特朗

普宣布对所有进口到美国的

钢铁和铝加征 25%的关税，将

于 3 月 4 日生效。2 月 18 日，

特朗普又表示，美国将对进口

汽车征收 25%左右的关税，他

将在 4 月 2 日就此话题发表更

多声明。

“现在市场运费在持续探

底，在美国新的关税政策即将

落地的情况下，是否会出现抢

货潮，值得关注。如果出现抢

货潮，货运需求上涨，运价在 4

月之前有望出现上涨。”钟哲

超表示，今年运价在春节之前

就开始出现下降，春节之后有

持续加速趋势，如果没有抢货

潮，未来短期内运价很可能继

续探底，整体市场不容乐观。

德鲁里近日的报告中也预

计，由于春节假期后需求降低，

未来数周的即期运价将呈下降

趋势。

国投期货在 2 月 18 日发

布的集运指数（欧线）周报中

表示，后续市场将进入弱现

实（货量疲软）与强预期（航

司 挺 价） 持 续 角 力 。 一 方

面，当下货量疲软可能压制

宣涨落地幅度，目前为止船

公司尚未有能在月底前囤积

一定甩柜货量支撑运价上行

的迹象；另一方面，在运力调

控措施配合下；3 月宣涨兑现

度可能高于预期，且即使首

轮宣涨难以完全兑现，后续

仍可交易航司开启多轮挺价

至货量回暖的预期。

海运市场低迷的情况也

影响了中欧班列运价。一位

负责中欧班列的货运代理对

记者表示，现在运力供过于

求，各地的中欧班列平台都在

低价收货，集装箱租赁成本也

在下降，部分地区到欧洲的运

价 比 去 年 同 期 下 降 了 两 三

成。如果没有大的利好政策

出现，预计市场低迷的情况短

期内难以改善。

未来市场仍不容乐观

开放试点再扩围 外商投资中国将迎多重利好

本报记者 索寒雪

北京报道

外商投资为我国

发展新质生产力和实

现中国式现代化发挥

着 重 要 的 作 用 。 近

日，多个部委陆续释

放积极信号，激发民

营经济活力，外商投

资或将迎来多重利好

政策。

2 月 20 日，国务

院新闻办公室举行国

务 院 政 策 例 行 吹 风

会，介绍扩大高水平

对外开放，做好 2025

年 稳 外 资 工 作 有 关

情况。此前一天，国

务院办公厅发布关于

转发商务部、国家发

展改革委《2025 年稳

外资行动方案》（以下

简称《行动方案》）的

通知。

《中国经营报》记

者在国新办政策例行

吹风会现场了解到，

外商投资中国试点范

围将扩大，相关部委

也将研究制定鼓励外

资企业境内再投资政

策举措。

为做好2025年稳外资工作，加

大引资稳资力度，《行动方案》在有

序扩大自主开放方面，将扩大电

信、医疗、教育等领域开放试点放

在首位。

《行动方案》提出，支持试点地

区抓好增值电信、生物技术、外商

独资医院领域开放试点政策宣贯

落实，对相关领域外商洽谈项目开

展“专班式”跟踪服务，及时协调解

决问题，推动项目尽早落地；适时

进一步扩大电信、医疗领域开放试

点；研究制定有序扩大教育、文化

领域自主开放实施方案，适时对外

公布并稳步实施。

总体来看，《行动方案》加大了

政策支持力度。

商务部副部长兼国际贸易谈

判副代表凌激在国新办政策例行

吹风会上表示，《行动方案》提出，

要引导更多优质外资长期投资我

国上市公司，研究制定鼓励外资

企业境内再投资政策举措，扩大

鼓励外商投资产业范围，取消外

商投资性公司使用境内贷款限

制，便利创新药加快上市，支持外

资企业参与生物制品分段生产试

点等有关措施。

“我想特别指出的一点是，《行

动方案》明确要求，各项政策措施

将于2025年年底前落地见效，这充

分表明中国政府坚持高水平对外

开放、大力吸引外资的信心和决

心。”凌激表示。

凌激透露：“近期，按照国务院

部署，商务部将在全国范围内开展

‘服务保障外企’工作，发挥各级外

资专班作用，上门走访外资企业，

现场了解企业诉求，推动解决问

题，如果现场有解决不了的问题，

就请地方逐级上报协调，切实解决

外资企业的合理诉求。”

中国政府的支持态度也增强

了外商投资中国的决心。

施耐德电气相关人士表示，深

耕中国38年来，我们长期坚持“中

国中心”战略，全面强化自身能力

和生态圈建设。“我们始终对中国

发展充满信心。”

目前，中国已成为施耐德电气

全球第二大市场，也是最重要的供

应链基地之一和全球四大研发基

地之一。“与中国同行就是与机遇

同行，我们将继续加大创新与生态

协作，携手中国产业伙伴共育新质

生产力，为高质量发展贡献力量。”

施耐德电气相关人士表示。

外商投资试点再扩围

值得注意的是，在使用外资方

面，中国依旧面临着严峻的挑战。

根据商务部统计的数据，2024

年，中国实际使用外资金额8262.5

亿元人民币，同比下降27.1%；我国

对外非金融类直接投资 1438.5 亿

美元，较上年增长 10.5%。较为乐

观的是，2025年1月份我国实际使

用外资降幅大幅收窄。

“今年1月份我们发布的我国

实际利用外资是 975.9 亿元人民

币，同比下降了 13.4%。这个降幅

比去年全年有所收窄，但是依然是

呈下降的态势。”凌激介绍，“由于

全球经济复苏缓慢，至今尚未达到

新冠疫情前的水平，特别是发达经

济体的经济增长动力不足，全球跨

境直接投资尚未走出低谷。”

统计显示，当前全球的跨境投

资，即全球的FDI（外商直接投资）仍

然比较低迷。今年1月份联合国贸

易和发展会议发布的《全球投资趋势

监测报告》显示，流入发展中国家的

FDI已经连续两年出现了下降。

鉴于此，受国内相关产业发展

变化等诸多因素影响，一部分跨国

公司也开始主动调整投资布局。

例如我国汽车制造业、机械制造

业、服装业等行业的引资规模均出

现了不同程度下降。

在凌激看来，“我国经济基础

稳、优势多、韧性强、潜能大、长期

向好的支撑条件和基本趋势没有

改变。我国超大规模市场、完备

高效的产业链供应链体系、持续

优化的创新环境，这些都为跨国

公司投资中国提供了良好的发展

条件和土壤，稳外资依然具备坚

实的基础。”

不过，从环比上看，今年1月份

当月的实际使用外资金额比去年

12 月份增长了 27.5%，出现了环比

上升。

当前，中国依旧是外商投资的

重要选择地。中国美国商会发布

的《2025 年中国商务环境调查报

告》显示，近 70%的消费行业受访

企业预计2025年将增加在华投资；

中国英国商会发布的商业信心调

查报告显示，76%的受访企业表示

将维持当前的投资水平或增加投

资；中国德国商会发布的报告显

示，92%的受访企业计划继续在华

开展运营，超过一半的企业计划在

未来两年增加投资。

此外，英国、韩国、荷兰、日本

对华投资都出现了两位数的增长。

国家发展改革委利用外资和

境外投资司负责人华中在国新办

政策例行吹风会上表示：“我们在

系统谋划稳步扩大制度型开放，

未来将会同相关部门在产权保护、

产业补贴、环境标准、劳动保护、

政府采购、电子商务、金融等 7 个

领域主动对接国际高标准经贸规

则，实现规则、规制、管理、标准的

相通相容。”

华中还透露，目前，前八批 66

个标志性重大外资项目已完成投

资约940亿美元，其中33个项目实

现了全面或部分投产，取得了良好

的社会效益和经济效益。“今年，我

们还将继续强化项目要素保障，推

动前八批项目加快落地，并适时发

布第九批项目。”

中国依旧是外商重要选择地

中国经营报 CHINABUSINESSJOURNAL 编辑/杜丽娟 助理编辑/吴婧 美编/郭婵媛 校对/刘军 dulijuan@cbnet.com.cn2025.2.24 要闻 A3

船公司“喊涨”的背后，实际交

易运价已持续下降一个多月。上

海航交所2月14日发布的上海出口

集装箱综合运价指数为1758.82点，

较上期下跌7.3%，这也是该指数连

续五周下跌，比 1 月 3 日的 2505.17

点下跌约29.79%。

对此，钟哲超表示，上海航交

所每周公布的运价是前一周市场

运费的加权数据统计，通常比一

线市场实际运费有所滞后，但整

体比运价期货指数更能反映市场

实际情况。

德鲁里在2月17日发布的周报

中也表示，尽管停航规模持续扩

大，海运运价仍延续下行趋势。此

轮下跌主要由农历新年后的传统

淡季所致，市场需求呈现周期性收

缩。虽然停航班次将从1月的104

班增至2月的133班，但实际运力部

署的调整力度仍难以抵消东西主

干航线因需求疲软带来的全局性

压力，导致整体运价持续走低。

“通常工厂在正月十五元宵节

之后才陆续大规模开工，所以每年

春节之后都是出口淡季，由于需求

不足，近几周运价一直在走低。过

去五六周时间，上海港出口到欧洲

的运价下跌超过40%，到美西航线

的价格下跌约30%，到澳大利亚和

新西兰的价格已经出现腰斩。”钟

哲超表示。

钟哲超提醒，尽管近期运价出

现大幅下滑，但受红海危机等因素

影响，与历史数据相比，当前运价

仍处于相对高位。

2月14日发布的德鲁里世界集

装箱指数（WCI）显示，截至2月13

日，WCI 环比上周下降 5%，约为

3095 美元/FEU（长度为 40 英尺的

集装箱），比2021年9月疫情高峰时

的 10377 美元/FEU 下降了 70%，比

2019年疫情前1420美元/FEU的平

均水平高出118%。

德鲁里数据显示，截至 2 月 13

日，今年的平均综合指数为3560美

元/FEU，较 10 年间平均运价水平

2880美元/FEU高680美元。

部分航线价格已腰斩

至于运价能否真正上涨，仍要

看3月实际的货量，也就是市场

需求情况。

过去五六周时间，上海港出口到澳大利亚和新西兰的价格已经出现腰斩。

在美国新的关税政策即将落地的情况下，是否会出现抢货潮

值得关注。
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①释放了进一步对外开放的积极信号。扩大电信、医疗、教育等领

域的开放试点。

②加大政策支持力度。引导更多优质外资长期投资我国上市公司，

研究制定鼓励外资企业境内再投资政策举措。

③积极开展外商投资促进工作。要精心设计

实施“投资中国”系列活动，充分发挥与有关国

家的双边投资促进工作组机制作用。

④切实解决外资企业关切的问题。将更多

外资项目纳入重大外资项目和重点外资项

目清单。

《2025年稳外资行动方案》的四个突出特点：

郭婵媛/制图

马士基：

自2025年3月3日起，提高远东到

北欧和地中海的FAK费率，最高

可达每40英尺柜6200美元。

达飞：

自 2025 年 3 月 1 日

起，将上调从远东到

地 中 海 和 北 非 的

FAK费率，最高每40

英尺柜6900美元。

赫伯罗特：

自2025年3月1日起，将

上调远东到欧洲FAK费

率，并征收从亚洲/大洋

洲到非洲、中东和印度

次大陆以及从亚洲到大

洋洲的集装箱货物300

美元/TEU的GRI。

韩新海运（HMM）：

自2025年3月1日起，上调到美国、

加拿大和墨西哥的GRI。

万海：

自 2025 年 2 月 24 日

起，对全中国区出口

到亚洲区 (近洋航

段)的货载实施运价

调涨。小柜上涨100

美元，大柜上涨 200

美元。

地中海航运（MSC）：

自 2025 年 3 月 1 日

起，所有远东港口（包

括但不限于日本、韩

国和东南亚的港口）

到地中海港口（包括

西地中海、亚得里亚

海和北非）以及黑海

港口实行新费率。

多家船公司宣布3月份部分航线新一轮涨价计划


