
“从8月接到邀请到9月定稿，

同时有12家单位竞争，我们只有1

个月的时间作准备。”清华大学美

术学院工业设计系教授范寅良回

忆道。

2024 年 8 月，清华大学美术学

院收到第九届亚冬会执行委员会的

邀请，参与竞标主火炬塔设计项目。

然而，准备时间却被极限压缩，

为此他们每天迭代方案，从20套初

稿筛选至10套，最终定稿的灵感源

于哈尔滨市花——丁香花与冰雪的

融合。“五瓣丁香既象征幸运，又承载

冰雪运动的凌厉感。”范寅良表示。

虽然时间紧迫，但清华大学美

术学院有着极为丰富的设计经验，

因此前期的设计难度对团队来说并

不大。“真正的挑战在后期施工。”范

寅良说。

按照正常筹备流程，施工之前，

还要进行主火炬塔的概念设计、方

案设计、方案深化，然后进行施工设

计、施工图设计等工作。

但哈尔滨的严寒却成为施工的

隐形对手。入冬后，低温将冻结一

切混凝土浇筑与焊接工作，团队必

须抢在2024年10月底前完成地基

施工。

面对这种状况，在施工设计图

纸还未最终敲定的情况下，土建团

队选择按照最高的安全标准“盲

建”。为了抢回被耽误的时间，团队

采取了“三边并行”的策略，即设计、

施工深化设计和施工三个环节同步

推进。事实上，这种做法在建筑行

业中并不常见，因为需要各团队之

间高度的协调和配合。

除此之外，团队面临的挑战也

接踵而至。

首先是火炬的幕墙构造，花头

部分是一个三维曲面，传统的生产

方式难以满足要求。经过多次尝

试，团队最终找到了一家经验丰富

的雕塑厂，采用手工敲制的方式，经

过几万锤的敲制，打造出符合要求

的花瓣造型。

其次是火炬内部的灯光布置，

7000 多个 LED 灯需要布置在幕墙

后面，空间非常有限：夹壁层预留的

尺寸只有 15 厘米左右。而在这有

限的空间当中，还要考虑LED灯后

期维修的问题，这也给团队带来了

难题。

“一次性装好没问题，但是要考

虑如果火炬里有灯需要维修，是否

有空间能够摘下来。所以我们在整

个地基里面挖了一个大的坑，让人

钻进去之后，能够保障对LED灯进

行维护和更换。”范寅良透露。

作为整个项目的统筹人，范

寅良每天都在视频会上针对不同

部门的不同问题，现场画图，当场

解决。

“压力再大也不能让他们看出

来，我每天都是充满着信心和阳光

去和他们开会。保证每次会议都要

在现场把问题解决掉，并且鼓励所

有人迎难而上，否则施工人员一犹

豫就会耽误工期。”范寅良说。

2025年元旦前，火炬塔进行了

一次试点火，工作人员将视频发给

了范寅良，在各个角度观看后没有

问题，范寅良也放心了。此时，距

离他们受邀竞标才过了 3 个多月

的时间。

回顾这 3 个多月的历程，“哈

尔滨速度”背后，我们看到政府对

创新工作的支持：项目的所有审批

流程极简，工程“特事特办”。正如

范寅良所言：“纯粹做设计，反而更

高效。”

图为施工人员正在进行花瓣边缘支撑结构探伤实验。 受访者供图

本报记者 刘旺 哈尔滨 北京报道

随着第九届亚洲冬季运动会

在哈尔滨圆满落幕，主火炬塔“雪

韵丁香”的火焰缓缓熄灭，火炬头

将 保 留 下 来 ，转 换 成 为 永 久 灯 光

雕塑，继续照亮哈尔滨的夜空。

对比往届亚洲冬季运动会（以

下 简 称“ 亚 冬 会 ”）平 均 要 筹 备 4

年时间，哈尔滨的筹备期只有 1 年

7 个月，就是这样一个被外界称为

“史上筹备时间最短”的亚冬会，

却以惊人的“吸金力”颠覆了传统

大 型 赛 事 的 筹 备 逻 辑 ，成 为 撬 动

区域经济转型的黄金支点。

亚冬会执委会市场开发部副

部 长 姜 玉 龙 介 绍 ，亚 冬 会 从 赛 事

筹办到赛会结束的 300 天时间里，

有 2279 款、609 万件特许商品登陆

全国 332 家线下店面和 5 个线上平

台，累计销售额预计超过 6 亿元。

此外，由于亚冬会恰逢春节假

期，哈尔滨接待游客量达到 1215.1

万 人 次 ，同 比 增 长 20.4% ，其 中 入

境游客激增 144.7%。

2024 年 11 月 ，国 务 院 办 公 厅

印 发《关 于 以 冰 雪 运 动 高 质 量 发

展 激 发 冰 雪 经 济 活 力 的 若 干 意

见》（以下简称“《意见》”），明确到

2027 年 冰 雪 经 济 总 规 模 达 到 1.2

万亿元。《意见》发出几个月后，亚

冬会向万亿元目标迈出了完美的

一步。

尔滨奇迹：亚冬会迈出万亿冰雪经济第一步

哈尔滨速度
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周边抢购热潮

亚冬会惹人注目的场外元素，

除了巨大的火炬塔，还有微小的特

许商品。这些特许商品一直被视

作赛事经济效益的主要表现之一。

2025 年 2 月 9 日，在位于北京

王府井的工美大厦亚冬会特许零

售店里，一些热门的亚冬会周边引

起了抢购热潮，其中“冰火之约”

“冰雪同梦”冰箱贴都已经售罄，成

为亚冬会周边爆款产品。

“成为亚冬会的特许生产商和

零售商，远非一纸合同那么简单。”

北京工美集团文化创意分公司副

经理王茜坦言，亚冬会组委会对企

业的资质审核极为严苛，从企业的

资金链稳定性到产品开发能力，再

到历史业绩，层层筛选后方能获得

“双身份”（生产商与零售商）。

工美集团凭借以北京冬奥会

为代表的多年特许运营的经验，成

功突围，但其压力并未减轻。“组委

会要求企业持续创新，不能昙花一

现。”王茜提到，这倒逼企业不断优

化产品设计与供应链管理。

近年来，赛事爆款特许经营商

品的打造，也成为一套系统化的工

程体系。不过，相较于冬奥会 4 年

筹备期，亚冬会只有 1 年时间。特

许经营商品如何平衡本土特色与

赛事元素？

王茜以一款热销徽章套装举

例：“红灯笼造型上镶嵌吉祥物‘滨

滨’和‘妮妮’的运动剪影，既呼应

比赛项目，又暗含东北年味。”这种

“在地化叙事”让商品兼具纪念性

与实用性。

在商品生产端，工美集团在开

发产品中更多选择了金属材质的

品类，确保产品在哈尔滨严寒中的

稳定性。结合冬奥经验，工美集团

提前铺货至哈尔滨百家门店，并联

合当地景区推出限定款。

在营销端，亚冬会特许商品也

结合了当前备受年轻人喜爱的商

品展现方式。例如在王府井工美

大厦亚冬会特许零售店中，磁吸式

徽章、盲盒、卡牌等产品，成功撬动

了年轻消费者的兴趣消费。

王茜坦言，今年亚冬会的特许

经营市场“特别卷”。亚冬会官网上

披露的特许生产企业有17家，除了

工美文创，其他企业也都设计出各

具特色的亚冬会特许商品。如北京

元隆雅图文化传播有限责任公司，

其开发了200余款、近200万件特许

商品，并且独家运营亚冬会官方京

东旗舰店，形成线上优势。

在特许生产商的竞争中，哈尔

滨本土文化正通过一个个徽章和

冰箱贴，走向更远的范围。

回顾这3个多月的历程，“哈尔滨速度”背后，我们看到政府对创新工作的支持：项目的所有审批流程极

简，工程“特事特办”。

在营销端，亚冬会特许商品也结合了当前备受年轻人喜爱的商品展现方式。

抢眼的“吸金力”

2023 年 7 月，哈尔滨作为唯

一申办城市获得2025年第九届亚

冬会的举办权，从申办成功到正

式开幕，仅用了580天。

580天，哈尔滨以“利旧改造”

为核心逻辑，将13个竞赛场馆的

升级工程压缩至极致。

据悉，本届亚冬会冰上赛区

的 5 个场馆全部由原有冰场改

造，冰壶比赛场馆所在地是哈尔

滨市南城第一小学；短道速滑比

赛场馆，也已经拥有了40多年的

历史。亚布力雪上赛区的8个场

地，则引入大型造雪系统，将自然

降雪与人造雪资源结合。

从赛事看，哈尔滨亚冬会的

赞助规模也超过了往届。国家体

育总局官网信息显示为40家，其

中官方合作伙伴 8 家，官方赞助

商 5 家，官方独家供应商和非独

家供应商分别为2家和15家。

冰雪欢腾体育作为区域供应

商，为亚冬会组委会提供了双板、

碳纤维滑雪头盔等产品，这是中

国冰雪装备制造企业首次为国际

赛事提供核心雪具。

除此之外，门票也给亚冬会

带来部分收入。在开赛前，各大

热门项目如冰球、短道速滑、花样

滑冰等，门票早已售罄。

同样火爆的还有特许经营商

品，当前，亚冬会的特许经营零售

门店已经开设了超过300家。

值得注意的是，亚冬会的“吸

金力”不仅在于赛事本身。2025

年春节假期，哈尔滨接待游客

1215.1 万人次，同比增长 20.4%，

其中入境游客激增144.7%。

在亚冬会期间，哈尔滨市也

串联各大景区，推出“跟着赛事去

旅行”12条精品线路。工信部信

息通信经济专家委员会委员盘和

林提到，虽然冰雪经济的直接经

济产值有限，但外延十分庞大。

从最直接的冰雪场馆建设、冰雪

装备、冰雪设备等产业，到相对隐

性的餐饮、酒旅、文创等产业，甚

至能与低空经济、首发经济等同

数字化、绿色化的技术转型探索

相融合，挖掘更多创意产业。

据悉，1996年，哈尔滨曾承办

了第三届亚冬会，彼时哈尔滨的

GDP 刚破 50 亿元。如今，哈尔

滨的 GDP 已经冲破 6000 亿元。

亚冬会和火热的冰雪经济，为

哈尔滨的经济发展写下了生动

注脚。

产业稳步升级

“由于国际性赛事对城市的

软硬件有比较高的要求，因此，所

有举办过大型国际性综合运动会

的城市，会后都会有一个基础性

的收获。对应来说，通过举办赛

事，都会有‘办赛遗产’。”关键之

道体育咨询创始人张庆说。

所谓的“办赛遗产”主要分为两

个方面：从硬件角度来讲，包括对场

馆、交通等方面的改善；从软件方面

来讲，则是大赛运营、招商推广、志

愿服务等方面的团队资产。

“后续来说，想要盘活这部分

资产，就要进一步发展职业体育

竞赛表演业，让市场更加活跃，并

且发展全民健身，让群众直接参

与其中。”张庆说。

2022 年北京冬奥会前，北京

冬奥组委就与三赛区的属地政

府和场馆业主制定了《场馆遗产

计划》。按照该计划，场馆赛后

首先要服务全民健身，在非雪季

还要考虑多种经营。冬奥赛事

结 束 后 ，北 京 还 发 布 了《北 京

2022 年冬奥会和冬残奥会遗产

报告集（2022）》。

这种“长期性”作为理解奥运

遗产的关键，被国际奥委会写入

遗产战略方针、奥林匹克遗产指

南等文件中，和其他要素一道形

成了如今对奥运遗产的定义。

对于亚冬会来说，雪韵丁香

也将成为一项“办赛遗产”。范寅

良介绍，赛后的火炬将保留下来，

变成一个灯光雕塑，成为哈尔滨

当地的一道亮丽风景。

对于地方来说，更隐秘的“办

赛遗产”则留在了产业带。在亚

冬会的带动下，黑龙江的冰雪装

备产业已经在稳步升级。

齐齐哈尔黑龙国际冰雪装备

有限公司首次将钛合金引入冰刀

设计，研制的 T 型高端速滑刀达

到国际顶级水平；乾卯雪龙凭借

3D打印技术和新型材料，研发出

自由式空中技巧滑雪板，已通过

国家队性能测试；宇峰索道的拖

牵产品成功进入亚冬会赛场；赫

哲远鹏全地形雪地摩托车已出口

到10多个国家和地区；哈尔滨工

业大学智能自动化标准冰砌块生

产设备、多机器人协作大型智能

冰（雪）雕刻系统在冰雪大世界获

得推广应用。

将视线放宽，在冬奥会、亚冬

会等国际性赛事的带动下，我国

冰雪装备产业已经朝着突破国际

垄断前进。

卡宾滑雪集团是一家滑雪场

“一站式服务”企业，从事室内外

滑雪场规划设计、大型设备供应

等业务。该公司相关负责人透

露，由于技术难点、起步较晚等原

因，我国的冰雪装备产业相对落

后，而在近年大型赛事带动下，我

国冰雪装备产业也在不断升级，

全自动造雪机等设备长远来看极

有可能突破国际垄断。

2024 年，该公司发布了全自

动造雪机鲲鹏SU8，据上述负责人

介绍，在陶瓷喷嘴、超混核子器、水

冷过滤、铝芯、离合器等关键部位

实现了突破。彼时外界有声音认

为，这推动了我国国产造雪机进一

步比肩国际造雪尖端品牌。

或许这就是新时代冰雪经济

的隐喻：顶级赛事的光环终会褪

去，但那些被激活的企业基因、重

构的产业逻辑、苏醒的文化自信，

早已像冰层下的暗河，在黑土地

深处奔涌向前。

值得注意的是，亚冬会的“吸金力”不仅在于赛事本身。2025年春节假期，哈尔滨接待游客1215.1

万人次，同比增长20.4%，其中入境游客激增144.7%。

对于地方来说，更隐秘的“办赛遗产”则留在了产业带。在亚冬会的带动下，黑龙江的冰雪装备产

业已经在稳步升级。

位于北京王府井工美大厦的亚冬会特许零售店里，展示着玲琅满目的商品。 刘旺/摄影


