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争造“人形机器人”

“米小蔚”切入万亿机器人赛道是否冲动？

集齐三大汽车央企高管履历

“当前全球范围内人力成本上

涨，传统汽车领域用得比较多的工

业自动化已经很难解决汽车智能制

造下的需求。人形机器人在汽车制

造危险作业的替代、自动化方面，有

比较大的应用潜力。”蔚来汽车前瞻

制造工程人形机器人战队负责人乙

鹏道出了一些车企下场造机器人的

目的。

从车企目前披露信息也不难

看出，人形机器人可以提升工厂生

产制造效率、缩减人工成本。例

如，广汽集团的GoMate人形机器

人计划在广汽传祺、埃安等主机厂

车间生产线和产业园区率先开展

整机示范应用。

2025年，特斯拉预计将有超过

1000个Optimus在特斯拉工厂帮助

人类完成生产任务。小鹏 Iron 机

器人已经在小鹏广州工厂进行小

鹏P7+车型生产实训，小鹏Iron未

来将会聚焦在工厂和门店等场景。

蔚来汽车在“人形机器人造车”

上主要进行了两个尝试，一是将类

人机械臂固定于狭小空间内，利用

5G、视觉算法等进行多任务作业，二

是人形机器人的部分定项质检。

乙鹏介绍：“我们主要完成了

人形机器人跟生产制造系统工具

融合，同时也利用这个人形机器人

搭载视觉感知器，对车辆外观进行

采集，利用算法对图像进行质量判

断，实现整车检查的功能。”

“1959 年，世界第一台工业机

器人Unimate的两个演示场景：一

个是机器人做咖啡，一个机器人自

己装配自己。机器人自己装配自

己，就是其要追求的最终目标。这

让机器人的边际成本趋近于材料

成本。这样就能创造非常大的社

会价值。”宋博表示，“在通向最终

目标的过程中，还有另一个方向，

就是基于场景打造‘商业化产

品’。在工业领域，制定针对涂胶、

上下料、检测等各种环节的特定机

器人解决方案。”

马斯克就曾预测，将来人形机

器人将成为工业主力，数量有望超越

人类，预计达到100亿台至200亿台。

另一类车企造人形机器人的

目的是效法特斯拉，将造车的技术

积累复用于机器人的研发，打造一

个全新的科技产品，让人形机器人

从工厂走向家庭。

本报记者 陈茂利 北京报道

旧格局正在重组，新范式翩然

而至。穆斯塔法·苏莱曼在《浪潮

将至》中描述决定人类未来走向的

历史奇点——Agent(智能体)正映

照在当前。

“机器人领域就如同十年前的

电动汽车领域，一个等待开拓的万

亿元级别的战场。”这是一位机器

人公司的高管对当前大火的具身

智能产业的判断。

从特斯拉推出首款人形机器

人原型Optimus擎天柱二代，到今

年 AI 概念持续火爆，具身智能作

为 AI 与物理世界的接口，备受资

本追捧。典型的具身智能包括低

空经济领域的无人机、自动驾驶的

汽车、人形机器人。

近期，小米、小鹏、蔚来等多家

汽车产业链公司宣布切入“人形机

器人”赛道。据不完全统计，全球已

有18家车企接入人形机器人赛道。

车企下场造机器人是否是冲

动决策？多位业内人士向记者指

出，人形机器人与汽车智驾技术的

同源性驱动车企积极布局。像是

汽车上的摄像头、激光雷达等部分

零部件及相关软件系统，人形机器

人可以实现复用。

拼价格、拼智驾……在汽车

行业内卷的大背景下，通过积累

的 AI 技术、制造能力挖掘第二增

长曲线也是车企下场造机器人的

原因。

星忆科技（北京）有限公司创

始人、清华大学MBA具身智能俱

乐部副主席宋博在接受《中国经

营报》记者采访时表示：“未来，具

身智能很有可能成为车企的第二

增长曲线，同时，对车企塑造‘创

新’的品牌形象预计会产生不小

的帮助。”

特斯拉 CEO 埃隆·马斯克曾

宣称，人形机器人将会是特斯拉

的新增长点，“我认为 Optimus 有

潜力带来超过 10 万亿美元收入

的机会”。

在多家车企宣布转型为AI公

司的背景下，近期，小米、理想、特

斯拉、小鹏、蔚来等车企传出人形

机器人的消息。

“目前正推进旗下 CyberOne

（铁大）在自家制造产线上的分阶

段落地。”小米机器人团队宣布了

人形机器人进展。

CyberOne是小米发布的全尺

寸人形仿生机器人。根据公开信

息，CyberOne身高177厘米，体重

52千克，被官方定义为“全尺寸人

形仿生机器人”，支持家庭护理、陪

伴等多种场景。

“100%会做人形机器人。”理

想汽车放出做人形机器人的消

息。理想汽车 CEO 李想特别提

到，虽然一定会做，但“节奏不是现

在”。据了解，之所以不是现在做，

是因为李想认为车是无接触、标准

化的机器人，如果车都无法实现

L4，很难让更复杂的机器人去解

决更难的问题。

目 前 ，理 想 汽 车 的 重 心 是

AI。在 2024 年年底举办的《理想

AI Talk》活动上，李想再次强调，

理想是一家人工智能企业，“我们

要做的不是汽车的智能化，而是人

工智能的汽车化”。

“这说明，理想汽车理解AI时

代汽车也是智能体之一。”一位业

内人士向记者指出，“AI是机器人

的‘大脑’，现代机器人依赖 AI 技

术来实现智能化。机器人是AI的

‘身体’，为AI提供了物理载体，使

其能够与现实世界互动。理想不

断积累‘AI’、技术，后面做好机器

人应该是顺理成章的事。”

作为机器人赛道的领跑者，特

斯拉正在加速推进人形机器人

Optimus 的量产进程。根据特斯

拉的量产计划，2025年将生产1万

台Optimus机器人，产能扩展至每

月 1000 台；2026 年每月产能将达

到1万台，2027年进一步提升至每

月10万台。

人形机器人“灵巧手”自由度

是衡量机器人智能化水平的一项

指标。一般而言，手部自由度越

高，就越能做出更加复杂和精细的

动 作 。 特 斯 拉 Optimus 工 程 师

Milan Kovac 介绍，Optimus 手/前

臂拥有双倍的自由度（手上有 22

个自由度，手腕/前臂上有 3 个自

由度）。而人类的手通常被认为具

有27个自由度。

作为特斯拉的拥趸，小鹏汽车

在 2024 小鹏 AI 科技日上亮相新

一代人形机器人——小鹏 Iron。

小鹏汽车董事长、CEO 何小鹏透

露，AI 机器人小鹏 Iron 将搭载多

块自研芯片支持端到端大模型，拥

有 15 个可动自由度、支持触控反

馈的拟态双手。

广汽集团也赶在2025年前发

布了第三代具身智能人形机器人

GoMate，实现了驱动器、电机、灵

巧手等核心部件完全自研；Go-

Mate 的最大亮点是“可变轮足移

动结构”，弥补了足式在效率方面

的不足。

据广汽方面透露，创新轮足构

型，使GoMate最大运行速度可达

到15km/h，连续工作时长超过2h，

可以模仿人类进行倒茶、整理衣

服、搬运物品等精细任务操作。

有消息称，蔚来汽车已组建了

一支约 20 人的团队，专门调研机

器狗项目，并由前 Momenta 算法

专家徐抗担任负责人。2023 年，

蔚来汽车便组建了一个人形机器

人“战队”。主要关注人形机器人

的底层技术，包括算法、动态感知、

大模型，并进行了一些研究。

“人形机器人”进汽车厂

“现在车企纷纷涌入人形机器人

领域有几个很重要的原因：第一个是

技术相通，汽车自动驾驶和机器人技

术是相通的，均涉及感知、规划、控

制。第二个是供应链上相通，做人形

机器人的很多企业也会用车机芯

片。车企为了增强自身的竞争力自

己做一些芯片，包括传感器、摄像头、

激光雷达等，所以在供应链上可以形

成很好的协同效应，以比较好的成本

优势进入这个市场。”宋博分享道。

特斯拉就曾宣称，公司为电动

车开发的电池、电力电子系统、先

进的电驱系统、软件系统、人工智

能计算机等都适用于人形机器人。

据悉，汽车产业链上三花智控、

拓普集团等汽车零部件公司已拿到

特斯拉机器人的定点，正式成为供

应商。华西证券在研究报告中指

出：“汽车主机厂拥有强大且成熟的

零部件供应链体系,能快速整合形成

量产方案并深化应用场景。”

虽然智驾汽车与人形机器人

在环境感知模块、运动控制模块和

人机交互模块有很多软硬协同，但

宋博提醒，新能源汽车领域的供应

链公司制造人形机器人应该问题

不大，但有多大竞争力有待考证。

宋博表示：“很多技术同源，但

又有明显差异，例如电机，新能源

电机、机器人电机、消费电子电机，

它们从尺寸、精度要求、速度要求、

力矩要求都不同，所以直接搬来使

用是不合适的，相当于这些供应链

企业要制造机器人的零部件，还要

攻克一些机器人企业已经做出优

势的技术，形成独特的差异化优

势，才能赢得市场。”

智驾与机器人技术同源

就在业界传出东风汽车和兵

装集团旗下汽车业务有望重组整

合之际，周治平调任兵装集团再

度掀起波澜。

周治平最近一次公开露面是

在 2025 年 2 月 9 日，也和长安汽

车密切相关。彼时，其在长安汽

车智能化成果发布会上通过视频

方式表态称，东风汽车愿与长安

汽车和广大行业同仁携手前行，

共建开放融合新生态，共赢行业

转型发展新赛道。

随着周治平重回兵装集团并

出任总经理一职，也让兵装集团

旗下汽车业务和东风汽车可能的

重组前景更受期待，特别是以长

安汽车为代表的整车制造板块。

作为本轮国企改革的重点任

务，加大市场化整合重组力度，有

望成为 2025 年改革工作的重头

戏。国务院国资委企业改革局局

长林庆苗此前表示：“2025年，国

务院国资委将以中央企业重组整

合为抓手，深入推进国有经济布

局优化和结构调整，加快推动国

有资本向关系国家安全、国民经

济命脉的重要行业和关键领域集

中，向关系国计民生的公共服务、

应急能力、公益性领域等集中，向

前瞻性战略性新兴产业集中。”

业内人士认为，这或将是兵

装集团和东风汽车两家央企重

组的前兆，兵装集团旗下的长安

汽车和东风汽车有望重组成一

家新的汽车集团，顺利整合后将

成为中国第一大、全球第五大汽

车集团。

而在汽车业界拥有丰富任职

经历的周治平此番调任兵装集团

总经理，或将成为加速“中国神

车”整合进程的“关键先生”。此

外，在兵装集团管理团队中，董事

长、党组书记许宪平曾任一汽集

团总经理、党委副书记，副总经

理、党组成员王俊历任长安汽车

副总裁、执行副总裁、党委副书

记、董事、总裁。

不过，从现有信息来看，在这

场事关“造车国家队”发展前景和

整合提效的大棋局中，两家央企

汽车板块如何整合、谁将占据主

导地位、新的总部和管理团队如

何产生等关键信息，仍有待进一

步明确。

“中国神车”整合大戏更受期待

理想汽车理解AI时代汽车也

是智能体之一。

从车企目前披露信息也不难看出，人形机器人可以提升工厂生产

制造效率、缩减人工成本。

汽车自动驾驶和机器人技术是相通的，均涉及感知、规划、控制。

第二个是供应链上相通。

机器人是一个等待开拓的万亿元级战场。 本报资料室/图

本报记者 张家振 武汉报道

在出任东风汽车集团有限公司

（以下简称“东风汽车”）总经理不到

一年后，周治平已调任中国兵器装

备集团有限公司（以下简称“兵装集

团”）董事、总经理、党委副书记。

2月17日，《中国经营报》记者查

询兵装集团官网发现，管理团队一栏

信息已更新，增加了周治平职务介绍

和履历信息，原总经理、党组副书记

张玉金则同日调任中国航空发动机

集团有限公司总经理、党组副书记。

与此同时，东风汽车官网领导团队信

息也已更新，周治平相关介绍资料已

撤下，目前总经理一职空缺。

相关履历显示，周治平是兵装

集团“老将”，此前就有多次任职经

历。2024年3月27日，周治平被任

命为东风汽车董事、总经理、党委副

书记，结束了该职位长达 5 个月的

空缺状态。

值得注意的是，在一周前的

2025 年 2 月 9 日下午，东风系和兵

装系多家上市公司分别官宣间接控

股股东东风汽车和兵装集团正在与

其他国资央企集团筹划重组事项的

信息，也引发外界对两大央企汽车

板块或将重组整合成“中国神车”的

关注。

对于最新人事变动信息，东风

汽车新闻发言人、品牌管理部副总

经理吕海涛回应记者咨询称：“请以

官方公布的信息为准。”另一位工作

人员也向记者表示：“属实，请以官

方公布的信息为准。”

记者查询发现，就在 2025 年 2

月7日，东风汽车蛇年开工之际，周

治平还与管理层一起深入公司各部

门各单位开展新春开工调研慰问。

其中，周治平先后到东风汽车总部

相关职能部门、东风乘用车销售有

限公司、东风岚图、东风猛士科技调

研慰问。

事实上，周治平与兵装集团渊

源颇深，此前曾多次在该公司任职，

并历任发展计划部副主任，资本运

营部副主任、主任，职工董事和总法

律顾问，审计与风险管理部主任等

职务。

此外，周治平也是汽车业界为

数不多集齐三大汽车央企履历的高

层管理者。在调任东风汽车之前，

周治平曾任长安汽车董事、党委书

记，中国长安董事长、党委书记、总

裁，以及一汽集团党委常委、副总经

理，并兼任红旗品牌运营委员会执

行副总裁。

2024年3月27日，东风汽车召

开领导班子（扩大）会议，周治平在

会上被任命为公司董事、总经理、党

委副书记，与东风汽车董事长、党委

书记杨青一起挑起带领东风汽车转

型升级、科技跃迁的重担。

在周治平与杨青搭档下，2024

年也成为东风汽车“承前启后加速

转型升级的关键一年”。据了解，在

对自主品牌、新能源汽车事业进行

大刀阔斧的改革和调整后，东风汽

车于 2024 年 3 月 28 日宣布实施商

用车“跃升工程”，成立商用车事业

部，推动商用车业务一体化运营。

2024年4月25日，周治平现身

北京国际车展现场，并全面介绍了

东风汽车“制胜新赛道 闯出新天

地”的战略规划和具体目标，包括高

质量发展战略性新兴产业，实施“转

型升级三年行动”、深化“4+2”事业

布局等。这也是周治平调任东风公

司以来的车展首秀。

周治平表示，东风汽车将全面

构建体系能力，打造卓越产品，在

构建产品长板、营销渠道体系建

设和全价值链卓越质量体系方面

协同发力。

据东风汽车相关负责人介绍，

在推动新能源转型升级方面，东风

汽车已构建起“4+2”事业布局（“4”

指自主乘用车事业部、商用车事业

部、零部件事业部、金融服务事业

部；“2”指东风本田与东风日产），将

27家直管单位进行专业化整合，实

现了从管一个单位到管一个事业部

的转变。

此外，东风汽车总部职能定位

也迎来了深刻的变革调整。2024

年12月31日，东风汽车召开总部职

能部门调整启动会，宣布总部定位

由战略管控向“运营+统筹”转型，

进一步调整队形，对自主乘用车业

务实施运营。

东风汽车方面表示，此次调整

是在“转型升级三年行动”统一安排

和部署下进行的。新的总部组织机

构面向市场，强化运营统筹，职能清

晰、扁平高效，有助于提高组织运营

活力。

销量数据显示，2024 年 1—12

月 ，东 风 汽 车 累 计 汽 车 销 量 为

2480579 辆 ，同 比 增 长 约 2.5% 。

2025年，东风汽车确立了“锚定300

万辆，挑战320万辆”的总体年销目

标。其中，新能源汽车跨越 100 万

辆门槛，海外出口突破50万辆。
2024年9月19日，周治平出席东风汽车相关活动。 张家振/摄影


