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4 月的江苏省太仓市，中午气

温已经超过 25℃。而阿尔卑斯国

际度假区雪世界仍是一个“冰雪王

国”，众多市民游客利用清明假期

在此尽情享受滑雪乐趣。

随着冬奥会、亚冬会接连举

办，全国冰雪经济热度越来越高，

冰雪业态也在长三角地区蔓延开

来。在过去 2 年多时间里，浙江长

兴龙之梦冰雪世界、江苏太仓阿尔

卑斯度假区和上海耀雪冰雪世界3

家超大型室内滑雪场相继开业。

在大力培育新消费增长点的

当下，长三角地区正成为冰雪经济

赛道的“黑马”。国家体育总局冬

季运动管理中心2024年发布的《大

众冰雪消费市场研究报告》显示，

2023—2024年冰雪季，华东地区尤

其是长三角地区冰雪场馆明显增

加，虽然以总数 271 家屈居华北地

区之后，但超过传统冰雪胜地东北

地区，主要在于华东地区的室内滑

雪场绝对数量在全国领先。

国际知名工程顾问公司奥雅

纳参与了江苏太仓阿尔卑斯国际

度假区和上海耀雪冰雪世界等多

个项目的设计、建造工作。奥雅纳

相关负责人在接受《中国经营报》

记者采访时表示，无论是在长三角

地区，还是更加炎热的南方地区，

建设四季运营的室内滑雪场都具

有一定挑战性。“室内滑雪场前期

建设成本和后期运营成本都很高，

一方面要找到相匹配的消费场景

和潜力，另一方面还要开发能耗更

低的制冷、保温系统。”

本报记者 吴静 卢志坤 北京报道

近两年，随着房地产市场深

度调整，企业在城市布局上不断

收缩聚焦，北京市场成为头部房

企“必争之地”。

《中国经营报》记者了解到，

自去年四季度市场回暖以来，

中国金茂加大在核心城市“补

仓”力度，从去年至今年 2 月份，

公 司 近 七 成 投 资 位 于 北 京 和

上海。

今年一季度，中国金茂位于

北京三环的改善型项目入市，

在周边高端住宅扎堆、区域新

盘整体品质均提升的情况下，

其产品力以及价格优势是否能

赢得市场认可值得关注。

公司董事长陶天海在近日

的业绩说明会上透露，中国金茂

2025 年总推货值预计是 1800 亿

元，预期销售规模会保持在千亿

元，北京和上海市场今年表现至

关重要。

4 月 5 日，正值清明小长假，上

海市民李晶（化名）带着一家老小5

口人来到太仓阿尔卑斯国际度假区

体验滑雪。

李晶表示，阿尔卑斯雪世界业态

十分丰富，既有适合自己这种“小白”

和老人、小孩的初级雪道，也有备受

滑雪高手青睐的专业级雪道。雪世

界还分冷、暖两区，暖区能买到多国

美食、专业装备和周边纪念品，男女

老少不同年龄段的游客非常多。

南方地区冰雪运动得到大力发

展，离不开政策助力。2025 年《政

府工作报告》提出：“积极发展冰雪

运动和冰雪经济。”3月16日，中共

中央办公厅、国务院办公厅印发的

《提振消费专项行动方案》指出，启

动实施冰雪旅游提升计划，组织开

展冰雪消费季等促消费活动。同

时，鼓励各地因时因地丰富冰雪场

地和消费产品供给。

《中 国 冰 雪 旅 游 发 展 报 告

（2025）》预测，2024—2025年冰雪季，

我国冰雪休闲旅游人数有望达5.2亿

人次，冰雪休闲旅游收入预计突破

6300亿元。冰雪运动正展现出“南展

西扩东进”、一年四季运营的新态势。

2024 年 9 月，上海耀雪冰雪世

界开业，总建筑面积达到约35万平

方米，包括一个室内滑雪场、三座星

级度假酒店以及会议中心、冰雪主

题商业小镇。

如今，上海耀雪冰雪世界已成

为上海市新的文旅地标。相关数据

显示，近期周末单日平均客流达到

4500—5000人次，高峰期单日客流

更是超过5000人次。

太仓阿尔卑斯国际度假区同样

人气爆棚。据介绍，自2023年10月

29日开业以来，该度假区已累计接

待游客超过 80 万人次。2025 年春

节期间，阿尔卑斯雪世界日均接待

游客量达到4000人次。

一年四季均可滑雪，是这类室

内滑雪场的最大卖点。以太仓阿尔

卑斯雪世界为例，通过精确控制室

内温度和湿度，可以模拟出适合滑

雪的环境，冷区可保持在-1℃—

0℃的恒温环境。

“为了确保一年四季的运营品

质，雪世界使用造雪机可营造接近真

雪的体验，同时定期对雪道进行清理、

修补和检查，即使在温暖的季节也能

保持理想的滑雪条件。”上述奥雅纳相

关负责人阐释道。

业内人士分析称，长三角地区虽

然缺乏北方的天然冰雪资源，但通过

建设室内滑雪场可实现“四季滑雪”，

有效弥补了气候短板。同时，长三角

地区人口密集、消费力强，上海市、杭

州市、南京市等多个千万级人口城市

构成了冰雪消费的核心客源地。

一年四季均可滑雪

万亿冰雪经济“南下”江浙沪抢抓提振消费先机

重仓京沪 中国金茂销售去化临考

近日，在中国金茂位于北京

丰台区的璞逸丰宜项目售楼处

内，记者看到，前来咨询的客户以

及参观学习的同行不少。

置业顾问告诉记者，该项目

面向改善型客群，整体建设14栋

住宅楼，其中北区 8 栋，层高 5 至

16 层，户型主要为 153—190 平方

米；南区容积率略高，规划6栋，层

高 11 至 18 层，户型主要为 110—

135平方米。

项目南面 1 公里左右即为北

京金茂府，目前挂牌价在10万元/

平方米上下。此外，周边不乏合

生缦云、东叁金茂府、北京天誉等

高端住宅项目，不少客户对于璞

逸丰宜品质与北京金茂府在产品

打造上的区别十分感兴趣。

在项目样板间内，记者看到，

所有户型采用“阳台套阳台”的双

阳台设计，内阳台包在室内拓展

室内空间，外阳台花池连接外部

空间。这样的设计使得室内得房

率大幅提升，据置业顾问介绍，项

目整体得房率在85%—94%。

目前，北京新房市场上多个

项目均通过将内嵌式阳台封闭，

从而增加房屋实际所得面积。不

过，后续对于阳台是否封闭也存

在争议。记者就此联系中国金

茂，企业对此争议不予置评。

据了解，去年土拍之时，璞逸

丰宜地块以及中海在丰台区所拿

的万泉寺地块和西南郊冷库地块

就备受市场关注。

三个地块位置比之前的北京

瑞府、北京悦府、君礼著等豪宅项

目都更靠近内环。其中，金茂于

去年10月23日以底价40.13亿元

竞得北京市丰台区东铁营地块。

该地块与南三环直线距离约 400

米，与地铁 5 号线刘家窑站和 10

号线宋家庄站直线距离约 900

米，楼面价 5.75 万元/平方米，销

售指导价 10.75 万元/平方米（浮

动8％）。

今年 1 月 18 日，璞逸丰宜取

得预售许可证，首批共推出10栋

楼共335套住宅，开盘时部分房源

价格为 8.8 万元/平方米，每平方

米相较于销售指导价约低2万元。

4 月 2 日，项目第二批次 4 栋

楼共168套住宅取得预售许可证，

拟售均价10.3万元—11.4万元/平

方米。至此，该项目全部房源均

已入市。

该项目所在的丰台区近两年

是北京的“供地大户”，目前几乎

每个板块都有拿地时间相近、产

品定位趋同的竞品存在，新房项

目之间竞争激烈。从销售去化来

看，去年丰台区成交3356套房源，

销售额为 342.78 亿元，同比 2023

年下滑超三成。

北 京 住 建 委 官 网 显 示 ，目

前，璞逸丰宜网签 42 套，网签均

价为 94155 元/平方米，约为指导

价的88折。

除了璞逸丰宜外，目前中国

金茂在丰台区还有与建发房产联

合开发的项目建发金茂·观宸在

售，该项目所在的北京丰台槐新

地块成交于2024年11月29日，由

建发房产旗下福州裕诚房地产

24.35亿元摘得，楼面价约4万元/

平方米，销售指导价 8.3 万元/平

方米，楼地差价达 4.3 万元/平方

米。与中国金茂联手后，项目打

造为建发在京的首个“风雅宋韵”

系列产品。

据了解，在新宫板块，该项目

所面临的竞争同样激烈。目前的

新房项目森与天成于2023年年底

入市，供应1094套，产品面积段为

87—168平方米，二期项目有小户

型出售。截至目前，共网签 380

套，网签均价约7.2万元/平方米。

去年 3 月份开盘的中海公元

里共622套房源，主要为117—181

平方米的三至四居，截至目前网

签60套，网签率仅为9.6%，成交均

价6.28万元/平方米。

建发金茂·观宸位于两个新

房项目之间，产品中115平方米左

右的户型占比近半，在定位上客

群与之重叠，均为区域内改善性

需求，以及以地铁 4 号线或 19 号

线通勤的外溢客群，与两个项目

之间的竞争难以避免。

该项目于3月17日取得预售

许可证，准售房源共 457 套，总

建筑面积约 5.82 万平方米。3 月

25 日，该项目官宣成交 207 套，

完成约 45%的去化，销售额总计

22.43 亿元。北京住建委官网显

示，目前项目网签 51 套，网签均

价 为 79203 元/平 方 米 ，约为指

导价的95折。

北京项目迎挑战
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据了解，自去年四季度以来，

一线及强二线城市成交量、价已呈

现筑底回升态势，市场情绪逐步回

暖。中国金茂一改此前土拓收缩

态势，加速在核心一、二线城市拿

地，“补仓”意图明显。

其中，北京和上海是其重点布

局的城市。在北京市场，除了上述

项目外，中国金茂今年在北京朝阳

区还将入市另一联合开发项目。

今年2月份，北京市朝阳区再

次出让一宗组团地块，保利+金茂

以87.295亿元竞得，溢价率10.5%，

楼面价51856元/平方米。

该组团地块位于朝阳区三间

房板块，总面积为6.9公顷，地上建

筑规模 17.39 万平方米，不设置土

地限价和销售指导价。当时，朝阳

区政府亦对买家进行了“减负”，不

仅减少持有型的多功能用地，还将

其中一地块控高60米调整为局部

控高 80 米，从而减轻了开发商的

拿地运营成本，同时也将提高小区

的居住舒适度。

4月3日，北京规自委网站公布

了该组团地块建设规划，其中1205-

0007地块规划13栋楼719户，1202-

0006地块规划了7栋楼524户。

据中指研究院土地市场研

究负责人张凯介绍，1202-0006地

块紧邻朝阳北路，且靠近 6 号线

褡 裢 坡 站 ，其 西 侧 直 线 距 离 约

1.7公里处便是东五环。1205-0007

地块则位于南区地块的东南方

向约 1.2 公里处，距离地铁 6 号线

黄渠站约 700 米。总体来看，这

两个区域的交通和配套条件都

较为优越，周边有朝阳大悦城、

常营龙湖天街两大商圈。目前，项

目周边在过去近一年内并无新盘

入市。

同时，在上海市场，去年12月

土拍收官之战中，中国金茂分别与

宝冶、招商组成联合体连夺宝山区

杨行、淞南板块三幅地块，共计耗

资 103.5 亿元，获取土地面积超 24

公顷；今年 1 月 13 日，其以 20.7 亿

元再次在宝山拿地；2 月 20 日以

89.6 亿元获取上海虹口瑞虹新城

地块，溢价率38.2%。

据统计，去年仅 11、12 月，中

国金茂就已拿下 12 宗地块，拿地

金额合计158亿元。

市场机构克而瑞统计显示，今

年 1—2 月，全口径拿地金额超过

100 亿企业共计 8 家，除滨江集团

外，其余均为央国企。其中，华润

置地、中国金茂、保利发展、招商蛇

口、中海地产5家央企新增土地金

额、货值均超过百亿元。

而从同比增速来看，上述5家

央企拿地金额均出现大幅增长。

其中，中国金茂涨幅最为明显，前2

月拿地金额达到 188.5 亿元，排名

第二位。

据了解，中国金茂在2024年内

获取的土地中，一、二线城市货值占

比达99%。而去年至今年2月份，

公司近七成投资位于北京和上海。

据此前市场消息，去年三季

度末时，中国金茂内部批准了一

笔拿地预算，约为 300 亿—400 亿

元，预计其今年仍将继续在核心

城市“加仓”。

近日发布的年报显示，2024

年，在“深耕聚焦、提质增效”的经

营策略下，中国金茂取得签约销售

额983亿元，位居第十二位。在其

近千亿元销售额中，90%的销售贡

献来自一、二线城市，住宅公寓产

品的平均签约单价为 2.2 万元/平

方米。

去年公司新增 22 个项目，有

99%位于一、二线城市，其中府系

及璞系两条高端改善产品线的项

目货值占比65%。

公司管理层在业绩会上表示，

短期来看，在一系列政策支持下，

目前市场出现了止跌回稳迹象。

但城市之间分化情况仍然明显，高

能级城市有望率先止跌回稳。从

中长期来看，中国房地产的结构性

需求仍然旺盛。

今年3月份，在宣布公司执行

董事陶天海接任主席职位之后，中

国金茂的组织架构也开始调整，从

目前的“总部—区域—城市”三级

管控架构，调整为“总部—地区”二

级管控架构，取消目前的华东、华

北、华南、华中、西南5个区域公司

架构，通过对城市公司撤并，调整

为 14 个地区公司。公司表示，此

举是为了提升决策效率，做大做优

重点城市。

根据公司4月8日发布的销售

数据，3月份中国金茂签约销售额

71.91 亿元，今年 1—3 月取得签约

销售额共计183.02亿元。

据陶天海在近日的业绩说明

会上透露，中国金茂 2025 年总推

货值预计是 1800 亿元，预期销售

规模会保持在千亿元，排名会稳中

有升。

聚焦核心城市

长三角地区夏季最高气温甚

至超过40℃，室内滑雪场如何始

终保持低温环境？

奥雅纳副总工程师孔启明是

太仓阿尔卑斯国际度假区的结构

负责人。据其介绍，若要一年四

季保证低温，室内雪场的主体结

构必须做到“严丝合缝”，不能出

现任何断缝使得冷气泄漏。

“同时，里三层外三层铺设具

有保温性能的冷库板，可以让整

个建筑物变成一个‘大冰箱’。冷

库板外还有一层建筑幕墙，能够

遮挡太阳直射，室内温度即使在

三伏天也不会受到外界影响。”孔

启明解释道。

记者在采访中了解到，对于

一个大型室内滑雪场而言，每天

仅在造雪和维持温度上就需支出

5 万—8 万元电费。为了提升经

济效益并降低能耗，采取有效措

施显得尤为迫切。

太仓阿尔卑斯国际度假区机

电负责人、奥雅纳副总工程师龚

征告诉记者，在该项目中，制冷造

雪工艺系统在运行中持续产生的

冷凝热可以回收再利用，作为免

费热源用于雪道结构底板的防结

露和冷风机盘管化霜。

与此同时，为了提高节能减

排效率，众多室内滑雪场都安装

了太阳能光伏发电系统。例如，

上海耀雪冰雪世界滑雪场屋面设

置了约3.7万平方米的光伏发电

板，可生产可再生能源为项目供

电。从空中俯瞰，这些彩色光伏

发电板形成了一个巨大的滑雪者

图案。

龚征表示，上述太阳能光伏

发 电 系 统 峰 值 发 电 量 可 达

2660kWh/小时，平均年发电量为

316.72 万度，换算下来每年仅电

费就能省200余万元。

“上海耀雪冰雪世界还使用

了冰蓄冷技术，在夜间利用闲置

的造雪工艺冷机制冰，在日间时

段通过融冰为舒适性空调供冷。”

龚征告诉记者，此举不仅利用“削

峰填谷”节省电费支出，还减少了

舒适性空调制冷主机的容量。同

时，制冷造雪工艺系统的冷凝热

通过水源热泵机组的能量提升，

还为本项目酒店加热生活热水，

大大减少了传统的燃气锅炉的用

量。“根据我们测算，这一技术能

够降低能耗 10％—20%，在大幅

降低运营成本的同时，还减少了

碳排放。”

“我们还会结合各个项目全

年游客量的季节性和每周单日特

征，按高峰日设定游客量、照明和

设备负荷变化曲线。同时，利用

冷却塔实现过渡季节免费供冷，

提升能源利用效率，降低空调系

统运维和能耗成本。”龚征进一步

阐释道。

节能减排提高效益

2025 年 2 月，太仓阿尔卑斯

国际度假区举行二期项目奠基仪

式，标志着扩建计划正式拉开序

幕。据介绍，二期项目总投资超

过50亿元，旨在打造世界一流的

冰雪主题度假目的地，既让游客

在这里体验到四季变换的一站式

冰雪乐趣，又能满足承办专业级

赛事之类的多元需求。

日本发展冰雪经济较早，早

已成为全球著名的滑雪胜地。

上海耀雪冰雪世界凭借能够夏

季滑雪的优势，吸引了日本知名

滑雪场运营企业 MacEarth 集团

的关注。

2025 年 2 月，上海市临港新

片区举行 2025 年“开门红”重大

项目集中签约暨重点企业表彰

大会，会上签约项目总投资 428

亿元，日本 MacEarth 集团名列

其中。

MacEarth集团社长室长石崎

亮子表示，未来，MacEarth集团将

会与上海耀雪冰雪世界建立长期

合作机制，利用两座城市的季节

差异，发挥MacEarth集团滑雪场

冬季的“室外”优势和耀雪冰雪世

界夏季的“室内”优势，互换客源

实现资源共享。

“在寒冷的冬季，希望中国滑

雪爱好者能够到日本一边泡温

泉，一边滑雪；而在炎热的夏季，

也希望日本的滑雪爱好者能够来

到临港的室内滑雪场，感受滑雪

的乐趣。”石崎亮子表示。

值得一提的是，除长三角地

区外，在更为炎热的海南省和广

东省，诸多室内滑雪场也正在建

设中，包括深圳前海·华发冰雪世

界和海南（定安）冰雪嘉年华滑雪

场等。

“目前，室内滑雪场发展还面

临着多重挑战。”孔启明分析认

为，前期涉及复杂的工程设计和

大量的基础设施投入；后期运营

过程中的能耗和费用很高，给运

营单位带来了不小的负担。“未

来，需要开发更高效的制冷造雪

系统和保温绝热配套措施，以进

一步降低能耗，这将是室内滑雪

场发展的必经之路。”

还需克服多重挑战
太仓阿尔卑斯国际度假区二期项目正在如火如荼建设。 郭阳琛/摄影

近两年，中国金茂重仓京沪市场，图为其在北京丰台区某改善型项目。 吴静/摄影

该项目所在的丰台区近两年是北京的“供地大户”，目前几乎每个板块都有拿地时间相近、产品定位

趋同的竞品存在，新房项目之间竞争激烈。

据统计，去年仅11、12月，中

国金茂就已拿下12宗地块，

拿地金额合计158亿元。


