
COMPANY

在公司
WWW.CB.COM.CN2025.4.14中国经营报 CHINABUSINESSJOURNAL

主编/李正豪 编辑/吴清 美编/郭婵媛 校对/张国刚

wuqing@cbnet.com.cn AI·TMT C1
C1~C8

“对等关税”下的手机行业：iPhone被反噬 国产厂商影响有限

有条件的豁免

“对等关税”反噬美国智能手机市场 国产手机厂商会否受到影响

面对美国政府宣布对中国输

美商品征收“对等关税”，中方也

采取了相应的反制措施。

美国公司在高端芯片设计

领域占据强势地位。例如，高通

的骁龙处理器、博通的 Wi-Fi 和

蓝牙芯片、Skyworks 和 Qorvo 的

射 频 组 件 、美 光 的 DRAM 和

NAND 存储等都是手机中的关

键部件。

中国手机厂商在高端芯片

（如处理器、存储）领域仍高度依

赖美国技术，加征关税后，是否

意味着小米、OPPO、vivo、荣耀

等安卓手机厂商采购这些企业

的芯片也会面临美国原产地加

征关税的成本压力？也有观点

认为，苹果和国内安卓系品牌将

因价格上涨导致销量下滑，而留

出的市场份额将被华为智能手

机占据。

不过，记者也采访了多位行

业人士，他们表示，并不需要太

担心关税可能导致采购成本上

升，进而影响手机价格所带来的

变化。

根据国际贸易规则，原产地

通常以“实质性加工”发生地为

准。对芯片而言，晶圆制造和封

装测试（后段工艺）是核心环节，

因此原产地一般为代工厂所在国

家/地区。

高通的芯片主要由台积电

（中国台湾）和三星（韩国）代工，

原产地不在美国。博通部分高端

芯片由台积电（中国台湾）代工，

但也有部分射频芯片、汽车电子

芯片由格罗方德美国工厂生产。

Qorvo的核心晶圆制造集中在美

国，封装环节虽在哥斯达黎加和

中国，但原产地判定仍以美国为

准。Skyworks大部分射频芯片的

原产地为美国，核心制造环节集

中在马萨诸塞州、加利福尼亚州

和亚利桑那州的晶圆厂。美光大

部分量产存储芯片的原产地为新

加坡、日本、中国台湾和中国大

陆，美国本土生产占比低（主要用

于研发和特种市场），但随着美国

本土工厂的扩建，“美国原产”存

储芯片的占比将显著上升，尤其

在高性能DRAM领域。

有行业人士分析，英伟达、

苹果、AMD、高通、博通、Marvell

等美国芯片设计大厂的产品大

多是交由中国台湾的台积电进

行晶圆代工（部分也交由韩国三

星代工），封测也主要是在亚洲

完成，因此基本不会受到此次中

国对美加征关税政策影响。即

便这些厂商存在部分对华出口

的芯片是在美国本土代工商格

罗方德代工的，他们也完全可以

利用格罗方德海外晶圆代工厂

或更换代工厂来实现规避。相

比之下，格罗方德、德州仪器、美

光、Skyworks、Qorvo 等美国芯片

大厂在美国本土都有自己的晶

圆厂，这些厂商对华出口的由其

美国本土晶圆厂制造的芯片可

能将会受到此次中国对美加征

关税的影响。

朱嘉 对记者分析，Qorvo、

Skyworks的射频芯片原产地主要

是美国，其产品出口到中国可能

受加征关税影响，但对手机厂商

影响总体较小，在中国销售的安

卓手机可替换成国产供应商，可

能加速国产替代。存储芯片方

面，若美光产品受到影响，可能转

向三星或SK海力士，或者国产存

储厂商。

Omdia资深首席分析师杨光

则表示，若将关税因素纳入考

量，国内手机产品价格将面临进

口射频组件成本上升的压力，但

鉴于国内手机市场竞争激烈，短

期内手机厂商可能会自行消化这

部分成本。同时，国产射频组件

厂商有望迎来更好的发展机遇，

不过关键在于其是否能够完全满

足手机厂商在技术方面的要求，

而手机厂商更换方案也需要一定

的时间。

朱嘉 还表示，关税战将迫

使半导体厂商不断优化自身生产

布局并带来生产成本的上升。但

由于全球消费电子市场仍是供大

于求，尤其目前全球需求将有可

能受到抑制，对于手机厂商来

说，零部件需求大规模上升可能

性不大。

此前消息还显示，为应对特

朗普政府4月9日开始实施的“对

等关税”，美国内存芯片制造商美

光科技已经通知美国客户，计划

对部分产品加征“附加费”。

在致客户的函件中，美光科技

表示，虽然美国新关税政策豁免了

部分半导体产品，但内存模块和固

态硬盘（SSD）产品仍将面临关税

调整。所以这些用于汽车、笔记本

电脑和数据中心服务器等各类产

品的存储模块，现在需要美国买家

额外支付多出来的费用。

而“果链”企业歌尔股份证券部

相关人士也表示，该公司大客户（美

国本土科技巨头）曾成功申请关税

豁免，避免了供应链成本的增加。

“目前，客户需要再次申请豁

免，公司正与客户积极沟通，关注

豁免申请的进展。关税增加幅度

高达30%—40%，而供应链的利润

率本身较低，无法承担额外成本。”

歌尔股份证券部相关人士表示，如

果豁免申请失败，客户可能需要承

担关税成本，或者将成本转嫁给终

端消费者，而关税成本转嫁给终端

消费者将对公司销量、收入和利润

等财务指标造成极大冲击。

根据研究机构 TrendForce 集

邦咨询最新调查，受美国新一轮

关税政策的影响，下修包含 AI

Server、Server（服务器）、智能手机

和笔记本电脑等终端市场的2025

年出货量展望。

TrendForce集邦咨询表示，目

前供应链仍在探讨如何消化因关

税而提高的生产成本，最终产品

中的美国价值是否以品牌国家或

制造地为认定、举证方式，成为近

期观察重点。

据此，TrendForce集邦咨询提

出两大下修展望情境：基础情境

建构于20%的最终产品的美国价

值倾向“属人”，即品牌方国家类

别，因此美系品牌较易举证，并获

得整机或系统的豁免。悲观情境

预期关税冲突随着各国实行反制

措施而升温，美国价值将严格以

生产地为计算依据，引发市场调

整的可能性更高。

多年来，半导体一直是中国

进口金额最多的商品。根据海关

数据，2024 年我国半导体产品从

美国进口总金额合计 1230.4 亿

元，占我国从美国进口全部产品

总金额（1.16万亿元）的10.6%，占

我国半导体产品总进口额（3.27万

亿元）的3.76%。

从进口产品种类来看，2024

年我国从美国直接进口的集成电

路产品总金额最大，达到836.7亿

元，但占我国半导体产品总进口

额的比重最小，为3.04%。从关键

产品来看，我国从美国进口的主

要 为 处 理 器 及 控 制 器（CPU/

GPU/MCU等）。

东吴证券首席经济学家、研

究所联席所长芦哲表示，对美加

征关税后，我国高科技产品和农

产品的国产化空间有望进一步打

开，以航空器、消费电子、汽车核

心部件、高端农产品为代表的领

域将出现显著替代效应。

在半导体和集成电路等关键

领域，本次反制措施也彰显出我

国加大科技投入，突破关键领域

“卡脖子”技术的决心，有望加速

国产替代进程。

“国产化是实现产业链安全的

必要路径，国产企业通过‘估值提

升—信心提升—资金流入—国产化

率提升—估值提升’形成正向的闭

环，资本市场与产业形成产融协同

新范式，有望进一步提高资本市场

和经济运行的稳定性。”芦哲表示。

本报记者 陈佳岚 广州报道

近日，美国政府宣布对全球

多国输美商品征收“对等关税”，

这一决定犹如一颗重磅炸弹投入

全球市场，引发了剧烈的连锁反

应。其中，美国智能手机市场更

是首当其冲，尤其是苹果公司旗

下的iPhone系列产品。而就在市

场一片哗然之际，美国还发布了

新一轮关税豁免政策，提出含美

国价值（US value）20%以上的制

造品能享有豁免。

谈及关税如何影响美国智能

手机市场，多位产业分析人士对

《中国经营报》记者分析，美国智

能手机市场受此影响销量将下

跌，主要是因为智能手机零售价

格的上涨（对中低端影响更大），

下跌幅度正在进一步评估。

4月8日，美方将此前宣布的

对中国输美产品加征34%的所谓

“对等关税”，进一步提升 50%至

84%。中方的对等反制措施也在

4月9日升级，并于4月10日中午

12：01开始执行。

一些市场人士担忧关税大

战可能会影响美国芯片尤其是

手机芯片出口到中国，但 Te-

chInsights 移动半导体服务总监

Wayne Lam 对记者表示：“中国

手机厂商大多数关键半导体器

件是从亚洲的代工厂进口的，例

如应用处理器（带调制解调器）

通常来自中国台湾省的台积电，

而 DRAM 和 NAND 的进口则通

常来自韩国。而且这些组件都

是多源供应的，OEM 厂商可以

选择关税最低的供应商。因此，

中国手机厂商受到的影响程度

相对较低，而成品需要返回美国

的苹果风险更高。”

阿波罗全球管理公司的数据

显示：计算机、电子产品是美国从

中国进口商品中的最大类别，占比

达30%。这也意味着，美国政府对

中国输美商品征收“对等关税”首

当其冲的产品就是智能手机、显示

器等电子产品，尤其是苹果公司旗

下的 iPhone 系列产品。公开报道

显示，苹果公司在关税生效前 3 天

之 内 向 美 国 空 运 了 5 架 飞 机 的

iPhone。有外媒援引分析人士的观

点称，如果苹果公司将关税成本全

部转嫁给消费者，iPhone 16 Pro

Max 的 在 美 零 售 价 将 从 现 在 的

1599 美元上涨到 2300 美元（约合

16750元人民币）。

根据 Canalys 提供的数据，从

2024 年美国智能手机市场格局来

看，苹果占据美国 60%的市场份

额，三星占有 20%的市场份额，联

想（摩托罗拉）有10%，其他品牌市

场 份 额 较 小 ，包 括 TCL、谷 歌 、

HMD等品牌。

调研机构 TechInsights 在最新

发布的报告中称，美国加征“对等关

税”将对在印度和中国组装并销往

美国的苹果iPhone造成较大冲击。

苹果或将通过提高iPhone售价转嫁

关税成本，也可能被迫压缩利润空

间，或两者兼施。有迹象表明，苹果

已预判此政策动向，这也解释了为

何iPhone 16e定价高于预期。

值得留意的是，美国后来还发

布了针对电子产品设定的“美国成

分≥20%”的豁免门槛，产品类型涵

盖消费电子（如智能手机、AR/VR

设备）、通信设备（光模块、服务

器）、工业自动化设备等电子制造

全产业链。产品完税价格中，若美

国原产成分价值占比≥20%（如芯

片、软件、精密仪器等），就能获得

关税直接豁免。

Canalys 高级分析师朱嘉 对

记者表示，手机品牌有可能会将部

分成本转移至上游供应链，而苹果

的高端产品可能获得一定程度的

豁免。TrendForce 集邦咨询亦指

出，若宽松解读20%美国价值相关

规定，中高端智能手机皆有机会适

用，但以低端或者入门款为主的手

机品牌可能无法避开关税冲击。

不过，天风国际证券分析师郭

明 指出，根据美系消费电子与AI

芯片大厂相关供应链的产业调查，

“尚未听到关税豁免相关讯息”。

而为了应对关税变动，外媒报

道称，苹果也在考虑扩大其在巴西

工厂的产能。

TechInsights表示：“中国、印度

和巴西是 iPhone 组装的三大核心

基地，苹果短期内难以大幅拓展其

他地区产能。鉴于当前组装高度

依赖中印的现状，iPhone 17系列或

将涨价。”

朱嘉 同时表示，关税将迫使

品牌转移优化生产地，但考虑到成

本和迁移速度的问题，零售成本将

明显上升。

“而消费者对未来的经济发

展缺乏信心，消费降级情况将更

加明显。”在基准情境下，记者留

意 到 ，TrendForce 集 邦 咨 询 还 将

2025 年智能手机生产量年增幅度

下 修 为 与 前 一 年 持 平 。 Trend-

Force 集邦咨询还提到，若关税冲

突后续削弱全球经济表现，智能

手机市场将面临更大挑战，产量

可能转为年减5%。

“对等关税”的“豁免”清单：国产平替机遇显现

本报记者 李玉洋 上海报道

美国所谓“对等关税”之下，也

有关税豁免的领域。

近日，美国特朗普政府推出

的“对等关税”政策，对美国所有

贸易伙伴设置10%的“最低基准关

税”，同时对包括中国在内的数十

个 贸 易 伙 伴 ，关 税 加 码 幅 度 更

大。中方随后宣布相应的关税反

制措施。

《中国经营报》记者注意到，通

常某个国家在决定加征关税的同

时，都会设置相关的产品关税排除

机制。就在美国对全球宣布“对等

关税”后的第二天，特朗普政府在

白宫官网公布了一份长达 22 页的

产品豁免清单，其中有一条“美国

成分≥20%”的豁免原则，亦即涉及

原产于任何国家的商品，如果其中

的“美国成分”占该进口商品海关

报关总价的20%及以上，则“美国成

分”不加征额外关税，只对“非美国

成分”加征对等关税。

在大多数分析人士看来，这一

原则有利于消费电子（智能手机、

高端音视频设备、AR/VR 设备）、

通信设备（光模块、服务器、5G基站

控制器）、工业自动化设备（工业机

器人、医疗影像系统）等电子制造

业。“符合条件的企业可降低关税

成本（如iPhone供应链成本），中低

端电子产品（如充电器、低端耳机

等）仍面临46%关税，可能导致终端

涨价 20%—30%。”Omdia 半导体产

业研究总监何晖对记者表示。

根据美国白宫官网更新的美

国协调关税表（HTSUS）正式修订

文件，所谓“美国成分”包含美国

设计、美国专利、美国授权 IP、美

国零组件、美国软件、美国原料和

其他可量化的美国技术或原始价

值等。

据了解，“美国成分≥20%”这

条豁免条款适用范围涵盖了消费

电 子（如 智 能 手 机 、AR/VR 设

备）、通信设备（光模块、服务器）、

工业自动化设备等电子制造产业

链；在这个条款下，美国成分占海

关申报价20%以上的产品，可免除

美国加征的附加关税（如对中国、

越 南 电 子 产 品 的 34% —46% 关

税），“对等关税”仅适用于该产品

的非美国成分。

但企业侧需要注意以下申报

操作要点：一、价值核算，需提供

BOM清单（物料清单），明确美国

产部件的采购价及总成本占比，

若美国成分分散在多个供应商，

需 合 并 计 算（如 芯 片 + 软 件≥
20%）；二、文件要求，美国供应商

出具的成分声明（需含 HTS 编码

及 价 值 占 比 ），在 HTSUS

9903.01.34条款下提交，并附供应

链溯源文件。

上海市锦天城律师事务所律

师王同舟建议，中国出口企业要

仔细研究美国关税豁免商品清

单，优先安排豁免商品的出口，定

期访问美国贸易代表办公室官

网，获取最新的关税豁免清单和

政策文件。

那么，“美国成分≥20%”的豁

免 门 槛 对 于 消 费 电 子 影 响 几

何 ？ 根 据《证 券 时 报》报 道 ，

Canalys 高级分析师朱嘉 表示：

“此前类似加征关税情况，苹果

已申请关税豁免，但此次关税政

策对苹果产业链的影响，还需等

待苹果在申请关税豁免方面的

最新进展而定。”

截至目前，消息层面暂未出

现苹果公司能获得豁免的迹象。

不过，据印度媒体援引美国苹果

公司高级人员的消息报道称，为

了尽可能减少关税带来的成本上

升影响，苹果公司选择在美国政

府新关税政策生效前，将苹果手

机产品从印度紧急运往美国。

有分析人士认为，苹果公司

可能会提高产品价格。同时，还

有分析认为，苹果公司会与其供

应链公司进行谈判，让这些供应

链公司给予苹果更低的定价。

透过“美国成分≥20%”的这

一豁免条款，外界可以看出本质

上这是“有条件豁免”，旨在通过

产业链绑定强化美国技术主导

权。然而，美国想要快速培植壮

大本土产业链绝非易事，毕竟劳

动力成本和产业工人成熟度等不

能和中国相提并论。

最新消息显示，特朗普已授

权对大多数国家实施 90 天的关

税暂停政策，并将来自中国的商

品的总关税从 104%进一步提高

到125%。

“现在这件事还在动态变化，

预判不了。”对于“美国成分≥
20%”的豁免原则未来走向，何晖

如此表示。

国产化空间进一步打开

美国加征“对等关税”将对在印度和中国组装并销往美国的苹果

iPhone造成较大冲击。
也有观点认为，苹果和国内安卓系品牌将因价格上涨导致销量下滑，而留出的市场份额将被华为智能手机占据。

“对等关税”政策反噬美国智能手机市场。 本报资料室/图


