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SKP被传出售：高端百货商场变局已至
本报记者 黎竹 孙吉正 北京报道

近日，北京华联集团投资控股

有限公司（以下简称“北京华联集

团”）欲将北京华联 SKP百货有限公

司（以下简称“华联SKP”）出售给私

募股权公司博裕资本的消息引人关

注。据相关媒体报道，上述双方已

就SKP的管理和运营业务接近达成

协议，该业务整体价值在40亿至50

亿美元之间。

就此，《中国经营报》记者向北

京华联集团和博裕资本方面求证，

截至发稿尚无回应。随着消息的持

续发酵，华联股份（000882.SZ）先跌

后涨，截至发稿其涨至2.38元/股，单

日涨幅达5.78%。

连锁产业专家、和弘咨询总经理

文志宏指出：“SKP业绩一向不错，但

其在2024年的业绩有所下滑，此时传

出被售说明股权持有方对SKP的未

来发展可能不够有信心，但它作为中

国乃至全球高端百货的标杆，商业价

值仍值得挖掘，这也是买方所看重

的。”他提到，从全球范围来看，传统

的百货商场逐渐衰落，当下消费场

景更强调个性化体验，买手制、差异

化服务正在成为新的运营策略。

被传出售

在SKP易主消息备受猜测之时，

北京SKP迎来了“店庆时刻”。记者观

察到，4月10日中午，北京SKP一层的

人流量比平时更多，尤其是最近大热

的老铺黄金店前排满了人。

据了解，北京 SKP 前身是位于

北京朝阳区大望路上的新光天地，

开业时便是高端重奢定位，由北京

华联集团与台湾新光三越集团联合

打造，2012年后者退出，2014年新光

天地正式更名北京华联。

相关媒体报道，北京华联集团

与博裕资本所洽商的出售可能还包

括华联 SKP旗下实体商场资产。数

据显示，北京SKP的销售额蝉联多年

中国商场销售额第一，2020年以177

亿元的销售额超过英国零售巨头哈罗

德百货，成为“全球店王”；2023年实现

营收人民币 265 亿元，创历史新高。

但据近期市场数据，2024年北京SKP

销售额同比下降17%至220亿元。

文志宏指出，2024 年 SKP 的业

绩下降明显，因此原有的股权持有

方对其未来发展和走向信心不明。

天眼查显示，北京华联集团所

持华联SKP的股权只有40%，持股数

400万，目前这笔股权因涉及民事诉

讼被法院冻结，冻结期起止时间为今

年3月28日至2028年3月27日。另

外的股东为瑞得时尚（北京）商业贸

易有限公司（以下简称“瑞得时尚”）

和新加坡公司 Radiance Investment

Holdings PTE，后者通过100%控股瑞

得时尚，加上自持的10%股权，总共持

有华联SKP60%的股权。

值得注意的是，SKP出售消息也

恰在法院将北京华联集团40%的股

权冻结后传出。涉及出售金额和股

权冻结相关信息，截至发稿，华联方

面尚未回应记者。

业内专家认为，SKP作为北京华

联集团培育的高端购物中心业态模

式已渐趋成熟，这次潜在交易的本质

是资本对实体零售“稀缺性价值”的

重新定价，尤其在消费分级加剧的当

下，SKP代表的高端消费成为资本眼

中“抗周期”的优质资产。从资本运

作角度看，产业资本接掌实体商业，

也正在给相关行业带来新的一轮洗

牌契机。从某种程度来说，当下面对

消费转型期，SKP 或许需要新的血

液、新的主导者对其进行深层变革。

高端零售硝烟四起

当下，打折、降价、满减的商

业策略在吃喝玩乐购的活动中

比比皆是，高端商场也不例外。

“我计划先逛逛，没想好要买什

么”，一位走进 SKP 的年轻女士

告诉记者，店庆期间有活动，她

计划“薅一把”这些从不降价的品

牌的“羊毛”。

但也有人带着目标而来，几

位“代购”提到，每年能从北京

SKP 店庆活动赚到不少钱，尤

其是这两年返券补贴活动力度

越来越大。记者留意到，成都、

武汉SKP新店开业时，也都推出

了注册新会员可得会员礼赠品的

策略。

相关从业人员告诉记者，一

般来说，头部奢侈品牌几乎不会

参与SKP的促销活动，以免损害

品牌的稀缺价值。但是，目前也

有一些奢侈品牌迫于商场间的激

烈竞争而打折。

去年 8 月，社交平台有关“8

折买到 LV”“武汉 LV”的讨论居

高不下。据了解，当时正值武汉

SKP 开业，武汉多个高端购物中

心均在七夕节前推出促销活动，

其中武汉国际广场将路易威登、

Celine等一线奢侈品牌也囊括在

活动范围内。

在业内看来，大力度价格战

的背后，国内高端商场陷入经营

窘境。据麦肯锡预测，2025年全

球奢侈品市场将仅增长 1%至

3%，与以往动辄双位数的增长相

比明显回落。

文志宏告诉记者：“传统的百

货店或者商场已经衰落。在国

内，大众化的百货商场人流量下

滑，一方面是电商快速发展带来

的冲击，另一方面是其他业态的

分流，比如大型零售超市、品牌专

卖店和旗舰店等的分化，高端商

场也不例外。”

从全球范围来看，高端商场

遇冷已有时日。在 2020—2021

财年，哈罗德百货亏损超过5700

万英镑；而老佛爷百货在2020年

的收入直接减少 17 亿欧元。贝

恩公司则指出，2024年中国奢侈

品市场下降18%—20%，业绩回落

至2020年水平。

消费业态更新

当下，Z世代追求个性化、场

景化消费，百货业唯有打破经营

惯性，重构人货场关系，方能重现

商业活力。

消息称，北京华联集团和博

裕资本就相关商场物业归属尚在

讨论中。实际上，在之前的运作

模式中，商场不是只作为物业收

租，而是直接参与到品牌运营中

去。据媒体报道，早年间，SKP为

了吸引全球各大奢侈品品牌，专

门组建了一支专业采购团队，根

据自身定位和销售计划，通过品

牌、销售代理的批发渠道下单进

货，自行计划销售并承担盈亏。

SKP的买手团队经常拜访全世界

的百货商场，考察奢侈品店面与

选品。

对此，文志宏指出，SKP采用

了零售直营化为主的模式，尤为

重视对品牌的管理和合作优势，

不仅吸引了多个首次进入中国市

场的奢侈品牌独家入驻，还是奢

侈品牌发布新品、限量款的首选，

由此吸引客流和拉高销售业绩。

文志宏还提到，买手制将成

为未来百货商场的趋势之一。未

来需要的是真正从顾客视角出

发、对多个业态进行组合的运营

模式，同时也要注意品牌和商品

的个性化布局，强调“吃喝玩乐购

一体”的体验型消费。

但百联咨询创始人庄帅告诉

记者，他 2012 年在王府井百货

时，各大百货商场已经在推进买

手自营业务了，当时王府井百货

的该项业务占比为10%左右。“中

国百货业的自营业务大概率不会

像欧美占比那么高，在较长一段时

间都只能是一个补充。但有部分

区域的百货商场从创业就是全部

自营，例如北京的上品折扣百货”。

业内人士安莉告诉记者，长

期以来，在传统高端商场的运营

模式中，与品牌之间的关系更像

是“房东与租客”的关系，由于经

营服务之类的环节过度依赖品

牌，使得货与场相对割裂、商场形

象没有特点，与消费者仅靠优惠

活动和积分进行链接。

“SKP 很注重坪效，尤其是

SKP-S在很大程度上模仿了哈罗

德——大部分销售面积以品类而

非品牌售卖，以提升坪效，再叠加

其他百货公司无法提供的高额积

分返利活动，来成就销售额的节

节攀升。”安莉指出，“但即使是哈

罗德，除了在全球开礼品店，也没

有真正走出伦敦。”

记者注意到，除了高端奢侈

品商场，华联SKP也曾推出社区

型时尚精品百货“DT51”。据了

解，DT51是轻资产运营、面向中

高端消费群体的轻奢、时尚潮流

商业业态，与SKP的重奢、重资产

运营模式形成明显差异。

记者注意到，2024 年 7 月 2

日，华联股份发布公告称，与关联

方北京华联SKP签订“股权收购框

架协议”，拟收购DT51主要运营方

北京华联美好生活百货有限公司

全部股权。2025年3月24日，华联

股份与投资者互动时表示，其收购

北京华联美好生活百货有限公司、

股权事宜已全部完成。

华联股份方面表示，纳入上

市公司后，DT51将依托其独有的

核心竞争力赋能购物中心业务，

逐步对存量的华联传统购物中心

项目做 DT 化改造，同时将尝试

轻资产输出的业务。

有消费者反馈，DT51的多元

化展陈和互动装置为其增加了艺

术感和潮流感，有活动时“人气很

旺”。从运营模式上看，DT51采

取的是购物中心和自营买手相结

合的模式，目前主要为轻奢品牌，

将50%的店铺资源留给了自营的

买手集合店。

目前来看，休闲公园式购物

中心正在成为主流消费场景。而

北京华联集团收购 DT51、出售

SKP的决策是其战略转型的重要

一步。然而，这一交易能否为北

京华联集团带来预期的收益，仍

需时间来验证。


