
乔治白净利跌回七年前
定制赛道待考

中国经营报 CHINABUSINESSJOURNAL 编辑/于海霞 美编/谢楠 校对/燕郁霞 yuhaixia@cbnet.com.cn2025.4.14 消费 D3

东方时尚高层变动频繁“驾校第一股”驶向何方？

业绩下滑背后

经营状况持续恶化

ST 东时注册成立于 2005 年，

总公司位于北京市大兴区。官网

信息显示，其是“全国驾驶员培训

行业领军企业”，A股上市公司，也

是北京唯一一家能够提供全准驾

车型驾驶员培训的驾校。北京园

区占地3000亩，世界纪录协会认证

为“全球最大驾培机构”。

此外，ST 东时多次参与公安

部、交通部相关法令及行业标准的

起草与制定，是全国第一个“智能

驾驶培训示范基地”和“残疾人驾

驶汽车训练示范基地”。

园区、考试车、智能驾驶、示范

基地……从其官网简介中的关键

词不难看出，ST 东时是名副其实

的重资产模式。2016 年，ST 东时

IPO 募集到的资金也大多用于驾

校项目建设，实现易地扩张。

有驾校经营者告诉记者，对

于普通从业者来说，驾校的重资

产模式不易实现规模扩张，场地、

设备、人员等固定成本较高，驾校

的复制扩张要仰仗持续不断的生

源力量。

此前，ST 东时披露 2024 年业

绩预告，预计公司 2024 年净亏损

6.2 亿—7.9 亿元。对于亏损原因，

ST东时提到，2024年受整体大环境

及公司被实施其他风险警示的影

响，公司驾驶培训业务板块及航空

业务板块营业收入均不及预期，同

比下降较为明显。公司主营业务为

驾驶培训业务，因业务模式的需求，

前期投入培训场地、培训设备等资

产规模较大，所以培训期间长期资

产的折旧摊销较大、固定成本相对

较高，成本压降空间有限。

而因为重资产扩张，ST 东时

也惹来了不少官司。该公司 2024

年12月披露的《关于累计诉讼、仲

裁情况的公告》，因拖欠土地租金

及租金支付方式存在异议等，ST

东时分别在北京、石家庄、重庆等

地遭土地出租方起诉，合计涉案金

额超 3000 万元。此外，ST 东时及

其子公司还涉及一起建设工程施

工合同纠纷和一起融资租赁合同

纠纷，分别被原告诉请支付2882万

元、1.18亿元。

除了传统的驾校业务，2017

年，ST东时将发展眼光投向空中，

拓展通航板块，致力打造国内通航

领域标准化程度最高的航校。但

显然，该项业务仍需要重资产投

入。官网信息提到，目前，公司已

拥有德州平原机场、周口西华机

场、商丘民权机场、北京石佛寺机

场、河北黄骅防蝗机场五座通航机

场和两所航校，主要经营范围涵盖

飞行培训、飞机销售、飞机维修、空

中游览、机场运营等。

此外，ST 东时还在全面推行

“VR+AI+实际道路训练”三位一

体的智慧驾驶培训，为此，分别于

2019年、2022年，向控股股东东方

时尚投资的千种幻影公司采购VR

汽车智能驾驶培训模拟器及相关

服务，由此形成的关联交易金额合

计超5亿元。但该事项最终导致了

公司创始人徐雄因涉嫌操纵证券

市场罪被捕。

大华国际会计师事务所对ST

东时2023年度财务报告审计时发

现，公司采购的VR设备存在严重

交付问题，其中2809台设备缺少关

键部件，完全无法使用。对此，监

管机构下发问询函。ST东时在回

复中表示，千种幻影收到货款后，

部分资金用于生产，其余资金被用

于偿还控股股东债务，出现控股股

东资金占用问题。

河南泽槿律师事务所主任付

建认为，公司实控人作为公司的

核心管理者和代表人物，涉嫌犯

罪行为会对公司形象造成负面影

响，降低投资者和公众对公司的

信任，也会影响公司的政策经营

和决策能力。

实际上，从业绩上看，ST东时

自 2022 年起就陷入了亏损状态，

2022年、2023年净利润分别为-0.6

亿元和-3.62亿元。

崔永强暂时没有从朋友圈里

下单相关服装定制产品，他还在

期待公司能够在今年重新恢复相

关福利政策。但是，他身边很多

朋友已经开始逐渐接受面向C端

客户的大众化服装定制业务。

河南一家女裤企业相关负

责人告诉记者，面向C端的服装

零售与职业装定制虽同属一个

行业，但完全是两个生意。服装

零售市场容量大，但竞争更加激

烈，产能也存在一定盈余，很多

服装上市公司的实际利润率偏

低。而职业装定制企业的毛利

高，业务相对稳定，但是自身营

收规模的天花板有限。

程伟雄认为，乔治白可以尝

试开发对个人服装的定制，业

务 既 涵 盖 ToB，也 向 ToC 涉

猎。该公司作为生产型企业，

在供应链上具有优势。不过，

向 C 端布局，就需要在产品设

计、全渠道营销、团队等方面进

行全方位匹配。

杨大筠表示，服装企业朝时

装抑或其他方向扩张，通常有两

种选择：一种是横向发展，追求

规模和利润的双增长；另一种是

在细分领域掌握话语权和定价

权，该类企业规模可能不大但是

估值很高。这需要结合老板的

发展思路和战略定力。

“在温州的企业中，乔治白

属于相对保守的，对于它们来

说，做‘小而美’的企业可能更适

合它。”杨大筠说。

乔治白相关人员称：“公司

现 有 客 户 基 本 上 保 持 动 态 平

衡。针对C端的定制业务，公司

暂时没有涉及，这与现有的生产

体系、流水线等都有关联。后续

还涉及专业的投流等，这不是我

们擅长的，目前还不会去做。”

而在乔治白的股吧中，股民

们为该公司纷纷支招：设计田间

劳动的服装，方便农民劳作；直

播间里搞些抽奖，让大家有参与

感；战略进军宠物经济等。他们

同样希望乔治白能够释放更多

利好信息，进而刺激股价上行，

共同分享公司发展的红利。

本报记者 刘旺 北京报道

“ 驾 校 第 一 股 ”东 方 时 尚

（603377.SH，以 下 简 称“ST 东

时”），近年来因管理层频繁变动

和董事会内部分歧备受关注。

就在几天前，ST东时发布公

告称，经董事会审议通过，聘任

闫文辉为公司总经理；同意聘任

王红玉为公司副总经理。据悉，

上述二人均为上市公司董事，同

时，闫文辉是公司副董事长，王

红玉是财务总监。

《中 国 经 营 报》记 者 注 意

到，今年 3 月，上述二人也都曾

收到北京证监局给予警告并罚

款的行政处罚及上海证券交易

所公开谴责的纪律处分，被罚

原因是 ST 东时的租赁事项会

计处理错误，未及时披露担保、

回售等事项。而在此之前，ST

东时的董事长人选也曾出现频

繁变动。

另外，值得注意的是，ST 东

时在业务层面仍然寻求多元化突

破，曾推出“VR+AI+实际道路训

练”三位一体的智能教学模式，也

曾切入飞行员培训领域。但从业

绩上看，ST东时的诸多探索并未

带来实际效果。ST 东时正在面

临传统行业转型阵痛与公司治理

缺陷交织的现状。

4 月 8 日晚间，ST 东时发布

公告，披露了公司最新的人事变

动。经董事会审议通过，公司决定

聘任闫文辉为总经理，同时任命王

红玉为副总经理。闫文辉和王红

玉均为公司董事，闫文辉还担任副

董事长，王红玉则是财务总监。

值得注意的是，此次人事任

命并未获得董事会的全票通过，

董事魏然和杨骁腾对相关议案投

出了弃权票。

魏然和杨骁腾投出弃权票的

理由是，鉴于公司目前被实施其

他风险警示的相关事项暂无实质

性进展，他们无法判断此次人事

调整对公司解除风险的实际影

响，因此暂无法发表确定性意见。

公开资料显示，魏然为北汽

集团产业投资有限公司投资总

监，杨骁腾为北商资本管理（北

京）有限公司执行董事。

事实上，这并非魏然和杨骁

腾首次对 ST东时的人事任命投

出弃权票。早在今年 2 月，公司

部分董事联名提议罢免时任董事

长徐劲松职务时，两人就因无法

判断罢免董事长对公司的影响而

投出弃权票。

2月13日，公司董事闫文辉、

孙翔、温子健、王红玉联名提议罢

免徐劲松董事长职务，理由包括

公司经营状况持续恶化、内部管

理混乱、战略方向不明等。2 月

26日，ST东时发布董事会决议公

告，徐劲松被罢免董事长职务，孙

翔当选为新任董事长。

孙翔是公司创始人徐雄的前

妻。2012 年 8 月份，徐雄就与孙

翔签订了相关协议，就离婚、子女

抚养、财产分割等事宜达成一致，

但孙翔仍持有大股东东方时尚投

资20%的股份。

2023 年 9 月，徐雄因涉嫌操

纵证券市场罪被上海市人民检察

院第一分院批准逮捕，随后公司

免去其董事长职务，由创始人之

一闫文辉代为履行。

两个月后，董事会选举徐雄的

哥哥徐劲松为新任董事长。但徐

劲松接任后，公司业务发展问题频

出，激进策略未能拉动业绩增长，

反而导致公司口碑与品牌受损。

福建华策品牌定位咨询创始

人詹军豪认为，频繁的高层变动

会对公司的稳定性和连续性产生

一定影响，一方面，新的管理团队

可能带来新的战略视角和业务模

式，推动公司创新和发展；另一方

面，频繁的高层变动也可能导致

公司内部的不稳定和人心浮动，

影响员工的士气和业务连续性。

因此需要谨慎处理。

“驾校龙头”往事

也正是由于采购VR汽车智能

驾驶培训模拟器及相关服务当中

的操作，最终让 ST 东时蒙上了退

市的阴影。

2024年12月19日，ST东时收

到北京证监局出具的《行政监管措

施决定书》。根据《行政监管措施

决定书》认定的事实，截至2024年

11月底，公司控股股东东方时尚投

资及其关联方通过融资租赁、应收

账款保理业务非经营性占用公司

资金余额约为2.20亿元，所有占用

资金应在收到《行政监管措施决定

书》之日起6个月内（即2025年6月

19日前）归还。

但截至 3 月 29 日，ST 东时发

布公告称：“截至本公告披露日，东

方时尚投资及其关联方以现金方

式累计归还占用资金0元，资金占

用余额仍约为2.20亿元。”

根据《上海证券交易所股票

上市规则》（2024 年 4 月修订）第

9.4.1 条等相关规定，若公司未能

按照责令改正要求在 6 个月内

（即 2025 年 6 月 19 日 前）清 收

2.20 亿元被占用资金，上海证券

交易所将对公司股票实施停牌，

停牌后两个月内仍未完成整改

的，上海证券交易所将对公司股

票交易实施退市风险警示，此后

两个月内仍未完成整改的，上海

证券交易所将决定终止公司股

票上市交易。

如今，随着 ST 东时新的领导

层聘任和选拔完成，如何解决退市

风险以“保壳”，或许是摆在他们面

前的当务之急。

对于管理层变动、业绩增长等

相关问题，记者向ST东时方面发送

采访函，但截至发稿尚未收到回复。

面临退市风险

本报记者 蒋政 北京报道

市场需求萎缩、行业竞争加剧

——双重因素致使乔治白在 2024

年净利润遭遇腰斩，跌回 2017 年

水准。

作为我国“职业装第一股”，该

公司一直专注工装定制，大客户涉

及金融、电信系统等。后选择布局

校服生意，尝试扩大自身业务边

界，不过截至目前，该公司尚未单

独披露校服业务数据。

多位行业人士告诉《中国经营

报》记者，我国职业装产业呈现较

强的地域性，缺乏全国性龙头企

业。该赛道并未实现完全市场

化，订单获取依赖资源驱动，存在

很大灰色地带。同时，ToB 的服

装定制品牌要想向 C 端转型，需

要重新搭建渠道、产品、团队等，

整体难度较大。

“2680 元就能定制一套西装，

一人一版。免费上门量体。”郑州

白领人士崔永强近日在朋友圈

频频收到类似的广告推广。受

到业绩影响，他们部门已经两年

没有统一量体裁衣了。看到上

述较低的定制价格，崔永强多少

有些心动。

这其实是当下职业装定制的

一个缩影。

在此前发布的业绩预告中，

“职业装第一股”乔治白把业绩下

滑的原因解释为，2024 年度受市场

竞争加剧、客户需求下降等因素影

响，导致公司全年收入下降，归属

于上市公司股东的净利润等财务

指标较上年同期有所下降。

根据财报，2024年乔治白实现

营收12.62亿元，同比下降15.39%；

归属于上市公司股东的净利润

8833.20万元，同比下降56.51%。

记者注意到，该公司自2018年

净利润突破亿元大关之后，便整体

处于增长趋势。去年净利润已经

跌至2017年水准（7529万元），创下

近7年新低。

公开信息显示，乔治白以 B2B

定制模式为主，客户主要为大型企

事业单位，包括金融、电力、电信、

邮政、烟草等行业。早在 2012 年

便登陆资本市场，被称为“职业装

第一股”。

记者以投资者身份致电乔治

白，该公司董秘办工作人员表示，

公司净利润下滑主要是因为收入

下滑所致。而团体客户订单受外

部环境影响，大客户会在服装预

算方面抠得更紧一些，导致需求

端出现下滑。

财报显示，2024 年，该公司前

五大客户销售总额为7775万元，较

2023年下滑近26%。

优他国际品牌投资管理有限

公司CEO杨大筠也提到，职业装赛

道的市场增长受宏观环境影响非

常明显，很多企事业单位在支出收

缩时，往往会压缩在各种福利上的

投入，工装就是重要一项。

“我国职业装市场的大客户，

比如中石油、中石化以及消防行业

的订单，都被际华集团拿走了。虽

然其他拥有定制业务的企业很多，

但职业装定制企业分到的蛋糕都

不太大。”杨大筠说。

记者注意到，其他服装企业在

职业装业务的业绩表现不一而同。

南山智尚财报显示，公司旗下

子公司山东缔尔玛服饰有限公司

主营职业装的生产和销售，2024年

实现营业收入 4.52 亿元，较 2023

年的 4.87 亿元略有下滑。但净利

润为451.59万元，较上一年有小幅

上扬。

海澜之家的职业装业务归属

于“团购定制系列”，其营收在2024

年前三季度同比下滑13.55%，毛利

率同比下滑近1%。

服装行业专家、上海良栖品牌

管理有限公司创始人程伟雄认为，

工装定制业务并没有完全市场化，

很多订单都是依靠资源驱动，这就

导致很多职业装定制企业呈现地

域性和区域性，市场上尚未出现一

个全国性企业。“报喜鸟、七匹狼、

雅戈尔等，以及温州、上海等区域

的男装企业都有类似的业务布

局。该赛道很难形成品牌化，产品

的品牌溢价不高。”

布局校服业务

“公司会在原有业务基础上

积极开拓保持业绩增长，在其他

领域进行布局可能就是校服。”

在谈及公司未来业务布局，乔治

白董秘办工作人员如此表示。

记者注意到，早在 2015 年，

乔治白就成立校服相关公司，进

军校服产业。在此之前，该公司

在接受机构调研时表示，校服产

品是学生的“刚需”，这块市场大

有可为。目前公司将乔治白校

服努力打造成“中国校服领导品

牌”，未来会是公司的第二持续

增长点。

财报显示，浙江乔治白校服

有限公司在2024年实现营收1.19

亿元，净利润为 1047 万元，均较

2023年有一定增长。这一体量虽

不算大，但已位于行业头部。

《中国校服产业挑战与机遇

报告》指出，当前我国校服行业

除了有超过 2000 家专业从事校

服生产销售的企业，还有接近 3

万家纺织服装企业，其中校服业

务营收超 1 亿元的企业不足 10

家，超10亿元的企业仅有伊顿纪

德一家。

杨大筠告诉记者，早在10多

年前，波司登就曾重金布局校服

市场，但整体效果并不理想。“校

服市场看起来很大，但是市场极

为分散。并且校服定制的决策

权在学校管理层，企业获客成本

极高。对于上市公司来说，并没

有太多优势。”

这与校服行业的特殊性有

一定关系。

程伟雄提到，校服行业不是

直接面对消费者的市场，也没有

实现完全的市场化。并且，校服

产品的个性化偏弱，生产门槛较

低，中小企业可以满足相应要求。

上述报告还提到 ，校服行

业存在诸多没有正规资质、生

产 未 经 国 家 标 准 检 测 的 假 冒

伪劣产品的“小作坊”。当前

我国校服行业供给端“劣币驱

逐良币”现象明显，行业监管

亟待完善。

值得关注的是，校服需求正

在迎来拐点。随着中国新出生

人口数量的减少，2023年行业首

次出现负增长，需求规模增长或

将迎来拐点。“预计后续行业也

将进入需求‘收缩阶段’。”上述

报告预判。

不过，乔治白希望能够继续

深耕这一细分市场。该公司证

券事务代表在接受媒体采访时

提到，公司很看好校服业务，将

从产品的款式、面料的舒适性来

对校服进行改革，力争做第一个

全国性校服品牌。

如何突破业绩天花板？

事实上，这并非魏然和杨骁腾首次对ST东时的人事任命投出

弃权票。

ST 东时披露 2024 年业绩预

告，预计公司2024年净亏损

6.2亿—7.9亿元。

如何解决退市风险以“保壳”，或许是摆在ST东时面前的当务之急。

“驾校第一股”东方时尚正在寻求多元化突破。 视觉中国/图


