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在 2025 年 第 一 季 度 ，面

对中国新能源汽车行业愈演

愈烈的竞争态势，不少完成

新能源转型的传统车企和新

兴新能源品牌展现出强劲的

市场韧性与竞争力，实现了

逆势增长。

以比亚迪、广汽集团以及

小鹏汽车为例，在行业普遍承

压、价格战持续加剧、利润空

间不断被压缩的背景下，不仅

守住了市场份额，更实现了超

预期的销量增长，凸显其在产

品、品牌与全球化布局上的综

合竞争优势。

其中，比亚迪表现尤为突

出，一季度累计销量突破 100

万辆，以超过35万辆的销量再

次夺得中国市场销冠。广汽集

团同样交出了一份亮眼的答

卷，一季度累计销量达到37.11

万辆。其中旗下多家企业月度

销量环比增速超过60%。小鹏

汽车3月共交付智能电动汽车

33205辆，同比增长268%，一季

度累计交付 94008 辆智能电动

车，同比增长331%。

值得注意的是，这些优异

成绩并非在行业整体景气的背

景下取得，恰恰相反，当前新

能源汽车市场正面临前所未有

的挑战。

根据中国汽车流通协会

统计，2024 年全国乘用车市场

“价格战”持续激烈，2024 年

1—12 月份，新能源车新车降

价车型的降价力度平均达到

1.8 万元，降价幅度达到 9.2%；

常规燃油车新车降价车型的

降价力度平均达到 1.3 万元，

降价幅度达到6.8%。
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销量逆势增长与行业利润下滑
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车企销量“破圈”背后：2024年行业利润率仅为4.3%

在新能源汽车市场竞争日趋

白热化的背景下，部分车企依然能

够实现突围，其根本原因不仅在于

顺应了电动化、智能化的大趋势，

更在于企业自身持续的技术创新

与组织变革。这些内在驱动力，正

成为企业构建核心竞争力、赢得市

场份额的关键。

以比亚迪为例，该公司在2025

年第一季度频频出招，不仅推出多

款搭载“黑科技”的新车型，还在智

能驾驶、电动化等关键技术领域持

续发力，展现出强劲的创新能力和

市场竞争力。比亚迪相关负责人向

记者表示：“我们在智能驾驶、充电效

率、出行体验等方面不断突破，旨在

为用户提供更高质量的出行服务。”

“凭借领先的技术实力、垂直

整合的产业链优势、覆盖多元用户

需求的产品矩阵，以及全球化市场

布局，比亚迪有望在 2025 年登顶

全球纯电动车市场，并持续扩大市

场份额，带动全球电动车产业向前

发展。”上述负责人表示。

而广汽集团同样通过技术创

新与组织改革，走出了一条差异化

发展道路。

近年来，广汽集团持续加码在

智能驾驶领域的研发投入，逐步实

现核心技术的自主突破，推动智能

驾驶技术加速迭代升级。目前，其

已具备从L2到L4等级自动驾驶技

术的完整研发与应用能力。

2025年3月18日，广汽集团正

式发布“星灵智行”智驾技术品牌，

宣布将全面发力智能驾驶技术，推

动“智驾平权”——即让高阶智驾

技术从高端车型逐步下沉至主流

市场。

“在推动智驾普及的同时，我

们也在加速向更高阶自动驾驶技

术突破。”广汽集团相关负责人指

出。2024年，广汽集团成为全国首

批获准开展L3自动驾驶上路通行

试点的企业之一，预计2025年年底

将正式上市全国首款L3级别自动

驾驶量产车型。同时，其L4级别前

装量产车型也计划在年内正式下

线交付。

除了技术端的持续投入，广汽

集团还在组织管理上展开深度变革。

2025年3月31日，广汽集团董

事会正式审议通过《关于运营管控

全面改革的议案》，提出从以往以

战略为导向的管理模式，转向更贴

近市场、以运营为核心的管控机

制。这场改革被命名为“番禺行

动”，核心目标是打造统一高效、自

主品牌一体化的运营管控体系。

“ 我 们 要 为 研 发 装 上‘ 眼

睛’——即市场洞察力，也要装上

‘大脑’——即统一高效的研发管

理团队，以市场驱动研发，实现真

正的商业成功。”广汽集团相关负

责人表示，“通过此次全面的运营

管控改革，我们将构建一个从研发

到生产、从采购到销售、从人力到

财务资源统一调配的高效经营体

制，打造具备战略落地力与创新协

同力的现代化汽车企业。”

今年以来，中国汽车市场经历

了剧烈的变化。在激烈的市场竞

争下，不少新能源车企却展现出强

劲的增长势头，成为行业中的一大

亮点。

比亚迪的表现尤为突出。数

据 显 示 ，该 公 司 3 月 销 量 达 到

377420辆，同比增长24.8%；2025年

一季度累计销量突破100万辆，达

1000804辆，同比增长高达59.8%。

在3月单月中，比亚迪品牌以超过

35万辆的销量再次夺得中国市场

销冠，其销量不仅远超一汽-大众

和上汽大众合计的17.7万辆，也超

过了一汽丰田与广汽丰田 13.7 万

辆的总和。

比亚迪旗下的方程豹品牌也实

现了飞跃式增长。3月销量达8051

辆，同比暴增126.8%，实现翻倍增

长。其中主打车型豹5销量达6036

辆，稳居硬派越野细分市场前列。

广汽集团同样交出了一份亮

眼的答卷。3 月集团整体销量为

17.39 万辆，环比增长 76.2%，旗下

多家企业月度销量环比增速超过

60%；一季度累计销量达到37.11万

辆。作为集团旗下新能源主力的

广汽埃安，3 月终端销量达 34082

辆，环比增长63.4%。埃安在“2024

年度中国汽车质量排行榜单”中荣

登新能源自主品牌质量榜首，昊铂

则位列新能源豪华品牌第二，旗下

AION Y和昊铂HT等五款车型在

各自细分市场中均排名第一。

在燃油车领域，广汽传祺亦表

现不俗。3月销量达32465辆，环比

增长76.0%。新上市的智驾SUV传

祺向往 S7 在上市 12 小时内收获

10258个大订单，其中配备激光雷达

的高配版本占比超过80%。在质量

排名方面，广汽传祺位列自主品牌

燃油车质量排行榜第二，ES9、M6等

六款车型在细分市场名列前茅。

合资品牌方面，广汽丰田3月

终端销量为 66066 辆，同比增长

19.3%。3月6日上市的铂智3X已

获得超过15000个订单，3月中旬起

已交付2500辆，同时铂智4X在新能

源中型SUV中质量排名第二。广

汽本田3月销量为47930辆，环比增

长61.5%，其新能源工厂于3月26日

正式投产，全新电动车型P7同步下

线。在质量方面，广汽本田也位列

合资燃油车品牌前列，其皓影新能

源、奥德赛、雅阁等五款车型在多个

细分市场中脱颖而出。

除了传统车企，造车新势力也

在奋力突围。其中，小鹏汽车展现

出强劲的成长势能。3月，小鹏共交

付智能电动车33205辆，同比增长

268%，已连续五个月月交付量突破

3万辆。2024年一季度，小鹏累计交

付94408辆，同比增长高达331%。

值得注意的是，这些企业的高

速成长并非偶然，更与整个新能源

市场环境的利好密切相关。

根据中国汽车工业协会数据，

2024年我国汽车产销累计分别完

成3128.2万辆和3143.6万辆，同比

分别增长3.7%和4.5%。其中，新能

源乘用车的新车渗透率已连续多

月超过50%，而L2级及以上辅助驾

驶技术的渗透率在2024年上半年

也突破了55%，自主品牌乘用车市

场份额超过65%。技术迭代和消费

者需求的双轮驱动，为车企创造了

更大的增长空间。

然而，销量增长伴随着价格下

降。根据中国汽车流通协会统计，

2024年全国乘用车市场“价格战”

持续激烈，2024年1—12月，新能源

车新车降价车型的降价力度平均

达到1.8万元，降价幅度达到9.2%；

常规燃油车新车降价车型的降价

力度平均达到1.3万元，降价幅度

达到6.8%。

这场价格战不仅蚕食了企业

利润，也对整个行业的可持续发展

构成了挑战。中国汽车流通协会

报告显示，2024年汽车行业利润率

仅为4.3%，低于整个下游工业利润

率及2023年的水平。2024年8月，

新车市场的整体折扣率达到了

17.4%，更显示出市场竞争的激烈

程度。2024年1—11月，“价格战”

已致使新车市场整体零售累计损

失1776亿元，对行业的健康发展产

生了较大的影响。

技术创新与组织改革实现突围

2024年汽车行业利润率仅为4.3%，低于整个下游工业利润率及2023年的水平。

推动“智驾平权”即是让高阶智驾技术从高端车型逐步下沉至主流市场。
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解码长安汽车单季70万辆背后的增长密码

近日，长安汽车（000625.SZ）

公布了 2024 年全年业绩，长安汽

车 2024 年全口径收入 2767.2 亿

元，同比增长 7.7%。其中，自主

板块新能源收入占比达 46.5%，

同比提升16个百分点；海外销售

收入占比 20.2%，同比提升 6.7 个

百分点。

长安汽车全年销量268.4万辆，

同比增长5.1%。其中长安新能源

销售 73.5 万辆，同比增长 52.8%；

海外销量 53.6 万辆，占比增长到

20.0%。自主品牌销量占比持续

提升，实现销量 222.6 万辆，占比

提升至 83.1%，截至 4 月 10 日，长

安自主品牌销量已累计突破2835

万辆。

今年，国家明确提出要大力

发展智能网联新能源汽车，作为

现代化产业体系的一部分。新

能源汽车作为中国战略性新兴

产业的重要一环，在双碳目标、

智能化发展及全球竞争的多重

因素推动下快速迭代。而汽车

企业正通过技术革新、市场拓

展、品质提升及生态重构等层面

迈向新的阶段。

全球汽车产业版图重塑之际，

长安汽车推进13336战略布局，以

第三次创业——创新创业计划为

牵引，加速向智能低碳出行科技

公司转型。长安汽车董事长朱华

荣表示，长安汽车将继续坚持科

技创新与全球化并重的发展战

略，将长安汽车打造成世界一流

的汽车品牌。

智能化转型助推“销量破圈”

进入到 2025 年的汽车市场，

自主品牌正以技术性突破和智能

化转型重构竞争格局。在汽车产

业百年未有之大变局中，刚刚走过

四十年的长安汽车，转眼到了不惑

之年，这种不惑既体现在战略、产

品、技术上，也体现在销量上。

根据长安汽车最新公布的销

量数据来看，3 月，长安汽车销量

突破268052辆，同比增长3.5%，一

季度销量破70万辆。与此同时，3

月，新能源销量 87036 辆，同比增

长 62%；海外销量 50048 辆，同比

增长4.9%。

作为长安汽车重要根基的新

能源品牌“三兄弟”亦亮出优秀成

绩单。数据显示，长安启源3月销

量15274辆，累计销量超220000辆；

3月，深蓝汽车全系交付24371辆，

同比增长86.7%，环比增长30.0%；

阿维塔3月销量10475台，同比环

比皆翻倍。此外，长安汽车（V标）

3月销量为109459辆，长安凯程销

量达29703辆。

在各品牌竞争激烈的当下，销

量为何取得增长？从产品定位来

看，阿维塔定位高端智能电动汽车

市场，产品价格覆盖22万—70万

元区间；深蓝汽车立足主流电动市

场，产品覆盖15万—35万元价格

区间；长安启源定位主流新能源市

场，产品价格覆盖8万—30万元区

间，长安汽车精准捕捉市场需求。

而长安汽车的各品牌车型也

凸显出了差异化的优势，3 月，长

安CS75系列销售1.89万辆，环比

增涨27.5%，一季度销量达到7.26

万辆；长安凯程皮卡系列一季度

销售超 1.24 万辆；长安启源 A07

累计销量突破 10 万辆；深蓝 S07

累计销量突破 20 万辆；深蓝 S05

上市累计销量突破6万辆。

在销量“破圈”背后，是长安汽

车对于市场和产品的深刻洞察。

未来五年长安汽车将面向全球推

出50款全新数智产品。“智能化转

型能够助力长安汽车实现‘2030

年数智新汽车销量突破300万辆’

的目标。”朱华荣指出，到2030年，

长安汽车力争总体销量达到 500

万辆，其中自主品牌力争达到400

万辆，力争进入世界前十。

“北斗天枢2.0”诠释“硬核科技”

艾·里斯在《聚焦》一书中写

道：“技术的变革加速了专业化的

到来。”

1984 年，长安汽车通过技贸

合作下线中国第一批微型汽车，

2003 年长安汽车从以商业车为主

的企业正式进入乘用车领域，2017

年长安汽车开启并实施第三次创

业——创新创业计划，逐步确立新

能源“香格里拉”、智能化“北斗天

枢”、全球化“海纳百川”三大计划。

仔细解读这三大计划会发现，

长安的增长密码很清晰：用新能源

打开增量空间，用智能化重塑产品

价值，用全球化分散市场风险。

今年春节刚过，长安汽车就在

技术大会上，发布了“北斗天枢

2.0”计划，并开启“四大数智升级”

行动。其中，“升级数智产品，推进

智驾平权”被列为首要任务。长安

汽车也宣布，从2025年起不再开发

非智能化新产品。

事实上，早在 2018 年，长安汽

车就发布智能化“北斗天枢”计划，

正式宣布了“4+1”行动，全面向智

能低碳出行科技公司转型。在朱

华荣看来，作为2.0计划承载者，长

安汽车将加速推进领先的智能化

技术落地，即将迎来智能化产品的

强周期。

可以肯定的是，长安汽车的技

术突破与产品创新正以裂变式飞

速发展。燃油车领域，长安汽车通

过技术升级保持市场优势；新能源

领域，长安汽车形成“主品牌托底、

新品牌冲高”的立体化布局。这种

“燃油车智能化+新能源车高端化”

的双线策略使长安汽车在新旧动

能转换中保持稳健增长。

在研发上，长安汽车同样保持

着加速度，2024年长安汽车全口径

研发投入151.58亿元，保持10%以

上增速。而过去十年，长安汽车围

绕新能源、智能化、前瞻技术领域，

累计投入超1100亿元。朱华荣强

调，这些投入，奠定了长安汽车长

远发展的坚实基础，构建了面对未

来的核心竞争力。

总体来看，长安汽车的战略

转型路径明确，结构调整持续进

行 ，经 营 质 量 不 断 提 升 。 换 言

之，企业文化、战略执行、人才队

伍、研发实力这四大优势奠定了

长安汽车的内核。而清晰的战略

转型方向、持续优化的产品结构

和不断提高的经营效率这三大因

素成为长安汽车高质量发展的底

层逻辑。

正如巴菲特所言，一家真正

伟大的公司必须有一条坚固持久

的“护城河”。长安汽车正是将技

术当成了企业的“护城河”。从技

术变革的角度，朱华荣认为数智

化和新能源将重塑汽车产业格

局，数智化新汽车是未来发展方

向，将重塑汽车研产供销运的全

价值链。

中国汽车全球化打造“长安范式”

4月7日，装载着200辆长安汽

车的中国籍滚装船“长发隆”轮，扬

帆远航中东阿联酋迪拜杰贝阿里

港。中国品牌正借电动化浪潮乘风

破浪，将中国汽车驶入国际赛道。

根据中国汽车工业协会（下称

“中汽协”）的数据，即使在贸易壁

垒日渐增加的2024年，中国汽车出

口量依旧达到了586万辆，同比增

长 19%。中国汽车出口连续两年

“全球第一”。

尽管当前国际局势充满不确

定性，但全球化仍是企业寻求高质

量发展的重要路径，唯有在不确定

性中找寻确定性。这几年，长安汽

车不仅在国内，在海外也快速发

力，长安汽车正在实现中国汽车品

牌从“产品输出”到“体系输出”的

战略升维。

朱华荣指出，长安汽车正在全

面推进全球化“海纳百川”计划，按照

“研、产、供、销、运”一体化深度布局，

强化本地化运营，加速市场拓展。

按照长安汽车出海三步走的战

略，第一步产品出海，通过区域发布

会完成东南亚、中东非、欧洲等市场

布局；第二步品牌出海，建设本土化

渠道与服务网络，提升品牌认知；第

三步产业出海，实现研发、制造、供

应链全链扎根，如东南亚罗勇工厂

投产、欧亚区域KD项目落地。

目前，长安汽车已在东南亚、

中东非、中南美、欧洲、中国、欧亚

六大全球区域完成总布局，并在全

球拥有 14 个制造基地和 34 个工

厂，产品远销77个国家和地区。长

安汽车出口销量从2020年的8.2万

辆提升至2024年53.6万辆。

然而，长安汽车只是中国汽车

工业崛起的一个缩影。中汽协数

据显示，2024年汽车产销量集体突

破3100万辆，新能源汽车产销量迈

过千万大关，突破1200万辆，占全

球市场份额超60%。

这些数据背后，是汽车产业对

工业经济增长贡献率超 40%的现

实支撑。

同时，汽车产业链辐射范围

广，上下游企业的联动可形成“乘

数效应”，对产业链上下游都是一

种“造富”。今年国家提出，将安排

超长期特别国债 3000 亿元支持消

费品以旧换新。国家政策扶持将

惠及包括长安汽车在内的所有车

企，长安汽车也将在未来取得长足

发展。 广告


