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业务承压

家电智能化浪潮席卷广交会 厨电企业通过创新加速出海

华侨城旗下上市公司包括华侨城A、深康佳A、云南旅游和华侨城亚洲。

在本届广交会上，除了家电企

业备受瞩目，厨电企业也展示出强

劲的创新力与国际拓展野心。作

为厨电领域的重要参与者，格兰仕

和万和电气纷纷带来其绿色、高

效、智能的产品阵容，以贴近全球

市场对可持续消费和个性化体验

的多样化需求。

格兰仕此次展出的绿色家电

品类丰富，涵盖从微波炉、电蒸炉、

电烤箱、洗碗机等厨房电器，到冰

箱、洗衣机、热水器等大家电，再到

电磁炉、空气炸锅、咖啡机、破壁机

等生活小家电。无论是烹饪、饮食

还是居家生活，这些产品都在构建

多维度的消费场景，体现出对融合

型生活方式的深入理解。同时，格

兰仕还提供规模化定制服务，满足

不同国家和地区消费者在绿色、个

性化消费上的多样需求，展示出中

国厨电企业日益增强的产品整合

能力与全球化服务水平。

相比之下，万和电气则通过技

术创新向全球市场展示了自身在

热水及采暖系统方面的技术积淀

与绿色转型成果。其中，采用天然

冷媒丙烷（R290）的全系列热泵热

水器成为其展品亮点。这种冷媒

的全球变暖潜能值（GWP）仅为3，

是目前碳排放最小的制冷工质之

一，在环保标准日益严苛的背景下

优势明显。配合万和自主研发的

控制系统，该产品不仅实现了远程

操控、能耗监控和故障诊断等智能

功能，还达到了欧盟能效等级A+，

COP值接近3.2，处于行业前列。

此外，万和还带来了全屋供暖

与热水并联系统，支持多台壁挂炉

并联运行，实现多区域分区控制，

并通过六种运行模式适应多种应

用场景。这一系统配合手机 App

操作，特别适用于东欧等气候寒冷

国家，成为万和进军这些区域市场

的重要利器。

在产品技术持续升级的同时，

企业“出海”步伐也显著加快。随

着中美贸易摩擦的长期化趋势，不

少中国家电及厨电企业加速将市

场触角延伸至“一带一路”沿线国

家，广交会则成为它们链接海外客

户、开拓新市场的重要平台。

格兰仕在拉美市场的布局尤为

活跃。从今年年初起，其多个业务

团队相继奔赴巴西、墨西哥等地区，

不仅与当地合作伙伴进行深度沟通，

更带回了不少关于合作深化的利好

消息。在这些已有稳定合作基础的

市场，客户已扩大微波炉品类的采购

规模，同时展现出对格兰仕大家电产

品的浓厚兴趣和合作意愿，未来还将

组团赴华实地考察生产和研发能力，

为后续合作奠定基础。

更为可喜的是，随着阿根廷取

消关税限制，市场环境的改善吸引

了大量新客户的关注，也促使老客

户加快合作步伐，业务范围从微波

炉逐步延伸至洗衣机、冰箱等多品

类产品。格兰仕相关负责人表示，

包括厄瓜多尔在内的中美洲国家

亦展现出强劲的增长潜力，面对这

一市场机会，公司外贸团队将持续

推进深耕与拓展，通过优化产品结

构、提升服务质量、强化品牌传播

等措施，进一步夯实格兰仕在拉美

地区的市场地位。

万和电气在国际市场的战略

部署同样在稳步推进。在产能布

局方面，万和已在泰国和埃及建立

海外生产基地，其中泰国工厂的一

期已投入批量生产，二期也即将试

产；埃及基地则在今年年初投入试

运行，首批产品顺利下线。这些产

能布局不仅提升了海外供货的响

应速度，也增强了万和应对全球竞

争的能力。

在市场拓展方面，万和聚焦欧

洲、东南亚、非洲等“一带一路”沿

线国家和地区，强化对新兴市场的

渗透力度。通过派驻海外团队建

设自有销售渠道和售后服务网络，

万和不断提升自主品牌的国际影

响力，走出了一条有节奏、有质量

的全球化发展路径。

子公司业务开展承压之际，华

侨城集团近年营收规模持续下滑。

Wind数据显示，2021年—2023

年，华侨城集团营收分别约1668.1

亿元、1134.76 亿元、804.79 亿元。

2024 年前三季度，公司营收约为

405.41亿元，同比下降20.12%。

2021年—2023年及2024年前

三季度，华侨城集团净利润分别为

约50.3亿元、-232.08亿元、-143亿

元、-57.44亿元，由盈利转向持续亏

损。2021年—2023年，华侨城集团

资产负债率分别为71.34%、73.98%

及77.01%，维持在较高水平。

今年 4 月，华侨城集团发行

2025年第二期超短期融资债券，发

行金额上限为20亿元。融资募集

说明书显示，华侨城集团有息负债

规模较大，未来尚有大额资本性投

资需求，未来资本支出压力较大，

资金需求将造成公司对融资的依

赖日益增加，预计公司有息负债规

模仍将保持在较高水平。“近年来，

华侨城集团经营和投资规模保持

在较高水平，营运资金需求处于高

位，相应加大了负债规模，公司的

经营存在一定的偿付风险。”

公告显示，2021年—2023年，

华侨城集团负债总额分别为约

4850.1亿元、4308.8亿元、4248.1亿

元。2023 年，公司流动负债为

2279.77亿元，占比为53.67%，仍保持

在较高水平。截至2024年9月末，华

侨城集团净资产1179.4亿元，同比下

降17.49%，净资产下降主要是2024

年前三季度净利润出现亏损。

记者注意到，华侨城集团主要

收入来源的旅游行业、电子科技行

业以及房地产行业都是充分竞争

的行业。融资募集说明书披露：

“首先，我国旅游产业市场，国际巨

头渐次到来，国内同行加速崛起，

公司面临的竞争将更加激烈。其

次，随着电子技术的快速发展，电

子产品在近几年更新换代的速度

非常快，产品不断推陈出新，特别

是彩电产品，市场竞争将更加激

烈，竞争格局更具不确定性，公司

所面临的市场地位压力和盈利压

力将更大。最后，房地产行业持续

承压，这可能影响公司未来房地产

业务的盈利能力。”

公告显示，2021年—2023年，

华侨城集团经营活动产生的现金流

量净额分别为130.71亿元、-43.24

亿元及40.24亿元，呈波动趋势。其

中，华侨城集团在2022年经营性现

金流净额为负主要是因为房地产项

目销售回款不及预期。2023年，华

侨城集团按照以收定投、以销定建

的经营理念，采用灵活销售策略，推

进存量项目去化，经营活动产生的

现金流净额得以回正。

2024年上半年，华侨城集团经

营活动产生的现金流净额为-37.25

亿元，同比下降326.2%，主要是因为

受行业因素影响，房地产业务销售

回款下降明显，以及文化旅游业务

较2023年同期出现下降。

近两年，因华侨城集团布局

的多个城市的新房价格下降，销

售流速进一步放缓。

“以价换量”成为市场常态，部

分存货的可变现净值已低于成本，公

司对该部分存货计提跌价准备，分别

于2022年年末、2023年年末计提存

货跌价损失141.97亿元、51.64亿元。

截至2023年年末，华侨城集团存货

余额为2166.16亿元，占资产总额比

重为39.27%；公司受限资产规模为

481.84亿元，占总资产的8.74%。

公告显示，2024年前三季度，

华侨城集团受行业因素影响，房

地产业务收入同比下降；电子科

技板块调整优化与主业协同性不

强的非核心业务，收入规模同比

下降。华侨城集团方面表示，将

持续优化资产结构，提高资产运

营效率；持续推进精益管理，降本

增效，提高组织运行效率。

本报记者 陈婷 赵毅 深圳报道

重新“掌权”近十年后，华侨

城集团有限公司（以下简称“华侨

城集团”）对康佳集团股份有限公

司（000016.SZ，以下简称“深康佳

A”）选择了“放手”。

近日，深康佳A公告接到控股

股东华侨城集团通知，拟由其他

央企集团对深康佳A实施专业化

整合，这或将导致深康佳A控股股

东发生变更。公告发出后，深康

佳A股价连续两个交易日涨停。

深康佳 A 目前主要从事消费

类电子及半导体业务，是华侨城

集团旗下四家上市公司之一，也

是华侨城集团发展电子科技业务

的主要载体。当前，华侨城集团

以文化、旅游、房地产、电子科技

为主业，其主要的收入来源均来

自充分竞争的行业，且近年市场

竞争趋向激烈，公司经营在一定

程度上承压。

对于筹划上述整合事项的原

因及后续是否对深康佳A继续持

股的问题，华侨城集团方面对《中

国经营报》记者表示：“暂不方便

接受采访。”

重新聚焦消费类电子赛道的

深康佳A即将迎来“新东家”。

2025年4月8日，深康佳A公

告接到华侨城集团通知：为推进

央企之间专业化整合，优化资源

配置，拟由其他央企集团对深康

佳A实施专业化整合，后续将依法

履行相关程序。此次整合或将导

致深康佳A控股股东发生变更，但

不会导致其实际控制人发生变

更，仍为国务院国资委。截至目

前，华侨城集团对深康佳A直接持

股21.75%。

深康佳 A 是华侨城集团旗下

除华侨城 A（000069.SZ）外，营收

规模和市值规模最大的上市公

司。华侨城集团筹划上述整合事

项是否与深康佳A近年财务表现

有关，暂不得而知。

事实上，华侨城系上市公司

近年来经营局面都不乐观。

华侨城旗下上市公司包括华侨

城A、深康佳A、云南旅游（002059.SZ）

和华侨城亚洲（3366.HK）。其中，华

侨城A主要从事旅游业务、房地产业

务。年报显示，2024年，华侨城A营

收约544.07亿元，同比下降2.4%，净

利润约 - 86.62 亿 元 ，同 比 下 降

33.42%，公司自 2022 年以来持续

亏损。

华侨城A方面表示，2024年，

公司亏损扩大的主要原因是公司

房地产项目结转毛利率同比下

降。房地产业务是华侨城A支柱

业务，报告期内，该业务收入约269

亿元，毛利率同比下降7.33个百分

点至11.54%，公司累计实现签约销

售面积173万平方米，签约销售金

额263亿元。华侨城A方面表示，

公司房地产业务面临市场竞争、经

济效益、财务管理等风险。其中，

房地产销售价格面临市场压力，利

润空间持续缩小，实现公司整体盈

利存在较大挑战。2024年，华侨城

A无新增土地储备项目。

同样主营房地产开发业务的华

侨城亚洲已连续四年亏损。公告显

示，2024年，华侨城亚洲收入约9.67

亿元，同比下降23.44%，亏损约2.13

亿元（2023年亏损约6.02亿元）。

华侨城亚洲为华侨城 A 子公

司，主要从事“文旅+科技”产业及

其生态圈投资，具体包括股权投

资、基金业务及综合开发业务。

其中，综合开发业务主要布局长

三角及粤港澳大湾区，涉及住宅、

酒店、商业、公寓、产业园、写字楼

等业态。截至 2024 年年末，华侨

城亚洲全口径土地储备共约93.58

万平方米。2024 年，华侨城亚洲

全口径销售额约7.46亿元，销售面

积4.74万平方米。

主营旅游业的云南旅游自

2021 年开始陷入亏损。2021—

2024 年，云南旅游净利润分别为

约-3.26亿元、-2.83亿元、-4.27亿

元、-2810.15万元，公司主营业务

涵盖旅游文化科技、文旅综合体运

营、旅游综合服务三大业务板块。

2024 年，云南旅游的传统旅

游业务受客单消费下降影响，旅

游文化科技板块新项目拓展不及

预期，收入较 2023 年同期有所下

降，报告期内对部分存在减值迹

象资产进行评估，计提了资产减

值，但报告期内参股企业项目确

认投资收益较 2023 年同期减亏，

与此同时，公司相关涉诉案件取

得和解，对以前年度计提的预计

负债进行冲回，确认了营业外收

入2.91亿元。

负债高企

近年来，华侨城集团经营和投资规模保持在较高水平，营运资金

需求处于高位，相应加大了负债规模，公司的经营存在一定的偿

付风险。

本报记者 陈靖斌 广州报道

以“先进制造”为主题的第

137届中国进出口商品交易会（广

交会）第一期展览于 4 月 19 日圆

满落幕。根据主办方中国对外贸

易中心公布的数据，截至闭幕当

日，已有来自全球216个国家和地

区的 148585 名境外采购商到会，

比去年同期增长了 20.2%。这一

显著增长不仅彰显了中国制造在

全球市场上的持续吸引力，也凸

显了广交会作为中国外贸“晴雨

表”和“风向标”的关键作用。

在本届广交会的家电展区，

“科技+生活”的深度融合成为最

大亮点。《中国经营报》记者采访

美的集团、创维集团、TCL 实业、

格兰仕和万和电气等多家参展企

业，了解到大量集成前沿技术的

智能家电产品集中亮相，构建出

一个更加智慧、便捷、绿色的生

活图景。这些兼具场景化与智能

化特征的家电产品，不仅展现了

中国企业在技术创新和产品设计

上的跃进，也生动诠释了中国制

造向“中国智造”加速转型的坚

实步伐。

面对当前全球经济复苏缓

慢、地缘政治风险上升等不确

定性因素，中国制造企业依然

展现出强大的韧性和活力。本

届广交会共吸引了超过 3 万家

中国企业参展，覆盖多个先进

制造领域，其中智能家电板块

尤为引人注目。企业通过绿色

化、智能化、场景化的产品和解

决方案，不断提升品牌影响力

和国际竞争力，向全球买家展

现出中国制造从“产品输出”向

“技术引领”与“生态赋能”升级

的全新形象。

近年来，智能化不仅成为推

动中国外贸增长的新亮点，也成

为众多企业转型升级的重要方

向。在第 136 届广交会家用电器

展区，从 AI 空调到 AI 电视，一系

列融合人工智能技术的家电产品

集中亮相，向全球展示了更加智

慧、舒适且绿色的未来生活方

式。这些产品不仅是技术进步的

体现，更代表了中国制造正在从

“功能驱动”迈向“体验驱动”的新

阶段。

美的集团在本届展会上呈

现出其在智能化与绿色生态转

型方面的最新成果。相关负责

人介绍，围绕 AI 智能和智慧家

居的技术趋势，美的家用空调

不仅展示了其在单品智能领域

的持续突破，更通过构建全场

景生态系统，强化了在全球市

场的综合竞争力。尤其是在节

能和环保方面，美的聚焦智慧

节能技术，针对不同国家的气

候与使用需求，定制开发系列

化产品，加快全球市场本地化

布局。

创维则聚焦于显示技术的

多维突破。在其展台上，从 32

到 110 的 产 品 全 面 覆 盖 Mini

LED、QLED、OLED 等多种显示

技术，展现了其在电视产品美学

设计、画质表现和智能功能上的

持续进化。为满足多元化海外

需求，创维还带来了壁纸电视

P8E、音乐家电视 G6E Pro 等差

异化产品。与此同时，其智慧办

公、智慧教学一体机系列产品也

为政企、教育、新零售等多个行

业提供了高效、智能的一站式解

决方案，助力传统场景的数字

化、智能化升级。

TCL实业同样带来了一系列

创新成果，其展出的智能家电涵

盖空调、冰箱、洗衣机、雷鸟 AR

眼镜及照明等多品类产品，构建

了 多 维 度 的 智 慧 生 活 生 态 体

系。在展会现场，2025 年旗舰新

品——小蓝翼 C7 新风空调成为

关注焦点。该产品融合 AI 算法

与毫米波雷达技术，具备精准识

别用户睡眠状态的能力，从而实

现主动控温与科学变温。特别是

其搭载的AI净化系统，在改善空

气质量的同时，也提升了整体家

居健康体验。

图为广交会创维展厅现场。 本报资料室/图

图为华侨城集团一处位于佛山的项目。 公司官网/图


