
本报记者 郭阳琛 张家振 上海报道

美国波音公司正处于“对等关

税”风暴引发的强大“气旋”中。

4 月 24 日，一架尚未交付的波

音 737 MAX 飞机从浙江舟山波音

完工与交付中心起飞返回美国。而

在此前的4月19日和21日，已有两

架待交付的波音飞机被退回美国。

《中国经营报》记者了解到，4

月 12 日起，受美国“对等关税”影

响，中国对原产于美国的进口商品

加征125%关税，多家中国航司开始

暂 停 接 收 波 音 客 机 ，吉 祥 航 空

（603885.SH）也已确认推迟接收原

本要交付的波音787飞机。

值得注意的是，截至 2025 年 3

月底，波音公司在中国市场还有

130架飞机等待交付。

对于“对等关税”带来的影响

以及如何应对等问题，记者向波音

公司方面发送了采访提纲。波音中

国相关负责人表示，暂时没有可以

回复的内容。另据相关媒体报道，

波音公司首席执行官凯利·奥特伯

格（Kelly Ortberg）4 月 23 日表示：

“由于关税环境的影响，中国实际上

已经停止接收我们的飞机交付。”

“对等关税”冲击波：波音多架客机遭国内航司退货
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短短一周时间内，波音公司已

有 3 架待交付的波音 737 MAX 飞

机被退货。

4 月 24 日上午，一架尚未交付

给 中 国 国 航（601111.SH）的 波 音

737 MAX 飞机从舟山波音完工与

交付中心起飞，目的地是波音总装

厂所在地西雅图。

此前的4月21日，原计划交付

给厦门航空的波音 737 MAX 8 飞

机，离开舟山完工与交付中心，降

落至美国海外属地关岛。4 月 19

日，一架同样原计划交付给厦门航

空的波音 737 MAX 飞机降落在西

雅图波音机场，返回了波音在美国

的生产中心。

这只是波音公司受此轮“对等

关税”影响的一个缩影。今年 4 月

10日，美国宣布对中国商品实施新

一轮升级关税政策，对华进口产品

的关税提高至145%，涉及以航空航

天为代表的关键领域。4 月 12 日

起，中国对美国关税政策采取反制

措施，对原产于美国的进口商品加

征关税，税率提高至125%。

这也直接导致单架波音 737

MAX进口成本从1.2亿美元飙升至

2.7亿美元，迫使中国航司暂停接收

波音客机。据相关媒体报道，吉祥

航空原计划在近期接收一架价值

1.2亿美元的波音787-9梦想飞机，

如今已决定推迟接收。

航空分析公司 Cirium（睿思

誉）统计数据显示，2025年，波音公

司已向中国交付20架飞机，计划年

底前再交付29架。2025—2027年，

中国三大航——中国国航、中国东

航（600115.SH）、南方航空（600029.

SH）计划 3 年间分别接收 45 架、53

架和81架波音飞机。

美国发起的“对等关税”也影

响了多家中国航司的战略部署。

2024 年 11 月，南方航空发布公告

称，考虑向一家符合条件的买方出

售 10 架自有的波音 787-8 型飞机

和2台GEnx-1B70/P2型备用发动

机。据悉，这是南方航空旗下的全

部787-8机队，机龄只有10年。

而在今年4月11日，南方航空

在上海联合产权交易所发布公告，

终止了上述交易。

中国企业资本联盟副理事长

柏文喜认为，短期来看，“对等关

税”风波使波音公司的飞机采购

成本飙升，波音公司股价也在今

年年初至今累计跌幅超10%，市值

蒸发约 50 亿美元，反映出资本市

场对波音公司可能失去中国市场

的担忧。

“中国航司的示范效应可能会

引发连锁反应，包括瑞安航空在内

的国际航司已表示可能推迟接收

波音飞机。”柏文喜进一步表示。

备受影响的还有波音舟山工

厂。据悉，波音舟山工厂于2018年

年底正式启用，被视为“中美工业

合作的标志性工程”。工厂分为完

工中心与交付中心，完工中心由波

音公司和中国商飞合资建设，交付

中心则由波音公司独资建设，主要

负责波音 737 MAX 飞机的完工及

交付工作。

2018年，波音公司在中国的业

务量达到巅峰。彼时，中国市场接

收了波音四分之一的新飞机，其中

包括181架单通道波音737飞机和

20多架宽体机。

据了解，波音舟山工厂实现完

全产能时年交付量约为 100 架飞

机，但自启用以来实际仅交付不足

20 架。主要原因是波音 737 MAX

飞机在 2019 年一度全球停飞，波

音舟山工厂自当年 3 月起暂停交

付，直到 2024 年才恢复飞机交付

工作。

据凯利·奥特伯格透露，一些

原 本 已 在 中 国 准 备 交 付 的 737

MAX机型飞机已经飞回美国。

凯利·奥特伯格进一步指出，

不仅是那些已经制造好的飞机，一

些原定于今年稍晚时候为中国客

户生产的飞机，也有可能转而交付

给其他航空公司。“目前，市场上有

大量客户正在寻找737 MAX机型，

我们不会等太久。我不会让这件

事影响到公司的复苏进程。”

中国航司暂停接收波音客机

过去一段时间，由于飞机安

全事故频发，波音公司的业绩压

力陡增。

财报数据显示，2024年第四

季度，波音公司收入约为152亿

美元，同比下降 31%，净亏损约

39 亿美元。其中，民用飞机集

团收入约 48 亿美元，同比下降

55%；民用飞机交付量为 57 架，

同比下降64%。

放眼 2024 年全年，波音公

司收入约665亿美元，同比下降

14%。波音公司该年度的亏损

总额达到约118亿美元，这也是

自2020年以来的最大亏损。此

外，波音公司没有提供 2025 年

的财务目标，这也是该公司连续

第二年不提供业绩指引。

波音公司的交付量和订单

量也面临巨大压力。财报数据

显示，2024年，波音公司交付民

用飞机 348 架，同比下降 34%。

其中，737 系列交付 265 架，767

系列交付 18 架，777 系列交付 8

架，787系列交付51架；而净订单

仅有287架，取消订单达169架，

737 MAX系列占比81%。同期，

空客公司净订单高达1128架。

海关总署统计数据显示，

2024年，中国进口的直升机、飞

机及其零部件总额约为 121.67

亿美元，其中自美国进口的金额

达62.08亿美元，占比达51%。

事实上，中国也是波音公司

最为重要的海外市场。在2018

年巅峰时，中国市场接收了波音

公司四分之一的新飞机，波音公

司彼时也成为对中国出口金额

最大的美国公司。

另据航班管家数据，截至

2025年3月底，全波音机队的中

国航司共计 14 家，包括山东航

空、上海航空、中国联合航空、昆

明航空等，厦门航空波音机队占

比达90.2%，海南航空波音机队

占比也高达84.5%。

“中国市场的潜力被低估

了。”2024年9月，波音民用航空

市场营销副总裁霍达仁（Darren

Hulst）在接受记者采访时表示，

过去 20 年，中国民航市场实际

接收新飞机的数量比波音当时

预测的大概多出 2000 架，年均

增幅接近12%。

霍达仁彼时告诉记者，自

2010年以来，亚太地区所有新增

的 运 力 中 有 一 半 来 自 中 国 。

2025—2030年，结合国际航线预

测，中国民航市场将实现年均

9%左右的增速。

“在经济不断增长和航空公

司持续建设国内航线网络驱动

下，中国的客货运民航市场将继

续扩张。”霍达仁表示，未来 20

年，中国民航业将需要近 9000

架新飞机。在这些新飞机需求

中，绝大部分是单通道飞机，而

波音舟山工厂能够在中国完成

737 MAX飞机的交付。

此外，中国民航市场还有非

常可观的更新机队需求。据波

音公司方面预测，在中国市场每

引进的10架新飞机中，大概有4

架是用来替换现有机队中的老

旧飞机。中国在役机队规模将

从当前的约 4300 架，发展到将

近10000架。

“中国不仅是销售市场，更是

产业链的关键环节。”柏文喜分析

称，波音公司在中国有36家合作

供应商，提供35%的波音787机型

复合材料部件，年采购额达到约

18亿美元，零部件断供可能会引

发波音飞机全球生产中断。

交付量和订单量承压

本报记者 黄永旭 北京报道

停牌一周，吉峰三农科技服

务股份有限公司（以下简称“吉峰

科技”，300022.SZ）完成了控制权

变更。田刚印成为新任掌门，而

让公司恢复盈利，则是上任后的

首要考验。

《中国经营报》记者了解到，4

月10日，吉峰科技发布了 2024 年

度业绩报告，公司净利润再度下

降，由盈转亏。财报中，销售费

用、管理费用都有明显增多，加大

了盈利压力。次日，吉峰科技公

告筹划控制权变更事宜，并宣布

停牌。

此次控制权变更中，新任实

控人或将拓展公司业务线至无人

机农业领域。对于上年度相关费

用变化，吉峰科技证券事务代表

称：“管理费用主要就是当时终止

股权激励的费用支出。销售费用

增长是因为，农机市场现在竞争

比较激烈，公司在营销推广事项

产生的费用。公司控制权变更后

的业务布局等事宜，以公司披露

信息为准。”

吉峰科技是我国农机流通连

锁行业头部企业，主营业务包括

农机连锁销售服务板块、高端特

色农机研发制造板块两部分。随

着市场竞争加剧，吉峰科技盈利

空间逐步受到挤压，长期在盈亏

边缘游走。

4 月 10 日，吉峰科技公布了

2024 年度报告，如此前业绩预告

所言，全年归母净利润为亏损

3081.28万元，公司脱离了前三年

盈利状态，转而进入亏损。

正在市场探究其业绩表现之

时，次日，公司放出控制权变更和

停牌消息，引发热烈关注和议

论。4 月 11 日，吉峰科技宣布停

牌：“公司控股股东四川特驱教育

管理有限公司（以下简称‘特驱教

育’）因筹划重大事项，该事项可

能导致公司控股股东及实际控制

人发生变更。”

中途经过一次延期复牌后，4

月18日，吉峰科技宣布复牌。前

后一周时间，吉峰科技完成了控

制权变更，特驱教育不再是控股

股东。而具有“低空经济”、无人

机背景的田刚印入主吉峰科技，

在股份转让完成后，将成为公司

新任实际控制人。

公告显示，4月16日，公司控

股股东特驱教育和四川五月花拓

展服务有限公司（以下简称“拓展

公司”）与安徽澜石企业管理咨询

有限公司（以下简称“安徽澜石”）

及汪辉武签署《股份转让协议》，

协议约定拓展公司将其持有的吉

峰科技72356792股股份依法转让

给安徽澜石。同时，拓展公司与

湖北尚旌私募基金管理有限公司

（代表其管理的“尚旌业问盈沣一

期私募证券投资基金”，以下简称

“盈沣一期”）签署《股份转让协

议》，协议约定拓展公司将其持有

的24761443股股份依法转让给盈

沣一期。

记者梳理看到，在转让前，特

驱教育持有股份占吉峰科技总股

本的 14.64%，拓展公司持有股份

占总股本的 5.01%。完成上述两

项股份转让后，特驱教育及拓展

公司合计剩余持有 24486573 股

股份，占公司总股本的 4.95%，这

也意味着特驱教育正式退出公司

控股股东位置。

此外，为了完成安徽澜石对

吉峰科技的控股，盈沣一期充当

了一次搭桥人，其将拓展公司转

让而来的全部股份，通过委托交

由安徽澜石行使表决权。故而，

安徽澜石方能在股权变更中，具

有控股地位。

按照其签署转让、委托等协

议，安徽澜石将取得吉峰科技

72356792 股 股 份（占 总 股 本 的

14.64%）及24761443 股股份（占总

股本的 5.01%）所对应的表决权，

合计控制吉峰科技 97118235 股

（占总股本的19.65%）所对应的表

决权。此后，安徽澜石将成为吉

峰科技的控股股东。

当然，配合安徽澜石巩固对

吉峰科技的控股地位，吉峰科技

一方面终止了 2024 年对汪辉武

的定向增发，另一方面又启动了

2025 年定向增发。安徽澜石拟以

现金方式全额认购吉峰科技向特

定对象发行的新股。

公告显示，吉峰科技此次定

增发行价格为 5.66 元/股，发行

股份为 1.08 亿股，募集资金总额

为 6.12 亿元，在扣除发行费用后

将全部用于补充流动资金。4

月 16 日，吉峰科技已同安徽澜

石签订《股份认购协议》，在此

次发行完成后，在不考虑其他因

素可能导致股本数量变动的情

况下，按照拟发行股数计算，安

徽澜石将直接持有吉峰科技 1.8

亿股股份，占上市公司发行后总

股本的 29.96%。

控制权易主

当前，国内农机行业市场竞争

愈发激烈，利润空间进一步承压。

近两年，吉峰科技加大对外投资，

加大布局新业务力度，谋求在新领

域获利。

2024年，吉峰科技全年实现营

业总收入 27.09 亿元，同比增长

2.24%；但归属净利润为-3081.28

万元，同比下降283.36%；扣非净利

润 为 - 2078.87 万 元 ，同 比 下 降

260.48%。总营收略有增长，但净

利润的持续下降，也让公司盈利能

力面临挑战。

回看 2023 年财报，吉峰科技

整体经营表现良好，实现营业收入

26.50亿元，归母净利润1680.42万

元，较上年同期增长51.46%；扣非

净利润 1295.37 万元，较上年同期

增长59.60%。

通过数据对比，2024年吉峰科

技的全年营收同比微涨，但净利润

方面，则是相去甚远。从 2023 年

度净利润盈利，且同比增长势头迅

猛，到 2024 年转亏，而且净利润同

比暴跌。

另外，2024 年报显示，吉峰科

技全年营业总成本为 26.89 亿元，

较 上 年 同 期 的 25.57 亿 元 增 长

5.13%。其余各项费用中，销售费

用、管理费用增长，财务费用有所

下降。其中，销售费用为 2.11 亿

元 ，较 2023 年 的 1.96 亿 元 增 长

7.81%；管理费用为 1.09 亿元，较

2023年的 0.96 亿元增长14.10%。

连续两年间，公司业绩表现差

异巨大，其中究竟有哪些原委？

吉峰科技对经营业绩变动，归

结为两个方面的原因：一是玉米播

种机行业市场需求短期疲软、竞争

加剧。玉米播种机行业竞争加剧，

各大品牌相互挤占市场，再叠加玉

米粮食价格低迷，使得用户购机意

愿不强、更新换代延迟，进而导致

公司制造板块子公司的经营业绩

与 2023 年同期相比出现下滑，对

公司整体业绩造成一定影响。二

是终止股权激励计划，加速确认股

份支付费用。报告期内，公司完成

了全部已授予股票期权的注销以

及限制性股票回购注销，导致公司

在报告期内加速确认股权激励计

划剩余期限内的股份支付费用，本

报告期摊销的股份支付费用相比

2023年同期有所增加，进一步影响

了公司业绩。

但记者注意到，两年间，吉峰

科技在拓展新业务，抢占乡村建设

项目及“专精特新”、高新特色农机

业务市场过程中，出现多笔新增投

资。截至 2024年11月下旬，吉峰

科技连续 12 个月对外投资 11 项，

累计投资金额超过 1500 万元，确

认股份支付费用的增加，进一步加

大了盈利压力。

从收入构成来看，公司的主营

产品是农机流通、农机制造、载货汽

车。其中收入以农机流通为主，

2024年实现营收25.01亿元，同比上

升3.87%，占营业总收入的92.33%。

农机制造实现营收1.59亿元，同比

下降3.90%，占营业总收入的5.88%。

作为吉峰科技“两条腿”之一

的高端特色农机研发制造板块，在

行业内具备多种技术优势，然而在

经营贡献上，却拖累了公司业绩。

按照公司介绍，受玉米市场价格下

跌、农机购置补贴政策变化等因素

影响，该板块业绩出现大幅下降。

净利润转亏田刚印入主吉峰科技
押注“低空+农机”市场

经历了停牌和控制权变更，田

刚印即将作为吉峰科技的掌舵人，

由于其自身背景，吉峰科技如何走

好未来发展之路，引发多方关注和

猜测。

4 月 3 日，上述安徽澜石正式

成立，而其控股公司为安徽初朴企

业管理咨询合伙企业（有限合伙），

通过股权穿透，田刚印即是安徽澜

石的实控人。而田刚印还有另外

一个身份，即深圳联合飞机科技有

限公司（以下简称“联合飞机”）的

创始人、实控人。

资料显示，联合飞机是工信部

授予的国家级专精特新“小巨人”

企业、国家高新技术企业，承担了

我国首个无人直升机型号研制任

务，主持制定了我国第一个无人直

升机行业标准。而且已在北京、深

圳、安徽、陕西、甘肃等地实现产业

体系布局，并且在农业领域研发了

诸多飞行产品。

4月21日，吉峰科技在回复投

资者提问“无人机在农业领域的应

用”时称，早期无人机主要用于植

保作业，替代传统人工喷雾器，尤

其在南方丘陵地带，其路线规划能

力完美适配复杂地形，显著提升了

农药喷洒效率。随着技术演进，无

人机功能逐步拓展，从单一植保延

伸到液态肥播撒、农业巡查等。在

规模化种植区，无人机可以定期巡

航监测病虫害、干旱等异常情况。

在丘陵山地等交通不便区域，无人

机更衍生出物资吊运功能，可运送

农资、工具乃至生活物资，这种创

新应用极大拓展了无人机的使用

场景。

综上，联合飞机无疑是国家

低空经济领域、无人机产业的头

部企业，而且在农业市场方面，具

备优势明显的产品矩阵。此次，

安徽澜石完成对吉峰科技的控

股，也释放出联合飞机的无人机

优势与吉峰科技农机连锁优势强

强联合的信号，未来将瞄准“低

空+农业”的市场。

完成股权变更后，安徽澜石明

确表示，吉峰科技将迎来业务调

整。“在本次权益变动完成后，在未

来 12 个月内，联合飞机拟与吉峰

科技开展业务合作，帮助吉峰科技

做大做强农业无人机销售及服务

等业务。”

新瓶装新酒

受美国“对等关税”影响，多家中国航司已暂停接收波音客机。图为波音737 MAX飞机。 本报资料室/图

“中国航司的示范效应可能会引发连锁反应，包括瑞安航空在内的国际航司已表示可能推迟接收波音飞机。”

2025—2030年，结合国际航线预测，中国民航市场将实现年

均9%左右的增速。


