
近十年全国轨道交通在建线路规模及完成投资情况
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归母净利润变化
京沪高铁近五年
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城轨产业面临调整 行业看好更新改造市场

《报告》显示，2024年，杭州、北

京、深圳等 16 个城市发布了 36 个

车辆采购项目，采购车辆数共计

3784辆。其中，采购车辆最多的城

市是杭州，共计8条线路参与了招

投标，包括3条新建线路、4条延长

线路和1条增购线路的车辆采购。

总体看，杭州2024年全年采购车辆

数 共 计 1016 辆 ，采 购 总 金 额 为

134.05亿元。

此外，北京、深圳、济南3个城

市车辆采购数量也超过400辆。青

岛、无锡、长春、台州4个城市车辆

采购数量超过100辆。加之杭州，

上述8个城市车辆采购数量占全国

总量的91.18%。

目前，中国城轨行业长期实行

企业定点资质，国内有7家企业拥

有城市轨道车辆生产资质，可生产

地铁、轻轨等轨交车辆产品。其

中，包括中国中车6家子公司和北

京地铁车辆装备有限公司（以下简

称“京车装备”）。中国中车下属6

家子公司在城轨车辆领域市场份

额占比高达90%以上，而京车装备

主要立足于北京市场。

“中国中车下属6家企业的年

生产能力都接近或超过1500辆，这

意味着仅中国中车一级子公司年

生产能力已达9000辆以上。再加

上京车装备的产能，全国城轨车辆

产能早已过万。”上述中国中车人

士表示，当前全国城轨年招标量仅

为产能的40%左右，城轨领域产能

过剩问题愈发突出。

中国中车2021年半年报显示，

中国中车城轨车辆年产能为 1.18

万辆。

对于产能过剩、产业面临结构

性调整等问题，中国中车在财报中

指出，中国中车已成立专门机构研

究改革方案，按照不同板块不同策

略原则，通过业务重组、压缩产能

等方式优化资源配置。

中国中车方面称，将严格控制

上述车辆总组装产能，大力推动动

车组、城轨车辆、机车“修造一体

化”，促使修理与新造资源共享，提

高动车组、城轨车辆和机车的新造

产能利用率。

然而，值得注意的是，随着城

轨领域项目的审批门槛提高和主

要城市的城轨建设高峰已过，城轨

领域投资和新增里程不断下降的

趋势也难以改变。

城轨协会发布的数据显示，中

国城市轨道交通建设投资规模在

2020年达到6286亿元的最高峰，此

后几年投资规模也持续回落。2024

年，完成投资额为4749.41亿元。

2025 年 3 月，城轨协会发布

《城市轨道交通2024年度统计和分

析报告》预计，2025 年计划完成投

资额合计约3391.77亿元。这意味

着城轨投资规模在今年还将继续

下降，甚至可能降至2020年（6286

亿元）投资规模的53.96%。

一位地方政府人士对记者表

示，2018 年以后，中央收紧了城市

轨道交通项目的相关审批，此后城

轨项目审批一直坚持“严控风险，

量力而行”的原则。“这表明，城市

轨道交通疯狂建设的年代已一去

不复返。未来城轨领域的重点将

是优化运营，做好存量。”

在城轨投资下滑的同时，中

央 也 在 严 控 城 轨 车 辆 产 能 。

2018 年，国家发展改革委发布的

《关于加强城市轨道交通车辆投

资项目监管有关事项的通知》（发

改办产业〔2018〕323 号）提出，各

地严控城轨车辆新增产能，城轨

车辆产能利用率低于 80%的地区

和 企 业 ，不 得 新 增 城 轨 车 辆 产

能。各地严查“投资换订单”问

题，严控轨道交通装备企业城轨

车辆产能。

产能过剩投资下滑

本报记者 孙丽朝

北京报道

随着我国城市轨道

交 通 从 大 规 模 建 设 阶

段 转 到 高 质 量 运 营 阶

段，城轨线路增速逐渐

放缓，城轨车辆采购和

交付量也出现下降。

中国城市轨道交通

协会（以下简称“城轨

协会”）发布的《城市轨

道 交 通 2024 年 度 主 要

装备统计报告》（以下

简 称《报 告》）显 示 ，

2024 年，全国各城市采

购 城 轨 交 通 车 辆 共 计

3784 辆，采购金额共计

419.01 亿元，各车辆制

造 企 业 交 付 车 辆 共 计

5473 辆，采购车辆和交

付 车 辆 数 同 比 分 别 下

降 30.05%和 10.04%。

受此影响，城轨领

域 产 能 过 剩 问 题 引 起

更多关注。

中国中车（601766.

SH）人士对《中国经营

报》记者表示，当 前 城

轨 投 资 和 建 设 高 峰 期

已 过 ，中 国 中 车 的 城

轨 订 单 也 出 现 明 显下

滑态势。“在 2020 年之

前，年订单量可达 9000

辆 。 2024 年 城 轨 车 辆

订 单 下 滑 至 3000 余

辆 。 按 照 各 城 市 线 路

规划、审批及建设情况

预测，2025 年新造车辆

新 签 和 交 付 量 将 与

2024 年大致持平。”

在新建订单减少的同时，城轨

领域相关改造和维修需求却在逐

渐增加。

《报告》显示，2024 年，全国共

有20个城市发布50个城轨交通信

号系统采购项目，其中涉及了25条

新建线路，7条大修改造线路，18条

延伸线以及2个增购项目，共52条

城 轨 交 通 线 路 ，采 购 总 金 额 为

131.45亿元，同比增长31.02%。

从 2024 年中标的项目类型来

看，与前两年相比，城轨交通信号

系统新建线和延伸线的中标项目

数量只是略有增加，而信号系统改

造项目呈现较大幅度的增长。

城轨协会方面称，截至2024年

年底，中国内地已开通运营15年以

上城市有10个，共38条线，其中已

开通运营20年（含）以上的线路共

有19 条，约646.02公里；开通15年

至20年的线路共有19条，约897.35

公里；开通运营 10 年以上的城市

21 个，开通运营 10 年至 15 年的线

路共有60条，约2226.02公里。

这些已开通 15 年以上的线路

相关设备已接近设计使用寿命期

限，10年以上的线路也将陆续进入

设备更新周期。随着城市轨道交

通线路投入运营的年限逐年增长，

更新改造需求已较为迫切，信号系

统改造的市场空间正在逐步显现。

上述中国中车相关人士也表

示，目前我国城市轨道交通新增车

辆相对减少，车辆改造和维修需求

增加。

“目前，中国城市轨道交通运

营里程已超过1万公里，如此体量

支撑下，仅看更新改造市场，也有

很大的空间，因此，我对行业总体

未来发展保持积极乐观的看法。”

众合科技（000925.SZ）副总裁许明

此前接受记者采访时表示。

许明介绍，现在信号系统新建

市场高于更新改造市场，预计未来两

三年，占比可能会达到1∶1，而后更新

改造市场将逐步大于新建市场。

“机电电子类设备的使用周期

通常是15年。15年之后，设备的可

靠性会降低，故障率也会不断提升，

而机电设备在整个地铁投资中占比

较低，所以其更新改造对于地方政

府和地铁公司来说，资金压力并不

大。”许明表示，特别是国家提出了

“以旧换新”政策，未来市场会形成相

对确定并具备连续性的有效需求。

设备更新改造订单增多

随着城市轨道交通线路投入运营的年限逐年增长，更新改造需求已较为迫切，信号系统改造的市场空间正在逐步显现。

中国中车人士表示，当前全国城轨年招标量仅为产能的40%左右，城轨领域产能过剩问题愈发突出。

值得关注的是，虽然京沪高铁

收入与利润取得了历史最好成绩，

但同期京沪高铁本线客流出现下

降。报告显示，2024 年，京沪高铁

本线列车运送旅客5201.6万人次，

同比减少2.31%。

这也是继 2024 年上半年本线

客流出现下降后的再次下降，且下

降幅度再增加。2024年上半年，京

沪高铁本线列车运送旅客2470.9万

人次，较2023年同期下降1.1%。

中国国家铁路集团有限公司

（以下简称“国铁集团”）人士对记

者表示，当前，京沪高铁收入与客

流出现一升一降，主要受到了票价

因素影响。目前，京沪高铁已经形

成了市场为导向的票价机制，在

客流高峰期形成了七档票价浮动

方案。

据悉，通过加强票价市场化策

略研究，国铁集团制定了市场化、

智能化开车机制要求，紧盯运行图

兑现情况，及时提出优化票价建

议，使得京沪高铁形成了合理的比

价关系，提升了铁路运输企业市场

化经营水平。

就具体调价措施，国铁集团人

士介绍，2023 年，京沪高铁运行图

按时速 350 公里标尺统一铺画，这

增加了优质标杆车的开行密度；同

时在京沪高铁本线运输能力不断

提高的情况下，争取到更多的复兴

号智能动车组运营。

同时，在京沪高铁本线列车客

流减少的情况下，京沪高铁跨线列

车运营里程增速明显。年报显示，

京沪高铁 2024 年跨线列车运行里

程完成 10250.7 万列公里，较 2023

年同期增长 11.4%；京福安徽公司

管辖线路列车运行里程完成 3763

万列公里，同比增长5.7%。

目前，京沪高铁主营业务是铁

路运输，占其总收入的 99%以上。

其中，2024年京沪高铁客运业务收

入为158.29亿元，同比减少1.57%；

路网服务收入为259.55亿元，同比

增加7.15%；主营业务收入共417.84

亿元，同比增长3.67%；毛利率达到

了46.92%，比2023年增加了1.63个

百分点。

“跨线列车运行里程增长，路

网服务收入大幅增加也是收入与

客流出现一升一降的原因。”国铁

集团人士说。

所谓路网服务是指，其他铁路

运输企业列车在京沪高速铁路上

运行时，向其提供线路使用、接触

网使用等服务并收取相应费用等。

京沪高铁发布的 2025 年第一

季度财报显示，一季度实现营业收

入102.23亿元，与去年同期相比有

1.16%的小幅增长。净利润为29.64

亿元，与上年同期的 29.63 亿元相

比，实现了0.03%的微增。

本线客流同比减少2.31%

本报记者 路炳阳 北京报道

“中国高铁第一股”的京沪

高速铁路股份有限公司（以下

简称“京沪高铁”，601816.SH）近

日发布《京沪高铁 2024 年年度

报告》。报告显示，2024 年京沪

高铁营业收入 421.57 亿元，同比

增长 3.62%；归属于上市公司股

东的净利润 127.68 亿元，同比增

长10.59%。

这是京沪高铁自上市以来取

得经营成绩最好的一年。2011

年京沪高铁正式通车，2015 年，

在全球高铁大部分亏损的背景

下，京沪高铁已经实现盈利。

2019 年，京沪高铁上市，当年营

业收入达到 329.42 亿元，净利润

119.37 亿元。此后几年的疫情，

也给铁路客运带来了前所未有的

困境。

一位资本市场人士对《中国

经营报》记者评价称，尽管 2024

年京沪高铁继续保持盈利增长，

但增速较2023年显著放缓，这主

要是因疫情原因导致 2022 年铁

路客流大幅下降，疫情结束后，

2023 年铁路客流出现了报复性

增长，京沪高铁业绩同比2022年

大幅增加，进入 2024 年后，客流

恢复正常增长，京沪高铁业绩逐

渐趋于平稳。同时，市场环境的

变化也给公司运营带来一些不确

定性，“未来京沪高铁还需要采取

更加灵活和有效的策略应对挑

战。”他说。

按照京沪高铁标准示范线

智能化提升工程相关安排，2024

年，京沪高铁全面提升安全管

理、设备设施、运营管理、站车服

务、经营开发等各业务领域智能

化水平。

2024 年 6 月，京沪高铁首次

开行了复兴号智能动车组技术提

升版列车，新列车最大变化是将

一等座席升级为优选一等座席。

“优质标杆车和更多的复兴号智

能动车组以及更多的座席选择，

都对京沪高铁平均票价提升形成

利好。”国铁集团人士说。

同时，京沪高铁从 4 月 8 日

起，正式推出了高铁宠物托运服

务。初期，京沪高铁将在沿线5座

车站和 10 趟列车上试点这项服

务。目前可以接受高铁宠物托运

服务的车站为途经京沪高铁北京

南、济南西、南京南、上海虹桥和

杭州东的10个车次。

国铁集团人士表示，京沪高

铁还在对京沪间旅行的所有交通

方式进行了研究，其中包括航空、

公路、自驾和普速铁路。“目的是

保持京沪高铁在该区域中运输的

优势地位。”

就 2025 年经营计划，京沪高

铁方面称，要优化运输产品供给，

积极加强客流变化分析，不断优

化列车开行方案，完善市场化票

价浮动策略；强化安全风险管控，

协调受托单位构建协同高效的安

全风险隐患防控机制，着力防范

“黑天鹅”“灰犀牛”和冷门死角风

险；加快实施京沪高铁智能化提

升工程，打造中国高铁智能运维

品牌。

该人士进一步称，京沪高铁

将统一全线站车服务标准，提供

多样化接驳服务，优化常旅客积

分兑换，进一步优化旅客出行体

验。随着京沪高铁智能运维管理

系统全线贯通应用，下一步，按照

京沪高铁标准示范线智能化提升

工程相关安排，将推进北斗技术

在京沪高铁的应用。

当前，京沪高铁运输情况与

全国铁路客运情况相一致。2024

年国铁集团完成旅客发送量40.8

亿人次，同比增长10.87%，亦创历

史新高。

2008年4月18日京沪高铁工

程全线正式开工，2011 年 6 月 30

日建成通车。线路纵贯京、津、

冀、鲁、皖、苏、沪 7 省市，全长

1318公里，设24个车站，设计、运

营时速350公里。连接环渤海和

长江三角洲两大经济区，是贯通

东北、华北、华东的高铁大动脉。

京沪高铁是京沪高速铁路及

沿线车站的投资、建设、运营主

体，于2020年1月初在A股上市，

由国铁集团实际控制。

加快智能化提升工程

本线客流再次下降 京沪高铁净利润创历史新高达127亿元

数据来源：中国城市轨道交通协会 刘洋/制图
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