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在政策刺激、消费升级等多重

因素影响下，汽车金融市场规模不

断扩大。从近期公布的上市银行

业绩报可看出，部分银行汽车贷款

规模或信用卡汽车分期业务规模

实现大幅增长。

然而，狂飙突进的业务规模下

暗流汹涌。《中国经营报》记者注意

到，黑产“假购车、真套现”的诈骗链

条蔓延，银行与代理商合作模式下

的道德风险频发，为此银行调整业

务模式。从罚单来看，一些银行因

“汽车贷款业务开展严重不审慎”“信

用卡汽车分期业务管理不到位”“授

信调查未尽职”等原因被罚。

在此背景下，银行如何筑好风

控防线？未来有哪些发展方向？

汽车金融高增长：银行如何筑好风控防线

政策红利释放：银行打响“场景争夺战”

基于新能源汽车和二手车的消

费支持力度增大，自2024年以来汽

车金融高速增长。

在 国 有 银 行 中 ，交 通 银 行

（601328.SH）年报数据显示称，2024

年该行信用卡业务中汽车分期余额

较2023年年末增加674.16亿元，增

幅240.10%。

在股份制银行中，获益于汽车

消费增长的银行更多。2024 年年

末，平安银行（000001.SZ）汽车金融

贷款余额2937.95亿元，全年个人新

能源汽车贷款新发放637.68亿元，

同比增长73.3%；兴业银行（601166.

SH）信用卡业务中，优化资产结构，

大力拓展低风险场景类分期业务，

探索打造“车—家—企”一体化经营

链条，汽车分期交易量同比提升

276.65%；浦发银行（600000.SH）零

售信贷绿色新能源汽车贷款规模为

90.82亿元，较2024年年初净增38.9

亿元，新能源汽车贷款余额占汽车

贷款余额比重达33%，较2024年年

初提升11.2个百分点。

银行业务的增长背后是政策的

支持。2024 年 3 月，为加大汽车消

费金融支持力度，推动汽车以旧换

新，稳定和扩大汽车消费，中国人民

银行、国家金融监督管理总局发布

了《关于调整汽车贷款有关政策的

通知》，其中提出“鼓励金融机构结

合新车、二手车、汽车以旧换新等细

分场景，加强金融产品和服务创新，

适当减免汽车以旧换新过程中提前

结清贷款产生的违约金，更好支持

合理汽车消费需求”，“自用传统动

力汽车、自用新能源汽车贷款最高

发放比例由金融机构自主确定；商

用传统动力汽车贷款最高发放比例

为 70%，商用新能源汽车贷款最高

发放比例为 75%；二手车贷款最高

发放比例为70%”。

面对机遇银行开始探索发展

路径。从平安银行的实践看，2024

年该行加大对新能源汽车和二手

车的消费支持力度，通过升级汽车

消费金融产品与服务体系，满足客

户的一站式汽车金融需求。一是

大力发展新能源汽车贷款业务，不

断深化头部新能源品牌合作，优化

线上贷款流程，持续提升客户购车

效率及服务体验；二是推动二手车

贷款业务稳健发展，加强经销商动

态化管理和监控，优化产品策略与

业务流程，逐步提升二手车贷款优

质客群占比；三是优化线上平台运

营能力，围绕车主客群的购车、换

车、用车等需求，丰富平安口袋银

行App车主生活频道，提供多样化

的车金融、车生活服务，不断提升

客户服务满意度。

联合资信指出，目前市场上从

事汽车金融业务的机构主要包括商

业银行、汽车金融公司、融资租赁公

司和互联网金融平台等。商业银行

依托于其较低的资金成本以及广泛

的渠道网点布局，是汽车金融公司

最大的竞争对手。汽车金融公司能

够得到集团在客源、贴息、资金和风

控系统等方面的支持，与商业银行

相比具有较强的专业性、高效的审

批流程和灵活的产品类型。

风险暗礁浮现：合作模式隐患倒逼风控升级

不过，汽车金融规模增大的

同时，诸多风险问题也接踵而至。

记者采访了解到，不少银行

通过与代理商（SP）、融资担保公

司合作开展汽车金融业务，主要

采用“车辆抵押+机构担保+平台

保证金质押”的增信模式。然而，

随着车贷业务资产质量承压，这

种业务模式的风险正逐步显现。

某城商行个人金融部人士向

记者列举到，通过中间商开展汽

车金融业务可能存在诸多问题，

包括信息不对称与道德风险、渠

道成本高企、数据控制权缺失、合

规与操作风险、客户体验割裂等。

黄河科技学院客座教授、沃

达福数字汽车国际合作研究中心

主任张翔告诉记者，银行通过中

间商开展汽车金融业务时面临诸

多挑战，包括产品难以销售、中间

环节费用高以及通过 4S 店销售

成本高昂。“在实际展业中，符合

银行风险管理条件的车主客户有

限，而银行为了完成年度贷款发

放任务，不得不放宽标准，将贷款

发放给风险程度较高的客户以求

完成指标。”

信用卡行业专家葛亮指出，

汽车金融业务中，银行作为资金

方与汽车中间商合作处于弱势低

位，可能导致数据未穿透到实际

消费者，甚至存在风险责任转移

给下一级代理商或经销商等；中

间商合作中常出现违规操作，如

虚假宣传贷款产品、捆绑销售融

资租赁服务、隐瞒服务费用等，引

发消费者投诉和监管处罚。

那么，银行为何与第三方合

作？北京德和衡（上海）律师事务

所供应链研究中心主任田江涛律

师在接受记者采访时指出，银行因

为风控、营销和业务渠道的限制，

往往选择与中间商合作开展汽车

金融业务，但实际上银行通过中间

商开展汽车金融业务存在不少问

题。比如，银行将自身风险审核、

合同签约的核心职能外包，导致银

行内控规则虚化；汽车金融业务审

贷不分，导致银行委托的汽车经销

商出现“虚构汽车买卖骗取资金”

的情况；部分中间商利用金融消费

者对金融产品不了解而额外收取

费用，隐藏利率甚至直接开展“套

路贷”违法业务。

汽车金融反欺诈专家张晓雷

指出，银行在开展汽车金融之前，

主要业务是一些流程相对简单的

零售或对公业务，例如房贷、经营

贷款等；当开始发展汽车金融时，

行内在获客、风控、资产管理等业

务节点上没有专业的人力支撑，

导致业务开展效率低，客户体验

感缺失。

“一些银行选择了对接大资

产方，做起了资金批发业务。银

行在这个业务中的话语权较弱，

资产平台要求自己制定业务规

则，要求低费率，高过件率，高审

批时效；就算银行做了直营或半

直营业务，也同样面临渠道不断

试探底线的问题，无法穿透实际

还款情况。”张晓雷说。

今年 1 月，国家金融监督管

理总局重庆监管局发文指出，相

关金融机构应当优化与汽车经销

商合作模式，合理确定佣金比率，

要符合反不正当竞争法要求，以

自身经营成本、经销商提供服务

的实际成本及质效为依据，做到

成本可算，商业可持续。鼓励积

极发展直客式汽车金融业务，积

极将信贷资源集中在新能源车、

以旧换新消费等重点领域，促进

汽车金融业务高质量发展。

针对目前银行以合作模式开

展汽车金融面临的渠道与数据方

面的问题，上述城商行个人金融

部人士建议，要重构渠道合作模

式，比如采用“直营+联营”并行，

对头部车企设立专属团队直营，

区域中小经销商通过API接口实

现系统直连，减少中间层级；在数

据主权争夺方面，上述城商行个

人金融部人士建议，银行强制性

数据回流条款，在合作协议中要

求实时回传客户进件、GPS 轨

迹、还款行为等全流程数据。“同

时，银行应积极自建生态闭环，

头部银行通过收购或合资设立

汽车金融子公司，直接触达 C端

客户；搭建一站式服务平台，整合

选车、贷款、保险、售后，沉淀用户

行为数据。”

在葛亮看来，银行需要自建

互联网生态，整合车、贷、客户全

流程服务与积累数据；与主机厂

商建立战略合作伙伴关系，数据

互通共享；利用 AI 等新技术应

用，实现精准反欺诈预判。

商业银行依托于其较低的资金成本以及广泛的渠道网点布局，是

汽车金融公司最大的竞争对手。

银行作为资金方与汽车中间商合作处于弱势低位，可能导致数据未穿透到实际消费者，甚至存在风险责任转移给下一级代理商或

经销商。

上述农信系统人士指出，农商

行在规模增长到一定程度后会有向

外发展的主动性，吸收村镇银行并

改建为分支机构，是成本小获益高

的对外布局方式。

过去一年，顺德农商行加快吸

收合并村镇银行的步伐。

截至目前，顺德农商行已完成1

家村镇银行的吸收改建为分支机构

的工作。2024年12月27日，国家金

融监督管理总局广东监管局批复同

意顺德农商行吸收合并高明顺银村

镇银行。2025 年 3 月，顺德农商行

吸收合并高明顺银村镇银行后，并

将其改建为顺德农商行高明支行。

此外，顺德农商行计划吸收合

并 6 家村镇银行，即三水珠江村镇

银行和5家新华村镇银行。

对于快速吸收合并多家村镇银

行的原因，截至本报发稿前顺德农

商行方面未回复。

在2025年3月顺德农商行高明支

行（即合并高明顺德村镇银行后改建

的分行）的开业仪式上，顺德农商行

董事长李宜心公开表示，顺德农商行

将紧扣市委、市政府赋予的“强化地

方金融主力军作用、树立现代化银行

范本、打造全国农商行标杆”的目标

定位，以吸收合并村镇银行为契机，

实现佛山市内全覆盖，进一步完善在

大湾区的金融布局，为“再造一个新佛

山”目标的实现作出应有的贡献，践行

支持广东高质量发展的责任担当。

顺德农商行拟吸收整合多家村

镇银行，一方面是顺应政策要求落

实中小银行金融改革化险工作，另

一方面也是优化金融资源配置，完

善在大湾区的金融布局。

从顺德农商行经营情况来看，

该行资产规模稳步扩张，但营业收

入和营业利润呈现下滑趋势。

2024 年年报数据显示，截至

2024年年末，顺德农商行总资产为

4722.89 亿元，较 2023 年的 4618.40

亿元稳步增长；营业收入从2023年

的 82.10 亿元降至 81.40 亿元，下降

0.85%，利润总额降幅达 6.54%，从

36.68 亿元缩减至 34.28 亿元，净利

润下降7.15%至32.09亿元。

银行培训专家、北京农信合研究

所特约研究员唐树源告诉记者，农商

行吸收合并省内异地村镇银行并改

建为分支机构，首要挑战在于文化与

机制的深度融合，而非简单的物理

叠加。被并购村镇银行往往带有浓

厚的地域特色和固有的经营惯性，

如何打破组织壁垒，实现管理模式、

风险偏好、激励机制乃至信息系统

的实质性统一，避免“两张皮”现象，

是对农商行管理智慧的严峻考验。

唐树源认为农商行风险管控半

径的骤然拉长，对总行穿透式管理

能力提出极高要求。异地市场环

境、客户信用、产业结构的差异，可

能导致原有风控模型失灵，如果总行

对分支机构的业务授权与风险监督

失衡，极易催生新的风险点，甚至出

现“规模越大，风险越大”的困局。此

外，人才的适配与本土化经营的平衡

也是一大难题，既要输出管理，又要

吸纳并激励当地人才，确保战略意图

有效传导并适应地方特色。

通过吸收合并方式进行扩张，

农商行如何做大资产规模？唐树源

指出，可以从战略、治理和能力建设

三方面同步发力。战略上，摒弃盲

目扩张思维，聚焦于能够产生协同

效应、填补自身短板或具备独特市

场潜力的区域与机构，并购前需进

行穿透式尽职调查，确保“买得值、

管得好”。治理上，必须构建强有力

的总行管控体系，实现战略、风险、

财务、人事、科技等关键领域的高度

集中与统一，确保政令畅通、标准一

致，同时赋予分支机构在市场拓展

和客户服务上的必要灵活性，形成

“集权有道、分权有序”的治理格

局。能力建设上，核心是提升数字

化运营和风险管理能力。通过科技

赋能，打破物理边界，实现跨区域客

户服务的一致性和高效性，并运用

大数据、人工智能等技术提升对异

地复杂风险的识别、预警与处置水

平，确保规模扩张伴随的是质量与

效益的同步提升，而非风险的累积。

顺德农商行扩张提速 拟吸收多家村镇银行

本报记者 郭建杭

北京报道

近日，顺德农

商 行 发 布 公 告 显

示 ，将 于 5 月 20

日 召 开 临 时 股 东

大 会 ，审 议 关 于

吸 收 合 并 深 圳 龙

华 新 华 村 镇 银 行

的 相 关 议 案 。 此

前，顺德农商行已

完 成 佛 山 高 明 顺

银 村 镇 银 行 的 整

合 改 建 ，并 审 议

通 过 对 三 水 、南

海、东莞、番禺等

地 村 镇 银 行 的 吸

收 合 并 议 案 。 未

来 吸 收 合 并 深 圳

龙 华 新 华 村 镇 银

行 后 ，顺 德 农 商

行 的 分 支 机 构 将

延伸至深圳。

中部地区某农

信 系 统 人 士 告 诉

《中国经营报》记

者，经过监管批准

后，农商行吸收并

改 建 省 内 村 镇 银

行为分支机构，可

以 通 过 较 小 成 本

实 现 资 源 的 优 化

配置，提升区域金

融服务能力。

马鞍山农商行转让多家村镇银行

4 月 30 日，顺德农商行官网发

布《广东顺德农村商业银行股份有

限公司关于召开2025年第一次临时

股东大会会议的通知》，通知显示，

顺德农商行将于5月20日召开临时

股东大会，审议《关于吸收合并深圳

龙华新华村镇银行股份有限公司的

议案》等三项议案。

公开信息显示，深圳龙华新华

村镇银行成立于 2016 年 5 月，注册

资金 3 亿元，主发起行安徽马鞍山

农商行目前持股51%，该行拥有2家

营业网点。

值得注意的是，在2024年12月

底，顺德农商行召开临时股东大会

审议并通过合并5家村镇银行的决

议，5家村镇银行分别为1家由广州

农商行作为主发起行设立的三水珠

江村镇银行，以及 4 家马鞍山农商

行发起设立的新华村镇银行。

加上5月20日即将审议吸收合

并的深圳龙华新华村镇银行，顺德

农商行合计拟吸收合并5家新华村

镇银行，如果最终全部交易成功，顺

德农商行将吸收合并广东省全部5

家新华村镇银行。

记者注意到，4月30日，安徽省

产权交易中心集中挂牌转让，马鞍

山农商行转让其所持有的东莞常平

新华村镇银行、佛山南海新华村镇

银行、广州番禹新华村镇银行以及

江门新会新华村镇银行等4家村镇

银行的股权信息。

安徽省产权交易中心信息显

示，马鞍山农商银行于该中心挂牌

转让其所持佛山南海新华村镇银

行 5950 万股股份、东莞常平新华

村镇银行 5110 万股股份、江门新

会新华村镇银行 6450 万股股份以

及广州番禹新华村镇银行 9013.60

万 股 股 份 ，转 让 底 价 分 别 为

6993.04 万元、6984.35 万元、7979.94

万元以及 11163.3436 万元。4 家新

华村镇银行挂牌转让价合计约 3.3

亿元。股份转让完成后，马鞍山农

商行将不再持有这4家村镇银行的

股权。

从4家新华村镇银行今年一季

度的经营情况来看，截至 2025 年 3

月31日，江门新会新华村镇银行营

业收入431.93万元，利润总额40.70

万元，净利润 40.70 万元，资产总计

45553 万元；广州番禹新华村镇银

行 营业收入 644.92 万元，利润总

额-901.37 万元，净利润-901.37 万

元，资产总计67826万元；佛山南海

新华村镇银行营业收入372万元，利

润总额-109 万元，净利润-109 万

元，资产总计43719万元；东莞常平

新华村镇银行营业收入 601.95 万

元，利润总额 68.92 万元，净利润

68.92万元，资产总计57490万元。

安徽省产权交易中心人士告诉

记者：“4家新华村镇银行信息披露

截至 5 月 30 日，转让方马鞍山农商

行已经在内部走完了处置决策程

序，目前以上 4 家村镇银行仍在转

让公示期间，拍卖报名还没有结束，

最终的成交情况未确定。”

公开信息显示，马鞍山农商行

作为主发起行，在全国 7 个省及两

个直辖市发起设立了 21 家新华村

镇银行。马鞍山农商行 2024 年度

报告显示，2024 年年末，21 家新华

村镇银行资产规模 179.64 亿元，各

项贷款总额 122.83 亿元，各项存款

余额 131.55 亿元，各项收入 8.38 亿

元，各项支出 7.65 亿元，拨备前利

润 2.04 亿元；实现净利润 0.32 亿

元。2024 年年末，整体资本充足率

26.50%，流动性比例 139.35%，不良

率 3.79%，拨备覆盖率 93.79%，拨贷

比3.55%，资本利润率1.15%，资产利

润率0.17%，整体监管指标保持良好

稳定水平。

异地管理面临挑战

汽车金融概念示意图

零售汽车金融

经销商汽车金融

汽车供应链金融

为消费者购车提供的金融

服务，也称“汽车消费金

融”，包括新车贷款、二手车

贷款、直租、售后回租等

为汽车经销商、4S店等采购

汽车和设备提供的金融服

务，以库存融资为主

覆盖汽车研发、生产、流通、

销售及售后等全产业链的

金融活动

狭
义
汽
车
金
融

广
义
汽
车
金
融
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