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5月 13日晚8点，天猫“6·18”大促拉开帷幕。相比2024年“史上最长‘6·18’”，今年的

“6·18”继续抢跑：去年“6·18”从5月20日开卖，今年“6·18”提前近一周，前后跨度超过

一个月。业内人士认为：“从外卖大战升级到即时零售大战，平台之间的战局正在以多线

展开。”

“6·18”平台抢跑 多线“战事”已打响 C1

抢跑“6·18”

高质量发展离不开理性消费
从政策驱动的“尝鲜”逐渐转向

需求驱动的“刚需”，中国新能源汽车

产业这场意义深远的变革，让大众对

理性消费产生更多思考。

《中国经营报》联合新浪热点、新

浪新能源发布的《2025新能源汽车

消费趋势洞察》显示，超七成消费者

将新能源汽车视为“刚需”，较五年前

不足30%的比例实现跨越式提升，预

计2025年市场渗透率将突破50%。

这一数据不仅标志着产业发展的规

模跃升，更折射出消费逻辑的根本性

转变——新能源汽车消费正从“价格

敏感”转向“价值敏感”，从“政策红利

依赖”转向“市场规律主导”，这开启

了理性消费引领产业升级的新篇章。

当“性价比”不再是唯一标尺，车

企能否跳出价格战“泥潭”，在技术、

服务、体验等维度重构竞争逻辑，将

决定其在这场理性消费浪潮中的生

死存亡。

理性消费的核心，是消费者对

产品本质价值的回归。调查显示，安

全性（85.67%）、价格（71.59%）与使用

成本（68.85%）成为购车决策的前三

要素，而智能化配置（48.6%）与外观

设计（48.15%）的关注度显著下降。

这一排序颠覆了“新能源汽车靠炫技

取胜”的旧叙事，折射出消费者已从

“感性尝鲜”转向“理性选择”，更加注

重产品的实用性、可靠性和经济性。

工信部近期针对隐藏式门把手安全

风险公开征求意见，也是对这一消费

需求的积极回应，警示行业必须坚守

安全底线，在追求“科技美学”的同

时，将消费者生命安全置于首位。

理性消费的深化，推动市场格

局从一线城市“单极驱动”转向多元

市场“多点爆发”。三线及以下城市

销量增速达61%，25—35岁群体占比

超50%，表明新能源汽车正从一线城

市向下沉市场渗透，从特定群体向更

广泛人群普及。这种需求结构的剧

变，既为产业发展拓展了新空间，也

对车企的市场洞察力、产品适配性和

服务覆盖能力提出了更高要求。

理性消费的演进，倒逼产业发

展从“政策依赖”转向“创新驱动”。

在这样的背景下，车企必须摆脱对

政策的过度依赖，将发展动能转向

技术创新、质量提升、品牌建设和服

务优化。打造韧性供应链体系，构

建健康整零关系，培育优秀供应商，

秉持共赢理念，是提升产业竞争力

的关键所在。同时，要充分发挥我

国智能网联汽车产业的先行优势，

将创新作为引领发展的第一动力，

在核心技术、智能化应用等领域持

续突破，推动中国从汽车大国向汽

车强国迈进。

理性消费时代的到来，本质上

是“用户主权”的觉醒，是产业发展回

归“以人为中心”的必然要求。正如

管理学大师德鲁克所言：“企业的唯

一目的就是创造顾客。”在新能源汽

车领域，这一理念应具体化为“创造

真实价值”——从研发设计到生产销

售、从产品质量到售后服务，都要围

绕用户全生命周期价值展开。车企

需摒弃短视的价格战，转向以技术、

服务、体验为核心的价值竞争，建立

“成本、质量和效率”优势铁三角，以

体系化能力穿越市场周期。同时，主

管部门和企业要共同重塑认知体系

和领导力体系，从极端思维转向理性

思维，从流量营销转向创新营销，从

价格竞争转变为价值竞赛，以长期主

义铸就基业长青。

从“尝鲜”到“刚需”，新能源汽车

理性消费时代的开启，是中国式现

代化在产业领域的生动实践，体现

了发展为了人民、发展依靠人民、发

展成果由人民共享的核心价值目

标。这一时代的到来，既是产业发

展的阶段性成果，更是高质量发展

的新起点。不仅是新能源汽车产

业，商业社会均应以理性消费为导

向，稳脚步、夯根基、强创新、优服

务，推动新兴产业从“风口时代”迈

向“扎根时代”，为经济社会发展注

入绿色动能，为人民美好生活增添

更多色彩。

社评

在全球化深度交融的背景下，中美作为全球经济的关键力量，其经贸关系备受关注。从北

京时间5月14日12时01分起，中美同时调整对对方商品加征关税措施，提出在90天内暂

停实施24%的关税税率，双方各自保留10%的关税。此次会谈标志着中美经贸关系进入

新磋商阶段，这是缓解贸易摩擦的关键一步。

杨宜勇：中美经贸磋商机制成为长期稳定的沟通桥梁 A2

中美经贸磋商
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高端酒店“俯身出摊”背后
餐饮板块经营承压
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A1~A4经济大势
释放5000亿元金融活水
央行力挺服务消费与养老产业
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C1~C8智在公司
全球 1.8 纳米先进制程大战加剧
中国半导体稳健突破
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晶圆代工双雄AB面：
当季业绩和后市预期有喜有忧
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去年退网量破4000家
汽车经销商加速洗牌

C6

穿越智能化新周期
车企业绩分化背后的转型博弈
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营商环境 B1~B16

近3个月调研超400家
理财资金加仓科创上市公司
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利息优惠低至2折
信用卡现金分期“抢客”正酣
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涉嫌非法吸收公众存款罪遭立案侦查
山屿海集团跨界扩张“踩雷”
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头顶千亿负债
东方盛虹2024年净利润骤降420.33%

B15
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按照国家金融监督管理总局发布的《关于加强商业银行互联网助贷业务管理提升金融服务

质效的通知》相关规定，商业银行在今年10月1日之前要对互联网助贷业务中的平台运营

机构和增信机构实行名单制管理，明确强调“商业银行不得与名单外的机构开展互联网助

贷业务合作”。

互联网贷款市场洗牌：平台或“提价”挤压银行利润 B1

网贷大洗牌
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在家长们焦虑情绪的蔓延下，儿童身高管理赛道快速崛起，不少品牌厂商推出益生菌、儿童

奶粉、身高管理服务等多类型产品。《中国经营报》记者注意到，2024年，一款养能健“γ-氨
基丁酸多维营养咀嚼片”的产品在抖音平台异军突起，用半年时间便创下10亿元销售额，

月均复合增长率高达77%。

抖音“黑马”半年卖10亿：拆解养能健的“身高焦虑”生意经 D1

营销“身高焦虑”

在日本，松下的创始人松

下 幸 之 助 被 称 为“ 经 营 之

神”。在其 60 余年漫长的经

营生涯中，松下创造了巨大奇

迹：创业时 3 个人的小作坊，

穿越百年，发展成为一家全球

著名的电子巨头，在全世界设

有 200 多家公司，员工总数超

过 20 万。

全球各国成功的企业家层

出不穷，但能总结出经营之道

的为数不多。松下幸之助不仅

创立了一家享誉全球的百年

企业，而且提出了一套具有普

遍意义的经营哲学，在其逝去

30多年后，依然熠熠生辉。

稻盛和夫在松下经营哲

学的启发下，开创了著名的京

瓷哲学，并在经营上取得了巨

大成功；海尔一直以松下为学

习榜样，张瑞敏建立了以人为

本的海尔管理哲学；任正非在

2001 年 考 察 松 下 后 ，写 下 了

《北国之春》一文，将松下的经

营思想写进《华为基本法》。

可以说，松下幸之助是几

代企业家的启蒙者，在其经营

生涯中，虽也曾遭遇各种困境

和危机，但松下一次次摆脱了

危机。松下的兴衰历程为全

球企业提供了宝贵的经验，尤

其是在产品理念、技术创新和

全球化战略等方面。

在全球经济下行和国际

贸易形势日趋复杂的当下，很

多企业都面临各种困境乃至

裁员、关停。根据《财富》杂志

的统计，中国民营企业平均寿

命为 3.7 年，而中小企业的平

均寿命只有 2.5 年。松下何以

从小作坊到跨国巨头？何以

穿越各种周期？又何以成就

百年企业？本期商业案例，重

读松下的经营之道，依然能给

处于转型发展困境中的企业

带来诸多的启发。

D4商业案例百年松下方法论

严监管审计格局生变
“非标意见”成退市风向标

B4

B9山东外贸企业的韧性密码

新能源汽车过度内卷样本：
南京9年5次“造车梦碎”

A4

北京新房市场分化加剧
李嘉诚旗下豪宅项目降价百万引关注

B12


