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“我们对美国的一般贸易在

今年4月已经停了，目前跨境电

商还正常经营。”山东的一家外

贸企业负责人李先生近日对《中

国经营报》记者表示。

作 为 工 贸 一 体 化 发 展 的

外 贸 型 企 业 ，李 先 生 的 企 业

年均货物销售额能达到 8000

万 美 元 左 右 ，而 其 中 一 半 由

一般贸易贡献。虽然他出口

的 目 的 地 只 有 美 国 ，但 其 对

关税阴霾并不着急。“疫情时

期 我 们 不 也 熬 过 来 了 嘛 ，而

现在只是和美国一个国家的

贸 易 战 ，况 且 美 国 肯 定 坚 持

不了多久。”李先生颇为淡定

地说。

正如李先生所料，近日，《中

美日内瓦经贸会谈联合声明》发

布，为紧张的双边贸易关系按下

了“暂停键”。李先生告诉记者：

“我们产品原来是 20%的关税，

后来接连加关税到 145%，而现

在虽然降低了，但仍旧处于高

位，在50%左右。”

不过，山东的不少外贸企业

依然处在观望状态。“别太当

真”“还是要看客户反应再说”是

不少企业人士的心声。

这些外贸企业保持观望的

原因，一方面源于其企业有难

以被替代的实力，另一方面也

与外贸行业或明或暗的潜规则

有很大关系。而在历经“特朗

普1.0时代”的“历练”后，“不要

把鸡蛋放在同一个篮子里”成

为行业至理名言，开启全球化

卖货已经成为不可逆的趋势，

而这无关美国当前关税壁垒的

高低。

不过，记者在山东采访时也

了解到，不少外贸企业希望在当

前形势下，山东省能加强对外贸

行业的精准帮扶，以帮助企业渡

过难关。

“这是国运之争，我们必须

赢，别说现在我们不能做生意，

就是把之前的钱吐出来都行。

我们支持打，但是也希望金融机

构能支持一下我们，帮我们度过

这个过渡期。”一位外贸企业人

士对记者表示。

山东外贸企业的韧性密码

一般贸易暂停，跨境电商影响不大
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据李先生介绍，虽然公司对美

国的一般贸易于 4 月暂停，但目前

他的公司在亚马逊和沃尔玛有 10

个店铺，每天基本能卖 2 万多对产

品，日均销售额在 12 万—13 万美

元，基本满足 3—5 个月的货物储

备。“我们最大的优势就是有自己

的工厂，所以成本低。受到的影响

肯定有，但不大。”

与李先生类似，刘先生生产的

保暖用品主要通过一般贸易形式

出口，而劳保用品则通过一般贸

易+跨境电商的方式出口到包括美

国在内的不同国家。由于关税问

题，保暖产品和劳保用品通过一般

贸易方式出口的方式暂停，目前仅

通过跨境电商在美销售。不同的

是，早在 2021 年，他就布局开拓其

他国家的市场。

但对于刘先生公司的员工而

言，也是“几家欢喜几家愁”。“我

们的保暖产品的一般贸易基本停

了，工厂也放假了。去年保暖条

线的业务员一年拿了 100 多万元

工 资 ，不 仅 背 着 几 万 元 买 的 LV

包，还买了房，今年则愁眉苦脸。

而劳保条线，我们的销售额不降

反增，甚至员工还担心贸易战、关

税战不打了。”

刘先生说，其保暖产品 70%出

口到美国，每个成本为人民币 6 角

钱左右，卖给美国的进口商价格约

为人民币1.1元，但美国的超市零售

价在 1 美元左右，年均销售额在人

民币 1500 万元左右。而劳保产品

成本在人民币 4 元左右，在美线下

零售价为2—3美元，今年通过一般

贸易方式刚接了 500 万元的订单，

但公司已经不敢生产了。

而对于刘先生的跨境电商业

务来说，其劳保产品却从以往两件

8.9美元上涨至9.9美元，这意味着

比原来每单多赚1美元。“因为关税

导致美国市场缺货，所以消费者在

积极囤货。”刘先生分析道。

美国某电商平台内部人士在

受访时表示，相对于一般贸易，跨

境电商影响率不超过 30%，70%商

家依然在关税战期间积极备货。

而一家在美物流海外仓企业内部

人士则表示，山东省内该行业对美

市场业务量降幅在10%—20%。

在对美国贸易方面，山东市场

份额有多大？

山东省统计局发布的 2024 年

山东省统计公报显示，去年货物进

出口总值3.38万亿元。其中，出口

2.08 万亿元，进口 1.30 万亿元。在

出口货值中，一般贸易为1.51万亿

元，加工贸易为3767.4亿元。出口

商品中，机电产品出口 9762.8 亿

元，占出口总值的比重为 46.9%。

去年主要进出口国家和货值分别

为 东 盟 6890.6 亿 元 ，其 中 出 口

3515.9 亿元，居首位；美国 3308.8

亿元，其中出口 2623.6 亿元，位居

第二。

据山东省委机关报《大众日

报》近期报道，山东对美市场出

口占出口总额的比重从 2018 年

的 18.1% 降 至 2024 年 的 12.6% 。

2024 年 山 东 对 美 出 口 2623.6 亿

元，居全国第五位，占中美贸易

总额的 7.4%。从美国的关税清单

来看，美国对中国进口商品实施

“对等关税”，除对智能手机、路

由器、部分计算机设备及电子零

部件等关键技术产品的豁免外，

重点涵盖机械设备、汽车及零配

件 、家 具 、玩 具 、纺 织 服 装 等 领

域，与山东对美出口主要产品高

度契合，山东对美出口也将面临

更直接的挑战。

“想绕开我们非常难”

多位山东外贸企业负责人向记

者表示，美国对中国加征关税，虽然

会对中国的外贸企业产生影响，但

实际杀死的是美国自己的进口商、

批发商。因为中国企业通过一般贸

易出口到美国的产品多属于中低端

产品、日常用品、消耗品等，这些产

品是要经手美国进口商，一般贸易

在有中间商加价的情况下，其终端

价格多数高于跨境电商，而升高的

关税将直接导致进口商的成本进一

步提升，但在零售端的消费者却无

法接受明显的涨价，所以消费者会

涌入线上，通过跨境电商平台囤货。

在一般贸易方式下，美国能否

绕开中国，从第三方国家进口？山

东多位企业负责人直言“非常难”。

李先生表示，其所生产的家居

用品多是化纤材料，属于中低端产

品，虽然东南亚市场也有棉、麻制

品，但非常昂贵，其客户主要是高端

客户。美国想要从东南亚进口同品

质的产品，在化纤材料方面几乎难

以替代。“因为我们即便加上145%的

关税也比他们卖得便宜。”李先生告

诉记者，东南亚确实劳动力成本低

于中国，但面料、织机、纱线等都存

在问题，而且这些国家工人的效率

还达不到国内的六成，中国的工人

一天可以生产600片，但东南亚工人

一天最多生产100—200片。

而刘先生也向记者介绍道，他

的供应商之一在 2023 年就已经在

东南亚建厂，去年5月建成，但至今

还没有投产，原因是眼看就要生产

了，却发现有一款必要原料在当地

找不到。此外，刘先生经过调研发

现，要生产同类型的劳保用品，需要

用到乳胶作为产品原料，但在东南

亚当地，虽然能生产但效果达不到

要求，要想设厂只能将乳胶从越南

拉到广东进行加工，然后再拉回去。

数据显示，2024年山东省GDP

达9.86万亿元，位居全国第三，放之

全球各大经济体中，位列第 16 位，

超过荷兰、土耳其等国家。此外，山

东还是全国唯一拥有全部 41 个工

业大类的省份，去年山东规模以上

工业增加值同比增长8.3，高于全国

2.5个百分点。工信部数据显示，在

前八批国家制造业单项冠军名单

中，山东省以 237 家国家级制造业

单项冠军企业总量位居全国第一，

成为制造业单项冠军第一大省。

这或许是山东外贸企业心里不

慌的根本原因。

希望出台更精准扶持政策

“美国如果继续保持高关税，

我们就开拓别的国家市场。开拓

新的市场我们有信心，但目前也

确实是在渡难关，需要有一个缓

冲期，希望更多金融机构能为我

们提供更多的支持。”上述李先生

说，其希望政府拟定外贸企业白

名单，例如对这些企业推出“无还

本续贷”“海关数据贷”等金融产

品。其担心，一旦发生银行抽贷，

将对企业产生毁灭性打击。

“此外，因为对美贸易受到

影响，所以银行可能会降低企业

的信用额度，也希望银行和金融

部门考虑企业实际影响。因为

现在房地产市场不景气，对于部

分企业老板拿自己个人的房产

做抵押贷款的，建议也要出台特

殊政策。”李先生说。

除了当下的金融支持，对于

外贸企业而言，长远来看，完善

税收制度似乎也更加迫切。上

述刘先生举例称，公司是通过跨

境电商模式出口，但目前税务部

门对其所实际承担的支出并不

认可，无法计入企业营业成本，

而这导致企业多缴税，直接抬高

了企业的成本。

“公司在亚马逊上打广告，

但须绑定我个人的信用卡来扣

款，我只能不断借自己公司的

钱，但是平台扣除的广告费税务

部门并不认可，无形中多缴了很

多税。所以我现在欠公司几百

万元。”刘先生说。

此外，在一般贸易情形下，

外贸公司出口给国外的进口

商，都是 B2B（企业对企业）模

式，往来单据清晰，海关、税务

也清晰，但跨境电商企业因为

是 To C（直接对消费者）模式，

货物虽然已经到了海外，但并

未整体售出，一旦滞销就变成

了库存，又不可能再从国外运

回来（运回的成本更高），只能

低价清仓或就地销毁，税务部

门也不认可，“因为 100 元的东

西你 10 元清仓没人会相信，即

便销毁也不能算坏账，税务部

门不认可美国的单据”。

李先生还表示，在以往，不

少跨境电商大卖家会通过在美

国或新加坡注册公司，通过自己

掌控的境外公司以一般贸易形

式进口自己在中国公司的产品，

在美国销售的资金也停留在境

外的公司，但现在因为关税战，一

般贸易途径被堵上了。

如今外贸企业自身也多了更

多的市场开拓尝试，其所需要的

帮扶也更为多样。一家跨境电商

及物流企业负责人朱先生希望政

府层面能为中小外贸企业，或者

工厂提供相关产品认证、知识产

权等方面的辅导，例如可对相关

企业采取产品出口后，再对相关

方面进行费用补贴。

此外，朱先生还提及，山东

省已经出台了相关企业到境外

参加展会的补贴政策，但需要企

业先承担，政府再报销，而且要

求繁多，企业为此担心事后报销

不下来，对此有所顾虑。刘先生

希望，相关层面能否借鉴部分好

的经验做法。比如山东临沂、浙

江义乌等在这方面做得比较好，

因为是政府先报销，有的时候甚

至是政府花钱在国外买展位，让

企业直接去参展，这对企业来说

吸引力就很大。“去年临沂有40

多家企业到韩国去参展，企业自

己才花了 2000 元，其他的都是

政府报销。”

“我的判断是，未来中美经

贸好也不会好到哪里去，坏也

就这样了。”一位对外贸易专

家说，同时他引用桥水基金创

始人瑞·达里奥的言论表示，

不要误以为当前发生的主要

是关税问题，尽管关税是极其

重要的。“虽然关税问题是特

朗普推动了它，但要知道，是

谁推动了特朗普当选总统。”

该专家认为，就当前而言，我

们正站在一个历史周期的转

折点上——全球货币体系、政

治格局与地缘秩序的三重崩

塌正在同步上演。

企业的灵活应对

虽然一般贸易正处于“暂停”状

态，但山东的跨境电商却成为对美

贸易的一条“缝隙”。多位业内人士

向记者表示，物流行业为中国卖家

们提供的“双清包税”服务正成为趋

势，而这也将美国政府高筑的关税

壁垒影响降至可控范围。

何为“双清包税”？美国某电商

平台内部人士说，这是指跨境电商

卖家通过将货物交付给国际物流公

司后，由物流公司负责中国的出口

报关和进口国清关服务，并将相关

费用计入物流运费中统一向卖家报

价。但通常这些物流公司是通过低

报货值或瞒报等方式来通关避税，

一旦被美国海关查获，可能面临罚

款、扣货等法律风险。

“现在一条货柜有的物流商报

的货值仅有7000美元，有的甚至更

低。”上述内部人士说，这实际就是

属于低报，物流商就是在赌美国海关

查不查。通常情况下跨境电商的发

货都不是大批量的，可能一个集装箱

里有杯子、汽配等各类货物，但在报

关时都会按照其最低的货值来申报，

最终大家都控制在7000美元上下。

“当然所谓的低报货值也并非越低越

好，如果太低了，海关肯定查。”

在跨境电商行业，关税主要影

响的是头程而不是尾程，而在以前，

头程仅占总成本的10%左右。该负

责人举例说，中国的一个货值（低

报）10美元的产品，即便加征145%

的关税，即关税增加14.5元，但其产

品实际在美售价可能是 100 美元，

所以对跨境电商影响并不大，只是

相比原来利润略微降低而已。

据行业人士介绍，其实这并非

山东独有现象，几乎全国都是如此，

而且是行业规则。而上述内部人

士表示，中国的卖家、物流企业，以

及美国的各类电商平台、美国海关

也都是心知肚明的事情。

“地方政府实际也很痛恨这种

方式，因为出口额的统计留不在当

地，而是被各类物流商所掌控和搬

运至别的地方。而在此前，跨境电

商还更倾向于将货物与一般贸易捆

绑通关，但现在因为一般贸易停摆，

所以现在更多的是考验这些物流公

司在美国的清关能力，如果有关系

则美国海关查验率就低，这属于灰

色地带。”

“对我们而言，我们肯定是跟着

美国政府的要求去做，但我们要求所

有物流公司必须帮卖家去做清关和报

税。我们唯一不希望的是美国的消费

者因为关税问题导致产品价格上涨，

从而放弃订单，但至于卖家如何缴的

税，我们并不在乎。”该内部人士说。

“因为关税导致美国市场缺货，所以消费者在积极囤货。”刘先生分析道。

在一般贸易方式下，美国能否绕开中国，从第三方国家进口？山东多位企业负责人直言“非常难”。

在跨境电商行业，关税主要影响的是头程而不是尾程，而在以前，头程仅占总成本的10%左右。

除了当下的金融支持，对于外贸企业而言，长远来看，完善税

收制度似乎也更加迫切。

5月15日，山东省青州经济开发区，一家大型农机制造企业的工人正在装配出口国外的大马力拖拉机。 视觉中国/图

5月12日，山东港口青岛港，装载外贸集装箱

的货轮驶入港口。 视觉中国/图


