
中经记者 刘旺 北京报道

当技术迭代与资本博弈在

算法浪潮中碰撞，中国 AI 创业

也经历着从狂热到理性的深刻

蜕变。

这场由ChatGPT引发的科技

革命，不仅重塑了技术应用的边

界，更推动着创业生态从“野蛮生

长”迈向“精耕细作”。“相比于煤

矿产业，未来人工智能（AI）的挖

掘与产出，只会越来越多，且更加

惠及子孙。”近日，一位煤老板在

接受《中国经营报》记者采访时道

出了这样的心声。在时代浪潮

下，这位煤老板迫切想知道哪里

有介入其中的机会。

在北京北三环，一栋不起眼

的写字楼里，以“昆仑巢”为主题

的创业沙龙挤满了人——他们大

多三四十岁，背着双肩包，讨论的

话题都集中在 AI 与创业——那

位煤老板期待的机会，或许就在

这里。
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AI狂热下的创业众生相

自 ChatGPT 诞生以来，两年

间，AI 技术以“蛙跳式”速度迭代，

创业生态也从早期的狂热逐渐回

归理性。

有人称“昆仑巢”创业沙龙是

“中国AI创业的晴雨表”，也有人戏

称是“理想主义者的最后阵地”。

从大厂背景的技术骨干、连续创业

者、跨界转型的传统行业者，到刚

毕业的大学生，他们带着对AI的狂

热与迷茫，试图在算法与资本的浪

潮中，找到属于自己的答案。

以文化行业为例，AI正重塑创

作边界。作家、编剧付遥见证了AI

给影视工业带来的效率变革：过去

需要 3—5 位编剧耗时半年的剧本

改编，如今 AI 仅需 10 分钟即可生

成初稿。他参与训练的AI大模型，

能通过分析经典剧集叙事结构，生

成逻辑严密的谋杀案情节，却在情

感细腻的爱情剧创作中捉襟见

肘。这种“强逻辑、弱情感”的特

性，凸显了AI在内容创作中的独特

定位——辅助框架构建，而非替代

人类的情感洞察。

付遥强调，AI的“思考”本质是

代码对“token”的逻辑关联，而非

真正的创造力。即便如此，效率的

提升已足够颠覆传统认知。“过去

一部 30 集剧集筹备需数年，未来

可能压缩至几个月。成本能够实

现大幅降低，不过艺术质量仍是未

知数。”

相较于改编剧本，AI根据指令

直接生成视频动画在当前更为方

便和有效。智造未来创始人韩雷

对此深有感触。韩雷的机甲科幻

IP《灵核世界》曾因高昂制作成本难

以落地，如今借助AI动画技术，一

部先导片的制作成本大幅降低。

在这样的背景下，越来越多的

创业团队开始瞄准 AI 在文娱产业

的应用。记者在位于东升大厦的

中关村人工智能大模型产业聚集

区看到，已经有和弦派、深言达意

等产品成型。以和弦派为例，这是

一款一站式、低门槛的AI音乐工作

站，可以进行 AI 作词、AI 作曲、AI

编曲、歌曲合成等，核心用户通过

该工具制作的音乐作品已在全网

获得了过亿次播放量。

在下游，创业者们也在努力开

拓“AI+”应用产品，既包括语音终

端、智能汽车、视觉产品、机器人，

也包括智慧教育、智慧医疗、智能

制造、智能金融和智能安防；在中

游，包括基础开源框架和技术开发

平台等，还有各类算法模型、通用

技术；在上游，则是数据服务和硬

件设备。

不过，聚焦于“AI+”应用产品

的创业公司，要占大多数。东升科

技孵化器的相关负责人告诉记者，

2024 年孵化器新增了 100 余家 AI

创业公司，大多数是基于AI大模型

进行应用开发。

有 20 年从业经验的互联网老

兵、昆仑巢AIGC开放实验室主理人

周尚金杭认为，大模型的竞争门槛

太高了，小公司甚至中型上市公司

都搞不定。一方面，大模型训练贵；

另一方面，对人才要求高，所以全世

界范围内大模型的玩家特别少，一

般人都只能在大模型之上做应用。

“10年前，大家想成为雷军；现

在，每天用 AI 赚 200 元，可能就是

普通人的‘成功’。”一位AI创业者

如此表示。

创业生态的蜕变

创业生态的改变，让资本更加

谨慎，对技术门槛要求的提高，使得

市场机会更加细分。

莫小翼就是一位连续创业者，

他正在把 AI 应用到金融领域，帮

助银行进行不良资产管理。“现在

银行随便一个不良资产包的规模

都很大，之前不良资产包要靠人工

去分析债务构成、违约情况、形成

证据链等，需要审核员一个一个去

看。但借助 AI 批量处理就能够提

高效率，至少能够形成完整的数据

化结构和数据链，最终形成一整套

流程。”

王永旺此前在一家“元宇宙”游

戏公司做开发工作，看到AI的快速

发展，王永旺决定加入AI创业浪潮

当中。他目前在做的是将 AI 应用

于餐饮行业，为每个餐厅建立本地

知识库，与消费者交互，陪消费者聊

天，帮消费者规划套餐等。

另一位创业者高山（化名），之

前从事软件开发工作。在这波 AI

浪潮中，他瞄准的是银发经济赛

道。“帮助老年人做一本回忆录，然

后根据回忆录的信息建立一个本地

知识库，最终产品的形态类似一个

桌面机器人，可以用老年人的语气、

口吻，讲述他的故事，与后代进行互

动。”高山表示。

教育领域的探索颇具代表性。

李善明以“游戏化AI课”打破技术普

及壁垒，让孩子在编程游戏中掌握

AI指令逻辑。过去一年，他在防沉

迷与AI启蒙的交叉点上，踩中了两

股浪潮：一边是家长对“手机沉迷”

的焦虑，另一边是AI技术普及带来

的教育革命。

与李善明的普及性教育不同，

柯强（化名）强调“人类负责战略思

考，AI 执行战术细节”。他正在做

的是帮助中小学构建 AI 课程和编

写教材，专注于青少年思维和逻辑

能力的培养。目前教育领域对 AI

的认知仍然不足，从事科技开发的

人士对教育的认知也并不完善，这

让柯强看到了市场空间：“现在各个

学校、各个教委都在寻找既了解教

育，又了解 AI 的人，我们团队刚好

有能力做这部分工作。”

尽管上述草根创业者瞄准的细

分领域并不相同，但有一个共同点

是，他们的创业成本都不高。王永

旺和高山目前都是一个人在做，李

善明也明确表示不会扩大团队规

模，而柯强的团队则只有4个人。

中国移动通信联合会算力生态

联盟副秘书长潘彭丹认为，在草根

创业者当中，有一个特别的词，叫作

“一人公司”，一个人就能够完成整

个公司的业务闭环。一方面，AI降

低了人力成本，提高了工作效率；另

一方面，AI也能够帮助人们很快产

出新的产品，然后进行线上交易，很

快产生营收。

记者走访北京市多家孵化器发

现，不少创业公司基本上都是两三

个人的小团队。

柯强直言：“在当前的市场环境

下，创业的成本不能高，你必须利用

极少的社会资源、极少的资金和极

小的团队去完成创业的过程。这是

考验每个创业者能不能启动起来的

前提条件。”

“这些实践表明，AI 创业的价

值不在于颠覆传统，而在于以技术

赋能细分场景，解决真实需求。”一

位市场观察者对此评价。

在细分场景中开辟新蓝海

一线调查

事实上，除大模型私有化部

署的应用及 AI 教育外，硬件产

品因降低 AI 使用门槛更受资本

青睐。如 AI 一体机，就呈现爆

火状态。

北京大学发布的一份报告就

提到，AI时代边际成本显著高于

互联网时代（需持续算力及token

消耗），而一体机通过“软硬协

同+本地化部署”则能够缓解此

痛点。

记者了解到，昆仑巢人形机

器人开放实验室设计了一款一体

机产品，名为DeepBook。从外观

来看，是一个黑色的方盒，定价万

元以下，目前已卖出上百套。据

昆仑巢人形机器人开放实验室郭

成凯博士介绍，现阶段的购买者

大多是国企、高校或者避免泄密

风险的一些公司。把公司相应的

数据，做成知识库灌到一体机当

中，将一体机部署在公司的机房

中，就可以直接访问，然后和公司

知识库对话。

此外，还有机械臂产品。昆仑

巢人形机器人开放实验室团队人

员杨锴告诉记者：“我们的机械臂

也处于一个半商业化状态，现在已

经开发了两代产品，马上更新第三

代，第三代就可以对外售卖了。实

验室的一家会员单位的‘灵巧手’

在去年已经卖爆了，售价 6 万多

元，卖了两三百套。”

不过，杨锴坦言，具身智能

机器人想要发展成电影当中那

样，需要 5—10 年的时间。“硬件

肯定要比大模型的发展滞后一

些，因为硬件要基于大模型提供

的算力。”

“机器人目前的一些技术，还

有很多不成熟的地方，很多都是

实验性的。比如目前末端的人形

机器人，它的承载力也就是10—

20公斤，在很多场景是不符合需

求的。再比如服务型的机器人，

要扶一位老人去卫生间或者把老

人从轮椅上拉起来，这个力量都

是不够的。”杨锴表示，这种物理

问题，不是软件更新就能解决的，

整个行业都要迭代。

在采访过程中，杨锴随手向

记者展示了一个白色的小方盒，

大概和AirPods耳机盒一般大，顶

部有一个金属按钮，按下去之后

可以和它进行对话，类似便携版

的“豆包”。“这类产品目前市面上

并不少，但是后面可以做的东西

还有很多，比如设定不同的角色、

不同的性格，再根据不同的角色

绑定不同的知识库，聊起来就更

有意思了。”

资本层面，草根创业者正经

历“冰火两重天”。IT 桔子发布

的数据显示，近10年中国人工智

能行业一级市场融资整体规模从

2015年的300.7亿元扩张至2024

年的 1052.51 亿元，实现了 3.5 倍

的增长。在 2024 年的整体融资

规模中，早期投资占比为42%。

但是，草根创业者获投比例

极低——市场更青睐高效实验室

转化、顶尖科研背景或大厂技术

出身的团队。

记者了解到，大型创业孵化

器一般都为创业者提供了完整的

全周期服务，如泰利驿站，就将企

业成长分为三个关键节点，分别

为研发阶段、市场和成长阶段、成

熟阶段，在企业发展的不同阶段，

会提供天使基金、产业资本、并

购/IPO等不同支持。

北京市朝阳区星地 AI 应用

孵化器联合 7 家知名投资机构，

包括英诺天使基金、梅花创投、

联想创投、水木清华校友基金、

绿洲资本、小苗朗程、元禾原点，

以及 20 余家生态资源合作伙

伴，为初创企业提供资本市场咨

询、培训，帮助它们解决早期找

钱难的问题。

但并不是所有企业都能成功

入驻到孵化器当中，如星地AI应

用孵化器在选择创业团队时，会

在项目管理团队、技术成熟度与

创新性、市场前景、商业模式及经

营成果、社会责任等方面进行多

方考量。

不仅如此，孵化器在选择创

业团队时，与资本机构的眼光有

相似之处，“人”是他们的考量重

点。某投资机构人士告诉记者：

“我们现在看项目最重要的是看

团队，最好的搭配是要有高校科

研资源，同时要搭配懂市场、懂营

销的人才。”

技术落地的“最后一公里”

“在上一轮创业热潮中，草根

创业者们基本上都可以拿到投资，

多则几千万元，少则一两百万元，

能够支撑一个创业团队搞研发。

但现阶段，很多投资人的现金流很

紧张，不会因为创业者一个人的梦

想去投入，因此草根创业者基本上

很难拿到钱。”柯强说。

车库咖啡、昆仑潮创始人苏

也提到，当前AI应用层面临双

重困境：技术迭代加速导致投资

方向模糊，退出渠道收窄加剧资

金焦虑。

前述投资机构人士告诉记

者，目前很多的投资机构都在投

硬科技制造业，更多的是往上游

投，比如说半导体芯片、上游芯片

的材料等，最终端的产品是类似

具身智能机器人，更倾向产业链

某个环节硬科技相关的内容。

“AI 从大模型到应用落地，

国内主流的投资机构中，观望的

很多，真正下手的并不多。大模

型的迭代非常快，现在投下去的

是不是未来真正的技术方向，概

率没这么大，所以大家仍处于观

望中。而应用层面也很相似，现

在AI变化非常快，很难判断哪一

个应用能够真正跑出来。”上述投

资机构人士表示，对投资机构来

说，现在也是一个学习和磨合的

过程。

百度风投创始成员、拥有15

年风投经验的刘洋也持相同观

点：“在今天，AI并没有让人清晰

地感觉到它未来的方向。到现在

也没有明确哪一个东西能够创造

巨大的商业价值，而是整体还在

探索当中。”

与移动互联网时代“烧钱换

规模”的逻辑不同，如今的创业者

更需直面现金流压力。“没有造血

能力的项目，活不过三个月。”韩

雷表示。

实际上，韩雷曾经历过很长

时间的事业上升期，2015 年，一

个名为NK01的机甲机器人亮相

湖南卫视跨年晚会，制造了不小

的热度，这款机器人就是由韩雷

的智造未来设计的。如今的互联

网上，还能搜索到这款产品亮相

各类音乐节、综艺活动的消息。

据韩雷透露，2015 年 NK01

原型机的租赁业务就有很不错的

营收。“但由于缺乏系统的商业认

知，导致自身商业模式走偏了，没

有把重心放在机器人演出市场，

而去选择了做文旅。”用韩雷的话

说，“‘一块肥肉’摆在自己面前，

却没有好好珍惜。”

值得关注的是，如今很多创

业者并不再执着于“颠覆巨头”，

而是更关注“生态共生”。刘洋表

示：“移动互联网的创业时代，人

们看到了太多巨头相互争斗、创

业者颠覆巨头的故事。而在 AI

创业时代，更多的创业者会选择

共同探索未来的商业生态。”

周尚金杭也提道：“与其抱怨

大厂摘果子，不如找到它们看不

上的缝隙市场。”例如，部分团队

专注于为企业定制私有化 AI 知

识库，或利用开源模型开发细分

工具，既避开了与大厂的直接竞

争，又形成差异化优势。

“创业逻辑的转变不是衰退，

而是成熟。”苏 总结道：“当疯狂

扩张的时代结束，活下去并创造真

实价值，才是新周期的主旋律。”

从煤老板的焦虑到创业者的

务实，AI 创业正回归商业本质。

当技术狂热退去，那些能解决具

体问题、创造真实价值的项目，或

许才是AI时代真正的弄潮儿。

创业逻辑的范式转换

在下游，创业者们也在努力开拓“AI+”应用产品，既包括语音终端、智能汽车、视觉产品、机器人，也包括

智慧教育、智慧医疗、智能制造、智能金融和智能安防。

这些实践表明，AI创业的价值不在于颠覆传统，而在于以技术赋能细分场景，解决真实需求。

孵化器在选择创业团队时，与资本机构的眼光有相似之处，“人”是他们的考量重点。

与移动互联网时代“烧钱换规模”的逻辑不同，如今的创业者更需直面现金流压力。没有造血能

力的项目，活不过三个月。

机械臂正在执行相关指令。 AI制图

AI 草根创业者和传统资本交涉中。 AI制图


