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飞行器、机器人亮相文博会
文化与科技深度融合

冲刺“自动驾驶矿卡第一股”希迪智驾亏损难解

三年累计亏损达10.99亿元

文化创意与硬核科技融合

在产品落地过程中，如何让科技产品兼具文化韵味，是一个技术

和设计层面的双重挑战。

矿卡市场尚处商业化初期

未来出行勾勒“空中文旅时代”

飞行汽车的亮相不仅是技术展示，更是文旅融合思维的一次现实落地。

除了引爆全场的GOVY Air-

Jet、鹦鹉旋影等低空出行“黑科技”

外，现场另一道科技与文化深度融

合的风景线同样令人印象深刻

——广汽集团联合华为、中央广播

电视总台国重实验室首次共同发

布“人车家——文化科技引领未来

生活态”，同时，全新豪华旗舰

MPV 产品“传祺向往 M8 乾 系

列”震撼登场，成为本届文博会最

受关注的展项之一。

在主展馆现场，记者看到，广

汽展台人潮涌动，传祺向往M8乾

以其科技感与豪华质感兼备的

造型吸引了大量观众驻足。车内

搭载的华为鸿蒙智能座舱与总台

国重实验室提供的高保真音视频

交互系统，打造出一个超越出行工

具本身的“移动生活空间”。

“我们正在构建的是一个联通

人、车、家、城市的文化科技新生

态。”广汽传祺相关负责人介绍，在

三方合作中，鸿蒙系统提供高效的

设备互联能力，国重实验室则输出

文化内容的技术呈现方式，而M8

乾 则成为这些成果落地用户生

活的关键载体。“它不仅是一辆车，

更是一座移动的文化平台、一块连

接未来生活方式的‘屏幕’。”

据悉，该平台未来将支持多种

文化场景应用，如沉浸式剧场、在

线展览、车载演艺直播等，为广东

乃至全国文化产业的数字化发展

探索新路径。

在另一展区，一位温婉而灵动

的“女性”缓缓转动头部，与观众进

行目光接触、微笑问候，引发阵阵

惊呼。这不是工作人员，而是数字

华夏打造的首款仿真人形机器人

“夏澜”。

据悉，“夏澜”融合了 29 个主

动自由度与多种被动控制机制，能

够自然呈现如喜悦、惊讶、悲伤等

22 种面部表情，支持自然语言交

互与多模态识别，真正实现“有温

度”的人机沟通。

数字华夏相关负责人向记者

表示，“夏澜”的诞生象征着科技

与传统文化融合的初步成果，“她

的名字取义于‘数字’与‘华夏’，

寓意我们始终以中华文化审美为

内核，打造具有文化底蕴的机器

人产品”。

除了“夏澜”，数字华夏的 IP

系列开山作“星行侠”也在本届文

博会上首次亮相，定位为可大规模

商业落地的人形机器人解决方案，

面向展览展示、文旅服务、智慧商

场等多场景部署。“我们的目标是

让具身智能机器人真正进入城市

生态，让人机共生不再是幻想。”

随着广汽高域、英武智能、数

字华夏等企业纷纷在文博会上

展示其前沿融合成果，“文化+科

技”已不再停留于理念层面，而

是正逐渐成为推动产业转型升级

的新动能。

袁 帅 指 出 ，飞 行 汽 车 、eV-

TOL、人形机器人等产品的集中

亮相，正是文化创意与硬核科技

融合趋势的体现，这种跨界融合

虽然充满机遇，但也面临着诸多

现实挑战。

“文化创意讲求情感传达与美

学表达，科技研发则关注结构逻辑

与性能指标，两者长期以来在认知

结构和工作方式上存在壁垒。”袁

帅表示，实现真正的融合需要打破

人才结构的局限，培养兼具科技素

养与文化感知的复合型人才。同

时，也需要建立高效的跨界沟通机

制，推动文化内容创作者与工程技

术团队的深度协作。

他进一步指出，在产品落地过

程中，如何让科技产品兼具文化韵

味，是一个技术和设计层面的双重

挑战。“但恰恰是在这个交汇点，隐

藏着新的市场红利。”他举例道，

“文化属性强的科技产品更容易与

用户产生情感链接，从而在同质化

严重的市场中脱颖而出。”

袁帅建议，未来要进一步推动

这种跨界协同，应在政策、教育、研

发及资本层面进行全面布局。“高

校和科研机构可以设立跨学科交

叉课程，企业间可组建战略联盟，

而政府也可通过专项资金、税收激

励等方式提供制度保障。”

尽管被誉为国内商用车自动

驾驶领域的先行者，希迪智驾的核

心产品——自动驾驶矿卡所处的

市场仍远未成熟。根据灼识咨询

报告，截至2024年，自动驾驶矿卡

在国内矿卡市场的渗透率仅为约

7%，尚处商业化初期，整体市场空

间仍较为有限。

招股说明书披露，目前普通矿

卡在中国的平均售价为150万元，

而自动驾驶矿卡的均价则高达

250 万元，价格溢价显著。然而，

价格优势并未转化为稳定利润，反

而在快速发展的市场中带来更激

烈的竞争。

由于矿区具有“封闭路线、作

业规律”的天然优势，被视为自动

驾驶技术率先落地的理想场景。

相比城市道路复杂多变的环境，矿

区的封闭性降低了技术难度，也在

一定程度上降低了入局门槛。因

此，希迪智驾所面对的，不仅是中

科慧拓、伯镭科技、踏歌智行等一

批成立较早的老牌对手，还有不断

涌入的新兴企业。

2023年，华为发布了面向露天

矿的无人化解决方案，并宣布实现

规模化商用。这一举动无疑进一

步加剧了市场竞争的激烈程度。

技术优势不再是稀缺资源，价格

战、客户争夺战、项目落地速度之

争相继上演。

受竞争加剧影响，希迪智驾

近 三 年 销 售 毛 利 率 波 动 显 著 。

数据显示，2022 年至 2024 年，其

销 售 毛 利 率 分 别 为 - 19.3% 、

20.2%和 24.7%。其中，2022 年毛

利率为负，公司在招股书中将其

归因于句容项目所带来的高成

本压力。

据悉，句容项目作为公司首个

大规模自主采矿项目，对技术、设

备和人员要求极高。为获取市场

准入，希迪智驾采用了激进的定价

策略，以“以价换市场”换取客户信

任，结果项目盈利空间大幅压缩，

拖累整体毛利水平。

不仅技术落地承压，资本方面

的压力也在持续释放。根据招股

书披露的“前投资者特别权利”条

款，若希迪智驾未能在2026年2月

5日前完成港股上市，相关投资方

有权触发撤资机制。

撤资权将会在五种情形下生

效，包括：公司主动撤回上市申

请、监管机构拒绝或终止审核、

在规定期限内未完成上市、提交

申请 18 个月内未上市、最终未获

批准。

智能驾驶本身属于典型的技

术密集型行业。林先平表示，希迪

智驾赴港上市，正是希望借助资本

市场的力量推动规模化和研发投

入。而在当前港股市场对未盈利

科技企业接受度逐步提升的背景

下，企业更应着眼于“技术兑现”而

非“资本故事”。

“企业要把握住窗口期，在保

持研发强度的同时，更重视落地效

率。”林先平指出，当前市场对于自

动驾驶的期待，已经从“技术可行”

转向“商业可行”，这对产品打磨和

客户验证提出了更高要求。

郑磊则认为，针对矿区应用

的特点，希迪智驾可进一步优化

其“纯视觉+车路协同”技术路

线，提升系统在安全性、稳定性和

作业效率方面的表现。同时，积

极拓展物流园区等新场景应用，

以拉动需求，分散矿区市场带来的

集中风险。

“未来，希迪智驾要在研发投

入、商业化落地、与资本市场沟通

三者之间实现有效平衡。”郑磊表

示，“港股上市并非终点，而是提升

企业治理、技术实力和市场规模的

起点。唯有在技术落地上取得实

质性突破，企业才能赢得投资者和

市场的双重认可，实现真正的可持

续发展。”

中经记者 陈靖斌 深圳报道

在炫目的光影和热烈的欢呼

声中，第21届中国（深圳）国际文

化产业博览交易会（简称“文博

会”）掀开了“黑科技”震撼亮相的

序幕。

一位气质温婉、身姿挺拔的

“女性”缓缓走入展区中央，瞬间

吸引了所有目光——她不是人

类，而是由数字华夏（深圳）科技

有限公司打造的人形机器人“夏

澜”。在灯光与音效营造的未来

感氛围中，“夏澜”与广汽高域复

合翼飞行汽车 GOVY AirJet 并肩

而立，构成了一幕令人屏息的“科

技合影”。

与此同时，英武智能展台前

也人潮涌动。一架银灰色、棱角

分明的飞行器静静“伫立”，仿佛

随时准备振翅而飞。这款名为

“鹦鹉旋影 VoltWhirl”的电动垂

直起降飞行器（eVTOL）是该公

司自主研发的首秀之作，吸引了

大量观众驻足围观、拍照打卡，

现场技术交流与商业洽谈氛围

高涨。

而在另一侧，广汽传祺则以

全新旗舰车型——向往M8乾 ，

演绎东方美学与现代工业的融

合，极具辨识度的“五纵七横”麒

麟格栅在灯光下熠熠生辉。

科技与文化激情碰撞，传统

与未来交织共鸣，文博会的展馆

现场，已然成为一座奔涌着想象

力与创造力的未来之城。

在文博会的现场，一场前沿

科技与文化创意深度融合的盛宴

正在上演。作为今年展会最受瞩

目的亮点之一，飞行汽车、人形机

器人以及新能源汽车等“黑科技”

集体亮相，为这场文化盛会注入

了强烈的未来感和想象力。

其 中 ，广 汽 高 域 带 来 的

GOVY AirJet复合翼飞行汽车，首

次在公众面前亮相，成为展会现场

的一大焦点。这款飞行汽车以静

态展示形式呈现，其前卫的设计、

科幻感十足的流线外观、以及高性

能参数，引得参观者频频拍照。

现场设有专业讲解人员，为

观众详细介绍这款复合翼飞行汽

车在文旅领域的应用构想与技术

路径，勾勒出一个“空中文旅时

代”的宏大愿景。

据介绍，GOVY AirJet 是广汽

高域推出的首款复合翼飞行汽

车，融合了固定翼和多旋翼的技

术优势，具备垂直起降与巡航飞

行能力。整车采用 8 轴 8 桨与双

涵道复合翼构型，搭载广汽自研

电驱动系统，飞行最高时速可达

250 公里，续航里程达到 200 公

里，并支持 30 分钟快速补能。高

适配性使其在城市低空交通、文

旅观光等多种场景中展现出广阔

的应用潜力。

广汽高域方面表示，未来，

GOVY 系列飞行汽车如 AirCar、

AirJet等，将成为文旅出行的新选

择，“从广州到香港，40分钟直达，

游客将有更多时间沉浸式体验当

地文化与风景”。

而在同一展馆另一侧，飞行

科技的另一匹“黑马”——英武智

能也不容忽视，其首款多旋翼、双

模可折叠 eVTOL——鹦鹉旋影

VoltWhirl正式亮相。这款单座轻

型飞行器最大飞行高度可达 600

米，配备AI辅助驾驶系统，引起了

国内外观众与客商的浓厚兴趣。

英武智能相关负责人透露，

公司专注于飞行器整机研发与核

心部件的自主创新，目前已经拥

有“多涵道+尾推”特色构型，并具

备完整的自主知识产权动力系统

与飞控系统。

根据“鹦鹉计划”，英武智能未

来将推出包括单人、多人、多功能吊

舱在内的系列eVTOL产品，逐步落

地城市低空出行场景试点，推进低

空经济生态建设。“我们希望到2030

年，实现‘万事可飞’，让飞行成为人

们日常生活的一部分。”

对于飞行汽车首次亮相文博

会这一现象，农文旅产业振兴研

究院常务副院长袁帅在接受《中

国经营报》采访时指出，未来出行

技术的加入，将为文化产业开辟

出新的发展维度。

“传统文化产业更多围绕内

容创作、传播与消费展开，而像

GOVY AirJet这样的飞行汽车，其

本质上是在重构文化旅游的空间

与体验方式。”袁帅表示，“例如可

以开发空中观光、飞行摄影等文

旅新项目，形成新的文化消费场

景，同时也将推动产业链上下游

企业的跨界协同。”

他进一步指出，飞行汽车的

亮相不仅是技术展示，更是文旅

融合思维的一次现实落地，“这将

悄然改变大众对文化产业的认知

边界”。

中经记者 陈靖斌

广州报道

近日，希迪智驾科技股份

有限公司（以下简称“希迪智

驾”）再次向香港联交所递交

招股书，拟登陆主板，继续冲

刺“自动驾驶矿卡第一股”的

目标。

希迪智驾的新版招股书，

更新了公司财务数据。数据

显示，希迪智驾2024年营收达

4.1 亿元，较 2022 年增长超过

10倍。然而，营收大幅增长的

同时，亏损也在同步扩大。

2024 年净亏损达 5.8 亿元，同

比翻倍，2022年至2024年累计

亏损达10.99亿元。

萨摩耶云科技集团首席

经济学家郑磊在接受《中国

经营报》记者采访时指出，希

迪智驾自 2022 年至 2024 年

累计亏损已超过 10 亿元，这

一持续的亏损状况可能对投

资者信心造成冲击。他进一

步表示：“希迪智驾当前的估

值已高于行业平均水平，存

在估值泡沫的潜在风险。同

时，面对日趋激烈的市场竞

争和外界对其技术路线的质

疑，公司能否维持长期竞争

力仍待观察。”

亏损持续扩大是否意味

着公司商业化路径仍存较大

不确定性？希迪智驾如何评

估自身发展战略的可持续性

及抗风险能力？针对上述市

场关切，记者已致电并函询希

迪智驾，截至发稿，尚未获得

回应。

根据港交所最新披露的资料，

自动驾驶企业希迪智驾已正式递

交上市申请，中金公司、中信建投

国际及中国平安资本（香港）担任

联席保荐人。

作为国内商用车自动驾驶赛

道的头部企业，希迪智驾由香港

科技大学教授李泽湘于2017年创

立。公司业务涵盖自动驾驶矿

卡、智能物流车解决方案以及车

路协同（V2X）等关键技术领域。

成立至今，希迪智驾已完成多轮

融资，累计融资金额超过15亿元，

最新一轮投后估值达到90亿元。

近年来，希迪智驾在业务拓展

和营收增长方面展现出强劲动

能。2022 年至 2024 年，公司收入

从 0.31 亿元跃升至 4.1 亿元，年复

合增长率高达 263%；毛利润也由

2023 年的 0.27 亿元增长至 2024 年

的1.01亿元。

收入结构方面，希迪智驾的主

营业务分为三大板块：一是自动驾

驶技术服务，包括自动驾驶矿卡交

付及智能物流解决方案；二是V2X

产品与智慧交通解决方案；三是智

能感知相关技术。

按2024年产品销售收入计算，

公司在中国商用车自动驾驶市场

占据16.8%的份额，位居行业第一，

尤其在自动驾驶矿卡领域已成为

中国最大的解决方案供应商。根

据灼识咨询数据，希迪智驾交付了

全球规模最大的、能与有人驾驶车

辆协同作业的无人驾驶采矿车队。

然而，营收增长的另一面是居

高不下的亏损压力。招股书数据

显示，尽管收入快速增长，希迪智

驾自2022年至2024年连续三年处

于亏损状态，且亏损规模逐年扩

大：2022 年亏损 2.63 亿元，2023 年

亏损2.55亿元，2024年亏损更是高

达 5.81 亿 元 ，三 年 合 计 亏 损 达

10.99亿元。

造成亏损持续扩大的主要因

素在于高昂的销售成本和研发开

支。三年内，公司销售成本分别为

0.37 亿元、1.06 亿元、3.09 亿元，占

收入的比重从119%下降至75%；同

期研发投入分别为1.1亿元、0.9亿

元、1.93 亿元，占收入比重亦由

356%降至47%。

希迪智驾的现金流状况亦不容

乐观。经营活动产生的现金流量净

额连续三年为负，分别为-2.03 亿

元、-1.97亿元和-1.48亿元，合计净

流出超5亿元。

同时，公司三大流动性指标

——流动比率、速动比率、现金比

率，呈现全面下滑趋势。流动比率

从2022年的3.0降至2024年的1.8，

现金比率则几近腰斩。

截至2024年年底，公司现金及

现金等价物仅为3.06亿元，低于同

期3.82亿元的流动负债总额，2024

年负债净额达11.17亿元。

对于当前希迪智驾面临的困

境，中国城市专家智库委员会常

务副秘书长林先平在接受记者采

访时指出，企业虽然在自动驾驶

细分领域中优势明显，但持续亏

损反映出技术商业化路径仍存在

挑战。

“希迪智驾在收入增长的同

时，亏损不断扩大，主要源于技术

成熟度和市场接受度尚未完全匹

配。”林先平表示，“在此背景下，企

业亟须在控制亏损的同时优化产

品落地节奏，合理分配研发资源，

加强市场调研，提升对客户需求和

行业趋势的把握。”

他还强调，提升产品质量、用

户体验与品牌认知度，是当前推动

技术规模化落地、提高市场接受度

的关键。

深圳文博会现场。 赵毅/摄影


