
中经记者 郭阳琛 张家振

泰州 南通报道

“比赛第一，友谊第十四。”江

苏省城市足球联赛（以下简称“苏

超”），这个全民参与、全域联动的

地方性业余足球赛事，正迅速“走

红”全国。

6 月1 日下午，泰州队和南通

队的比赛在泰州体育公园体育场

拉开帷幕。《中国经营报》记者在

现场看到，体育场开放区域座无

虚席，现场观众超过 1 万人，最终

南通队4∶0大胜泰州队，以三连胜

领跑积分榜。

“苏超”火爆出圈，也带动了

江苏省的文旅消费热情。银联商

务数据显示，今年端午节假期前

两天，江苏省异地文旅消费揽金

65.57 亿元，占全国文旅消费总额

的 10.8%，持续保持全国第一；美

团旅行数据显示，端午假期后的6

月3日—8日，江苏省景区预订量

同比增长305%。另据江苏省体育

产业集团预测，整个“苏超”赛季

将创造超3亿元的综合经济效益。

据了解，从足球赛场到文旅

景区，江苏省文体旅持续火爆绝

非偶然。早在2024年年底，江苏省

财政厅便会同文化和旅游厅在内

的相关部门联合发布了《关于进一

步促进文体旅联动提振消费的若

干措施》（以下简称《若干措施》）。

2025年江苏省《政府工作报告》也

两度提及足球，并明确将城市联赛

作为文旅体融合的新亮点。

“以文体旅融合发展打造新

场景、创造新供给、激发新消费。”

在“苏超”新闻发布会上，江苏省

文化和旅游厅副厅长李川表示，

未来将抓住赛事机遇、用好赛事

资源，支持赛事举办地文旅部门

和文旅企业积极参与、主动配套、

靠前服务，在比赛期间策划专题

旅游产品，推出便民惠民措施，以

优质文旅供给激发公众参与热

情，力争把“流量”变成“留量”、把

“客流”变成“游客”。

预计创造3亿元综合经济效益
“苏超”火爆出圈拉动江苏文旅流量
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“6月1日是端午假期第二天，

南通队客场对阵泰州队，票价只

要 20 元，我们一起去现场观赛

吧。”5月25日，在“苏超”赛事持续

升温带动下，南通人陶鑫龙计划

约半年未见的同学一起去泰州市

观赛。

陶鑫龙一直在苏州市工作。

他告诉记者，在“苏超”开赛后，南

通队一直占据榜首位置，票价也

十分亲民，就萌生了约同学组团

“远征”去外地看球的想法。

6 月 1 日晚间，在距离泰州市

150公里外的南京五台山体育场，

南京队和无锡队的比赛也一触即

发。作为“苏超”第三轮的压轴大

战，尽管当天小雨不断，仍吸引了

近1.6万名球迷现场观赛。

“苏超”的火爆是全方位的。

官方统计数据显示，“苏超”前两

轮场均上座人数达 8798 人；“苏

超”第三轮热度继续攀升，6 场比

赛场均观众更是突破了 1 万人。

其中，徐州队临时将比赛场地换

到当地最大的奥体中心，现场涌

进了破纪录的22198名观众。

“感受最明显的就是观众人

数激增。”江苏省足球运动协会副

主席、党支部书记王小湾在接受

媒体采访时表示，原先设置比赛

规程时担心会没有观众，仅要求

场地容纳观众人数不低于 2000

座，并配备天然草皮。但从第三

轮开始，所有比赛全部调整到当

地的体育中心。

记者注意到，随着“苏超”一

票难求的状况愈演愈烈，各地也

在抓紧更换主场。例如，南通队

将主场从南通大学西操场搬至了

可容纳 1.1 万人的南通足球训练

中心海门基地；常州队主场迁至

可容纳 4.4 万人的常州奥林匹克

体育中心体育场；苏州队则选择

落地昆山市奥体中心体育场，这

也是江苏省唯一一个可满足国际

足联比赛要求的国际一流专业足

球场。

中国城市发展研究院农文旅

产业振兴研究院常务副院长袁帅

分析认为，“苏超”之所以火爆，

得益于江苏省深厚的足球文化底

蕴。从民间自发组织足球活动，

到校园足球运动蓬勃发展，足球

早已深深融入江苏人民的生活

之中。无论是职业俱乐部球员，

还是足球运动爱好者和普通市

民，都能在“苏超”赛场找到属

于自己的足球乐趣，这种全民参

与的氛围为赛事火爆奠定了坚

实基础。

“苏超”火爆超出预期

中经记者 庄灵辉 卢志坤 北京报道

近 一 年 波 折 后 ，招 商 轮 船

（601872.SH）分拆子公司重组上市

计划告吹。

一年前，招商轮船抛出分拆子

公司重组上市计划，拟将旗下两家

子公司分拆至安通控股股份有限公

司（600179.SH，以下简称“安通控

股”）上市。如今，招商轮船与安通

控股齐发公告，宣称相应重组计划

终止。

《中国经营报》记者注意到，招

商轮船此次拟分拆的子公司主要涉

及内外贸集装箱班轮运输业务及汽

车滚装运输业务，若分拆完成，招商

轮船预计将控股安通控股。

在此前分拆预案披露时，外界

就曾对招商轮船的分拆方案有所疑

问，主要涉及对不同年度财务数据

的不同比较基准上。

2021—2022 年度，招商轮船此

次拟分拆的一家子公司曾使用上市

公司募资额1.4亿元，超过该子公司

2023年年末归属于母公司股东净资

产的10%。

按照相关监管规则，拟分拆上

市的子公司，有使用上市公司募资

额的，合计金额不得超过子公司净

资产的10%。

招商轮船此次计划分拆的两

家子公司分别为中外运集装箱运

输有限公司（以下简称“中外运集

运”）、广州招商滚装运输有限公司

（以下简称“招商滚装”）。

其中，中外运集运主营业务为

内外贸集装箱班轮运输业务，能够

提供江海联运、海铁联运、集卡直

通等多式联运服务。2021—2023

年度，中外运集运分别实现营收

55.13亿元、71.16亿元、55.39亿元，

归母净利润 13.9 亿元、20.89 亿元、

8.73亿元。

招商滚装主营业务为汽车滚

装运输业务，经营涵盖商品车、工

程机械滚装运输、外贸滚装运输、

特种运输等。2021—2023年度，招

商滚装分别实现营收 15.39 亿元、

18.55亿元、19.61亿元，归母净利润

0.6亿元、0.86亿元、2.65亿元。

从业绩情况看，两家公司上述

各期合计营收占招商轮船整体营

收比例约三成，2021年度及2022年

度合计归母净利润占招商轮船整

体归母净利润比例已超四成，2023

年度则降至约23%。

在此背景下，招商轮船于一年

前抛出分拆计划。根据交易方案，

安通控股拟向招商轮船发行股份购

买其持有的中外运集运 100%股权

和招商滚装70%股权。相应交易完

成后，安通控股将成为中外运集运

和招商滚装的控股股东，招商轮船

预计将成为安通控股的控股股东。

值得注意的是，上述交易以构

成招商轮船分拆子公司重组上市

为目的。招商轮船表示，两家子公

司重组上市后公司控制的股份将

被稀释，两家子公司业务利润预计

会被阶段性摊薄，但预计通过此次

分拆，两家子公司将与安通控股实

现业务协同。

拟分拆子公司营收占比近三成

招商轮船重组终止背后

据江苏省文化和旅游厅统

计，2025 年端午假期（5 月 30 日 0

时至2日16时），江苏全省纳入监

测的旅游景区去重后共接待游客

1241.55 万人次，游客消费总额

46.93亿元。

在“苏超”赛事带动下，江苏

省端午假期异地文旅消费也提升

明显。5月30日，常州市送出文旅

“大礼包”：在端午假期，常州市40

家A级旅游景区对客队的扬州市

民免费开放。6月1日，中华恐龙

园、淹城春秋乐园、嬉戏谷淹城野

生动物世界、天目湖等景区便被

扬州游客“攻占”，短短三日接待

扬州游客超15万人次。

恐龙园文旅集团相关负责人

告诉记者，今年端午假期，中华恐

龙园共有 10.6 万人次入园，其中

扬州人占比近半。

“我们也举办了跟着‘苏超’

游天目湖的免票活动，吸引了近

万名扬州市民前来天目湖赛龙

舟、做香囊、摸鱼捉虾。”据天目湖

旅游度假区相关人士介绍，今年

端午假期，天目湖旅游度假区依

托文化资源推出了一系列沉浸式

民俗活动。

无独有偶，南京市也针对外

地观众推出了“跟着演出（赛事）

游南京乐享‘1+3’”优惠活动。据

悉，凡购买南京市域内举办的大

型演出和重大体育赛事的观众，

凭观演（观赛）票据即可享受南京

市域内商场购物、住宿餐饮、景区

景点三重优惠活动。

南京市商务局统计数据显示，

今年端午假期，南京市重点监测的

100余家商贸流通企业实现销售（营

业）额14.23亿元，同比增长8.67%。

此外，徐州市、淮安市、泰州

市等主场城市也纷纷放出文旅

“大招”。盐城市靠“观赛送鸡蛋

饼”吸引万名游客打卡；淮安市则

推出“吃货球迷狂欢套餐”，100元

套餐包含观赛门票、龙虾宴、淮扬

小吃等，赛事期间相关景区的游

客量比平时增长了约30%。

借力提振异地文旅消费

招商轮船此次分拆子公司重

组上市在部分数据上引发外界的

关注，主要涉及招商滚装使用募

资情况。

2020 年，招商轮船定增募资

35.92亿元，拟用于购建4艘超大

型油轮（VLCC）在内的 5 个募投

项目。2021年，招商轮船与招商

滚装全资子公司签署 1.4 亿元相

关贷款协议，支持 2 艘 3800 车位

滚装船建造项目。截至 2022 年

年末，招商轮船将募资1.4亿元贷

款给招商滚装全资子公司。

这也意味着，招商滚装全资

子公司曾使用招商轮船募资 1.4

亿元，相应资金支付时间在2022

年年底前。

实际上，在定增募资方案

中，招商轮船本计划使用不超过

4.8 亿元募资，通过股东贷款方

式提供给招商滚装全资子公司，

用于购建 2 艘滚装船。相比之

下，上述 1.4 亿元远低于原定使

用额度。

另据披露信息，2023年年底，

招商滚装归属于母公司股东的净

资产为13.18亿元。照此计算，招

商滚装所使用 1.4 亿元募资占其

2023年年末归属于母公司股东净

资产的比例约为10.62%，已超《上

市公司分拆规则（试行）》中 10%

的监管规定。

对此，招商轮船在交易预案

中未以招商滚装 2023 年年底相

应指标计算相关占比，而是以截

至2024年4月底相应指标计算。

招商轮船表示，截至2024年

4 月 30 日，招商滚装未经审计的

归属于母公司股东的净资产为

14.35 亿元。招商滚装过去三个

会计年度使用募集资金总额 1.4

亿元，占其截至2024年4月30日

归属于母公司股东净资产的比重

为9.76%，未超过10%。

对比来看，在对净利润、净资

产等指标进行合规性讨论时，招

商轮船使用的则为 2023 年度未

经审计数据。

对于不同指标能否使用不同

年份数据的情况，有业内人士向

记者表示，相应情况并未被明令

禁止，但可能会引发监管问询，若

上市公司无法给出合理解释，相

应分拆就可能被叫停。

就相应问题，记者于 5 月 28

日上午多次致电并致函招商轮船

方面采访，此后又多次致电询问

进展，对方表示已向相关领导申

报，审批有进展后会进行回复。

但截至发稿，记者未获对方回复。

“10%”的监管紧箍

根据此前计划，招商轮船拟

通过此次重组，推动两家子公司

与安通控股之间实现业务协同。

安通控股以集装箱航运物流

为核心主业。记者梳理发现，安

通控股营收主要为国内物流，国

际物流收入占比基本在 10%左

右，2022年度曾超23%，但近两年

再度收缩至10%以下。

对比中远海控（601919.SH）、

中远海能（600026.SH）、中远海特

（600428.SH）、招商南油（601975.

SH）等同业企业，安通控股国际

物流业务占比相对较低。

在此次重组终止说明会上，

有投资者对安通控股后续如何

发展其国际运输方面的短板表

示关注。对此，安通控股表示，

在国际业务上，公司将继续通过

船舶对外期租的方式开展，同时

也将致力于提升国际海运方面的

业务能力，探索内外贸融合联动

运作模式。

对比来看，招商滚装及中外

运集运两家公司在国际运输市场

布局上已有成效。

披露信息显示，招商滚装

是国内第一家专业汽车滚装运

输公司，1993 年已经开始从事

近 洋 汽 车 滚 装 运 输 。 2024 年

度，该公司已有 6 艘船舶投入国

际航线运营，航线网络已覆盖

亚洲、欧洲、拉美。中外运集运

成立于 1998 年，目前定位在亚

洲区域内提供专业可靠的集装

箱运输服务。

此外，2024年度，招商轮船上

述两家子公司营收虽有所下滑，

净利润却都实现较快增长。

上述两家公司中，招商滚装

由招商轮船投资设立，招商轮船

对其持股比例为 70%；中外运集

运则由招商轮船斥资约 20 亿元

购得，相应交易于2022年年初完

成交割。

招商轮船年报信息显示，

2024 年度，招商滚装实现营收

18.37 亿 元 ，同 比 2023 年 度 的

19.61亿元有所下降，净利润3.37

亿元，同比增长近 50%。在此之

前，招商滚装 2021—2023 年度营

收、净利基本保持增长态势。

中外运集运2021—2022年度

营收、净利双增，但 2023 年度营

收、净利双降，且归母净利润同比

降幅超 50%，由上一年超 20 亿元

骤降至不足9亿元。

记者对比发现，2021—2023

年度中外运集运营收数据与招商

轮船对应年度集装箱运输业务收

入基本吻合，2023年度，中外运集

运营收、净利双降，招商轮船集装

箱运输业务随之出现相同波动，

毛利率同比减少18.04个百分点。

2024 年度，招商轮船集装箱

运输业务营收微降1.88%，毛利率

则同比增加 12.3 个百分点。在

2024年年报中，招商轮船表示，中

外运集运近年经营规模和航线网

络稳步扩大，盈利稳定性明显好

于干线班轮公司。

不过，在 2025 年一季报中，

招商轮船表示，集装箱名义运力

供给增幅大于贸易名义需求增

幅，集装箱运费总体呈下行趋势。

对于此次重组终止原因，招

商轮船与安通控股均表示，交易

各方尚未就交易条款及其他相关

事项协商一致，且本次交易事项

自筹划以来历时较长，当前市场

环境及标的公司实际情况较本次

交易筹划初期已发生一定变化。

就相应问题，记者于 5 月 28

日致电并致函安通控股方面采

访，此后多次致电询问进展，对方

表示已向相关领导反馈，有进展

将进行回复。截至发稿，未获对

方回复。

安通控股将如何拓展国际业务？

随着“苏超”一票难求的状况愈演愈烈，各地也在抓紧更换主场。

在“苏超”赛事带动下，江苏省端午假期异地文旅消费也提升明显。

如何把“苏超”带来的流量转

化为长期消费活力，是江苏省各级

部门正在深入研究的课题。

记者从南通市旅游协会方面

了解到，面对如火如荼的“苏超”赛

事，南通文旅积极实施“赛事观

礼+江海漫游”融合计划，不仅为

球迷争取到优惠的酒店价格和方

便的旅游巴士服务，还精心设计了

多条与“苏超”赛事相结合的旅游

线路。

根据赛事安排，从5月10日到

11 月 2 日，“苏超”共计 85 场比赛

集中在周末和节假日进行。据江

苏省体育产业集团预测，整个赛季

将创造超3亿元的综合经济效益，

平均每个城市增收2000余万元。

江苏省文化和旅游厅日前发

文称，在“苏超”联赛期间，恰逢文

旅节庆和暑期文旅消费高峰，江苏

省文化和旅游厅发布了1800余项

文旅活动、1300 余项惠民措施。

未来，还将推动各地文旅部门和文

旅企事业单位积极参与、主动配合

“苏超”赛事，办好“跟着赛事去旅

行”主题活动，打造文体旅深入融

合发展的新场景，放大“一人参赛、

全家旅游”“一日参赛、多日停留”

的文体旅联动促消费效应。

上述《若干措施》明确，将对冠

以“跟着赛事去旅行”，举办较大影

响力体育赛事（不含职业联赛）、承

担赛事投资主体责任的社会机构

给予支持。按累计售票数分为“1

万—2万”、“2万—3万”和“3万人以

上”三个档次，分别给予50万元、80

万元、100万元奖励。省外观众比

例超过40%的，奖励金额上浮20%。

“近期，我们就将把‘赛事旅

游’作为赴上海市、浙江省开展文

旅推广活动的重点内容之一，欢迎

‘好邻居’来‘家里’看球，‘文旅大

餐’管够。”江苏省文化和旅游厅方

面表示。

在袁帅看来，“苏超”不仅为球

迷带来了一场足球盛宴，也为城市

发展和知名度提升提供了宝贵的

经验和启示。未来，其他省市可以

借鉴“苏超”的成功经验，通过举办

各类大型体育赛事提升城市知名

度和影响力，实现城市经济、文化

和社会的全面发展。

赛事流量变为经济“留量”

根据赛事安排，从5月10日到11月2日，“苏超”共计85场比赛集

中在周末和节假日进行。

6月1日，泰州队和南通队的比赛在泰州体育公园体育场举行，现场座无虚席，观众热情

高涨。 郭阳琛/摄影


