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2025 年 6 月 5 日，RELY 威麟

R08正式亮相，这是奇瑞汽车重启

威麟这一皮卡品牌后的首款量产

车型。

乘联会数据显示，2025年4月，

中国皮卡市场销售5.0万辆，同比增

长14%；2025年1—4月，中国皮卡市

场销售18.8万辆，同比增长9%，处

于历史最高位。新能源皮卡的增量

则更为迅猛，2025年1—4月累计销

量达0.9万辆，同比增长168%。

《中国经营报》记者注意到，市

场的进一步扩容，让更多车企注意

到皮卡这个略显小众的赛道。奇

瑞汽车除了推出专门的皮卡品牌

威麟，旗下捷途汽车首款皮卡车型

捷想者也迎来首次亮相。此外，福

特、江淮、吉利雷达等品牌均推出

了新能源皮卡车型。

在乘联会秘书长崔东树看来，

电动化是商用车提升路权的最佳

方式。伴随着国内电动皮卡市场

启动，逐步培育市场，预计未来将

会更快满足国内外市场需求。

值得一提的是，在中国皮卡逐

步从生产工具向“玩具”转变，车企

也在抢抓这一新需求。江铃福特

科技总裁、福特纵横主理人刘继升

在接受记者采访时表示，很多皮卡

车主花费最多时间的往往不是砍

价而是改装。他们并非对价格不

敏感，而是有更多玩乐方面的追

求。因此，福特纵横不想只是卖

车，而是想探讨一种生活方式。

中经记者 郭阳琛 石英婧 上海报道

电商行业一年一度的“6·18大

战”还没正式开始，汽车市场就率

先燃起了战火。随着“6·18”越来

越近，车企纷纷加大了促销力度。

《中国经营报》记者梳理发现，

5月中下旬以来，已有上汽通用、吉

利银河、奇瑞汽车、长安汽车、智己

汽车等数十个汽车品牌宣布降

价。其中，奇瑞汽车超 30 款车型

全面开启限时优惠补贴，奇瑞风

云车型还在京东平台上新 618 元

限量优惠券仅售 9.9 元；别克宣布

至6 月18 日，昂科威Plus和别克君

越全系车型可享 1000 元定金抵

3000元。

值得一提的是，针对近期的

“降价潮”，中国汽车工业协会于 5

月 30 日发出倡议，支持企业通过

正常的方式参与市场竞争，坚决反

对无底线的“价格战”。随后，工业

和信息化部表态支持该倡议，并提

到企业之间无序“价格战”，是“内

卷式”竞争的典型表现，将加大对

汽车行业“内卷式”竞争的整治力

度，采取必要的监管措施。

乘 联 会 数 据 显 示 ，2025 年

1—4 月，汽车生产 1012 万台，同比

增11%；汽车行业收入 32552 亿元，

同 比 增 7% ；成 本 28636 亿 元 ，增

8% ；利 润 1326 亿 元 ，同 比 下 降

5.1%。值得一提的是，汽车行业

利润率 4.1%，相对于下游工业企

业利润率 5.6%的平均水平，汽车

行业仍偏低。

“上汽通用连续两个季度保持

盈利，公司健康度已经回到正常

运营水平，表现完全符合甚至超

越董事会的预期。在经营上，目

前我们追求量利平衡，更加看重公

司的盈利能力，我们不会再做亏本

的生意。”上汽通用汽车总经理卢

晓此前强调。
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自主、合资品牌“激战”车企花式冲刺“6·18”

众车企跟进“一口价”模式

5 月 25 日，中型 SUV 凯迪拉

克 XT4 焕新上市，共推出都会、豪

华、尊贵三款车型，全款“一口价”

15.99 万—18.99 万元，且无任何附

加条件即可享受。

凯迪拉克相关负责人曾向记

者 表 示 ，早 在 2024 年 9 月 全 新

XT5 上市时，凯迪拉克已率先在

豪华品牌中推出限时“一口价 ”

政策。全新 XT5 上市后，2024 年

12 月凯迪拉克终端销量 6161 辆，

同比大涨114%。

2025 年 3 月，全新 CT5 推出 3

款车型，“一口价”为 21.59 万—

26.59 万元，相比官方指导价最高

降幅达 8.4 万元，相比旧款 CT5 起

售价降价超7万元。

“这一营销创新举措不仅降

低了经销商的拷车成本，更是让

消费者走进门店后能充分体验产

品，而非花大量精力在终端议价

和门店比价环节。”上述凯迪拉克

负责人解释道。

同 样 因“ 一 口 价 ”销 量 大 涨

的还有别克。时间拨转至 2024

年 ，别 克 昂 科 威 Plus 推 出 16.99

万 元 的“ 一 口 价 ”，销 量 从 月 均

不足 5000 辆攀升至破万辆。别

克 君 越 也 通 过“ 一 口 价 ”模 式 ，

实 现 销 量 连 续 6 个 月 两 位 数 同

比增长。

2025 年 5 月 26 日，别克昂科

威家族第 180 万辆整车在上汽通

用汽车东岳基地“白金工厂”下

线；别克君越则在上汽通用汽车

金桥基地迎来第 130 万辆整车下

线。为此，别克品牌推出“感恩限

时礼遇”：即日起至 6 月 18 日，购

别克昂科威 Plus 和别克君越全系

车型的用户，在别克官方电商平

台下定，并于 6 月 30 日前完成开

票，可享 1000 元定金抵 3000 元购

车金。

除了合资品牌，各大自主品

牌也加入“促销大战”。 5 月 25

日，零跑汽车宣布，一直到 6 月 8

日推出“一口价”活动，零跑 C11

增程 200 智享版优惠后售价 10.38

万元，零跑 C16 增程 200 智享版

优惠后售价 11.18 万元，两款车型

分别比原指导价优惠 4.5 万元、

4.4 万元。

5 月 26 日 ，吉 利 银 河 官 宣

“ 百 万 银 河 限 时 补 贴 价 ”活 动 ：

吉 利 星 愿 限 时 补 贴 价 5.98 万 元

起 ，降 价 9000 元 ；银 河 L7 EM-i

长 续 航 版 9.98 万 元 起 ；银 河 E8

限 时 补 贴 价 13.48 万 元 起 ；新 上

市 的 星 耀 8EM- i 上 市 限 时 价

11.58 万元起。

就在同一天，智己汽车也宣

布，现款智己 LS6 汽车推出限时

“一口价”，6 月 30 日前起售价降

为 19.49 万 元 ，相 比 上 市 时 的 价

格 21.99 万 元 起 ，优惠幅度达到

2.5万元。

5 月 27 日，奇瑞汽车发布旗下

奇瑞、星途、捷途、iCa 四大品牌

百亿厂补政策，超 30 款车型全面

开启限时优惠补贴活动。最高 2

万元的国补政策，加上部分车型

的厂商优惠达到 3.5 万元，降幅

最高为5.5万元。

其 中 ，奇 瑞 瑞 虎 3X 卓 越 版

原指导价为 5.79 万元，限时补贴

后仅需 3.49 万元即可提车，降幅

达 2.3 万 元 ，已 经 降 至“ 地 板

价 ”；2025 款 瑞 虎 8PRO 更 是 成

为 此 轮 促 销 的“ 重 头 戏 ”，原 价

11.99 万元，最终提车价低至 6.49

万元。

拒绝“内卷”看重盈利能力

官方最新数据显示，5月，

上汽通用汽车终端销量50002

辆（含出口），同比增长 2.8%，

环比增长 17.6%；新能源销量

合计 9117 辆，同比增长 3.2%，

环比增长66.4%。

“上汽通用汽车今年一季

度表现完全超越董事会原来

设定的目标，终端销量是 12.9

万辆，3 月份终端销量（含出

口）达到了4.7万辆，连续两个

季度保持盈利，公司健康度已

经回到正常运营水平，表现完

全符合甚至超越董事会的预

期。”卢晓此前表示。

但过度的“内卷式”竞争

也备受关注。中国汽车工业

协会在《关于维护公平竞争

秩序，促进行业健康发展的

倡议》中指出，产品售后服务

保障、企业创新发展需要持

续加大投入，而“价格战”严

重影响企业正常经营，冲击

产业链供应链安全，把产业

发 展 带 入 恶 性 循 环 。 无 序

“价格战”加剧恶性竞争，将

进一步挤压企业利润空间，

不 仅 阻 碍 行 业 自 身 健 康 发

展，也将危害消费者权益并

带来安全隐患。

工业和信息化部有关负

责人同时指出，企业之间的

无序“价格战”，是“内卷式”

竞争的典型表现，不仅影响

产品质量性能和服务水平，

而且损害消费者权益，危及

行业健康、可持续发展。可

以说，“价格战”没有赢家，

更没有未来。工业和信息化

部 鼓 励 企 业 要 通 过 技 术 创

新、管理创新降低生产成本，

不断提高产品品质、提升服

务质量。

不久前，上汽通用汽车泛

亚汽车技术中心执行副总经

理曾瑜也表示，上汽通用拒绝

“内卷式”参数竞赛，坚持价值

和安全导向的技术创新，技术

是本色，安全是底色。拒绝单

一路径依赖，坚持多元融合的

生态韧性，开放包容的研发体

系，与全球和全中国最优质合

作伙伴共同繁荣。

卢晓则指出，在经营上，

目前上汽通用汽车追求量利

平衡，更加着重公司的盈利

能力，不会再做亏本的生意。

沃尔沃汽车集团全球高

级副总裁、沃尔沃汽车亚太区

总裁兼 CEO 袁小林也在评价

当前市场时表示：“良性竞争

是基于能力的优胜劣汰，而

‘卷’带来的只会是劣币驱逐

良币。”

吉利汽车董事长李书福

也强调：“要坚持开放式良性

竞争，坚持不打价格战，打价

值战、技术战、品质战、服务

战、品牌战、企业道德战，最终

实现‘全面领先’。”

东风本田汽车有限公司

总经理渡边丈洋也表示，目

前整个汽车行业竞争非常激

烈 ，面 临 的 环 境 也 非 常 严

峻，而单纯以牺牲利润换取

短期份额不可持续，东风本

田坚持长期主义，通过多方

位 的 举 措 维 持 公 司 正 常 运

营，并实现高质量增长。

“在坚定不移推动电动

化转型的同时，东风本田也

在 兼 顾 燃 油 车 市 场 的‘ 防

守 ’，通 过 精 准 优 化 产 品 矩

阵和渠道布局，守住燃油车

的市场份额，其实也是守住

了电动化市场竞争的资格。

聚焦供应链优化、平台资源

整合等方式，提高企业运转

效率、优化采购成本，例如通

过本土供应链深度合作降低

制造成本。”渡边丈洋进一步

表示。

“一口价”模式的确能够提振车企销量。

入局“玩家”增多

威麟品牌的历史可以追溯到

2009年。2025年4月20日，奇瑞汽

车重新发布 RELY 威麟，定位于全

球化皮卡品牌。

按 照 奇 瑞 控 股 集 团 党 委 书

记、董事长尹同跃的说法，奇瑞重

启威麟品牌，将赋予其全新的使

命——成为全球新能源、智能化

皮卡的价值标杆，让世界看到中

国皮卡的独特价值。

据介绍，威麟品牌的皮卡产品

将涵盖燃油、纯电、混动全谱系，实

现全品类、全球布局。在未来 4 年

以每年 1 个产品系列的节奏，逐步

构建起4大产品矩阵，形成16种差

异化组合。

“我希望威麟品牌以打造全球

第一新能源皮卡品牌为目标，为中

国汽车争光，让全球用户惊喜。期

待有一天，大家在提到皮卡的时候，

想到的不只是美国的福特、日本的

丰田，还有中国的威麟。”尹同跃感

慨道。

无独有偶，在不久前举办的

2025上海车展上，捷途汽车旗下首

款皮卡车型——捷途捷想者全球首

发亮相，计划于2025年下半年正式

上市。据悉，该车型聚焦10万—20

万元价格区间，标志着捷途“旅

行+”战略版图的全新扩容。

捷途汽车相关负责人表示，

捷途捷想者将推出两大版本。针

对商用市场的“大双”版，以大货

箱、强承载为核心卖点，满足物流

运输、工程作业等场景的工具属

性需求；而“小双”版则瞄准越野

旅行市场，通过硬核越野配置与

舒适驾乘体验，吸引追求户外生

活的消费群体。

与此同时，很多皮卡“老玩家”

也加快产品的换代周期。记者注意

到，今年上半年，江铃汽车接连推出

商用皮卡江铃宝典和江铃域虎两款

车型，其中全新江铃域虎最低起售

价低至10.48万元。

4月23日，新福特F-150猛禽、

福特烈马复古特别版也正式在

2025上海车展首发亮相。其中，新

福特F-150猛禽不仅在外观设计上

焕新升级，还搭配性能强大的3.5T

V6双涡轮增压发动机与10速手自

一体变速箱。

玩家不断入局 皮卡市场迎来新蓝海

从生产工具到“玩具”

科瑞咨询研报指出，随着

生活水平的提高，皮卡的主流

消费群体从以往以实用为导向

的个体户和农户，扩展到追求

个性化与享乐体验的用户群

体。这些年轻用户的用车场景

更加多元化，包括越野、家用代

步、露营旅游、工作用途等。

2024 年 11 月，福特全球第

七座、美国以外唯一一座、中国

第一座户外主题乐园落户山东

济宁，目的就是为中国用户带

来从专业越野到户外生活方式

的全新体验。

“我们一直不想只是卖车，

而是想探讨一种生活方式。”刘

继升表示，福特纵横想做好三

大支柱：最好的产品、最客制化

的改装、最全球性的社群。2024

年，捷途纵横推出自己的改装

平台“福特纵横购”，一年时间

销售额达1亿元。

刘继升进一步表示，截至

2025年3月底，捷途纵横已经举

办了超千场“纵横野”活动，带车

主们一起出去玩。2024年带大家

去了泰国、老挝，今年第一季度又

去了尼泊尔。“还有经销商告诉我，

计划带车主们去德国自驾游。”

多元的使用场景也为皮卡

带来更多的产品溢价。刘继升

告诉记者，过去很多车型的销

量都靠低配支撑，但是福特纵

横绝大部分消费者都选择了高

配。对福特纵横车主而言，花

费最多时间的往往不是砍价而

是改装。他们并非对价格不敏

感，而是有不同的追求，比如渴

望户外生活体验，这也是福特

纵横当初设立的重要逻辑。

“让越野不再是小众爱好，而

成为大众追求的品质生活方式。”

据捷途汽车相关负责人介绍，伴随

着“旅行+”战略的深入推进，捷途

汽车也正在引领一场从产品到文

化、从出行到生活的全方位变革。

捷途汽车正在不断探索“汽车+

生活服务”生态，引领汽车从“出

行工具”向“生活方式平台”升级。

据介绍，目前，捷途汽车不

仅打造了首个官方改装品牌捷

途 JMK，为追求个性的年轻人

提供集改车、玩车、社交、旅行

于一体的一站式服务，还在全

球建立了 1255 家捷途驿站，有

超过332家权益合作伙伴。

“消费观念方面，年轻群体

对品牌概念模糊，有着更为开放

的接纳态度，更关注产品自身带

来的‘泛越野’体验，但对于功能

配置、产品性能、改装要求等方

面具有差异性。因此，皮卡产品

未来定制化的需求将会进一步

释放。”科瑞咨询研报分析道。

除了合资品牌，各大自主品牌也

加入“促销大战”。

新能源需求爆发

近年来，新能源汽车在我国市

场迅猛发展，电动化皮卡的规模

也在不断扩大，但仍有广阔的发

展空间。相关数据显示，国内新

能源皮卡渗透率从 2022 年的 0.9%

上升至 2024 年的 4.3%，皮卡市场

迎来新蓝海。

科瑞咨询研报指出，乘用车新

能源的普及，将提高皮卡用户的新

能源认知度和接受度，电动化将成

为未来皮卡增长的重要来源。各

大车企不断投放新能源产品，也将

从产品端推动产业进步，为消费端

提供一个更具吸引力的皮卡市场。

作为最早切入新能源赛道的

皮卡品牌，吉利雷达已推出吉利雷

达 RD6 和地平线两款电动皮卡。

2025 年 4 月，吉利雷达电动皮卡销

量达1482辆。

记者注意到，吉利雷达在坐稳

纯电皮卡“头把交椅”后，开始下沉

至混动赛道。5 月 28 日,吉利雷达

同时推出电混皮卡——吉利雷达

地平线EM-P和金刚EM-P。

据 吉 利 雷 达 CEO 凌 世 权 介

绍，上述两款车型均基于正向开

发的原生 M.A.P 雷达瀚海新能源

皮卡平台打造，并依托雷神 EM-P

超级电混系统，为跨城之间的长

途出行、北方高寒以及补能设施

不完善地区的用户提供更多出行

解决方案。

江淮汽车也发布了首款混动

皮卡悍途 PHEV。据悉，2025 年 4

月，江淮悍途PHEV先在墨尔本车

展进行全球首发，之后又在上海

车展迎来国内的首次亮相。该车

型的最大卖点是扭矩突破千牛，

成为江淮新能源皮卡战略的关键

一步。

硬派越野一直是福特的标签，

福特也在加快皮卡产品的电动化

转型。2024 年 9 月，福特便发布混

动 皮 卡 ——2025 款 福 特 游 骑 侠

Ranger插混版。

“我们现在注意到，消费者对

于硬派越野上的新能源车型有一

定的接受度。电动化在中国走得

很快，希望福特产品可以在中国实

现电动化，并走向全世界。”刘继升

在接受记者采访时表示。

“长久以来，吉利雷达的市场

理念都是‘电比油低’。”谈及新能

源皮卡的优势，凌世权认为，一方

面吉利雷达旗下的车型能实现“油

电同价”，无须购置税可帮用户省

去1万多元；另一方面，吉利雷达电

混皮卡的百公里综合油耗仅1.5升、

馈电油耗仅6.4升，相比燃油皮卡每

公里节省0.3元以上。

凯迪拉克XT4焕新上市，“一口价”模式备受市场关注。 受访者/图


