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在全球经贸格局

深度调整的背景下，国

际经贸政策持续演变，

给全球外贸行业带来

多方面影响。2025 年

以来，关税政策调整

变动、地缘政治因素

变化、全球物流成本

上升等挑战，使中国外

贸企业面临一些经营

压力，市场不确定性

增加。

面对复杂多变的

国际环境，我国适时提

出“做强国内大循环”，

为外贸企业转型升级

指明了新方向。当前，

越来越多的外贸企业

主动调整发展战略，探

索开拓潜力巨大的国

内市场，积极融入国内

国际双循环的新发展

格局。

尽管中国外贸企

业正加速向内需市场

突围，但这条转型之路

并非简单的赛道切换，

外贸企业面临品牌认

知度不足、渠道建设成

本高企、供应链体系重

构等挑战。在这一转

型过程中，金融机构充

分发挥专业优势，通过

融资支持、结算便利、

资源整合、增值服务等

多维度举措，为外贸企

业打通国内大循环的

关键节点，助力外贸企

业融入国内大循环。
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破局全球贸易震荡 金融助力做强国内大循环
外贸企业应变“突围”

面对外部环境的严峻挑战，众多外贸企业将目光转向国内市场，寻求新的增长点。

作为国家级高新技术企业、青

岛市“专精特新”企业，青岛某宠物

食品公司凭借自主品牌和全品类宠

物食品，产品远销海外，成为宠物食

品生产、出口的领军企业。然而

2022年9月起，受地缘政治冲突、全

球通胀高企等因素影响，中国宠物

零食出口出现明显下滑，这家食品

公司也明显感受到了阵阵寒意。

“当前外贸环境的不确定性前

所未有。”该宠物食品公司相关负责

人说道，“关税政策调整、汇率剧烈

波动、跨境结算周期拉长，外贸企业

面临的压力及风险越来越大。”

惠誉评级亚太区企业评级董事

总经理王颖告诉《中国经营报》记

者，2025年中国外贸企业在出口方

面面临的压力较大，面向美国市场

的外贸企业尤为明显。“尽管中美暂

停双方加征关税90天，但美国贸易

政策的不确定性导致中国外贸企业

出口订单减少。面向其他市场的外

贸企业也面临国际贸易环境变化和

地缘政治因素引发的需求增速减

缓、贸易壁垒增加等情况。”

中国人民大学重阳金融研究院

副研究员鲁东红以浙江窗帘企业为

例印证上述判断。因关税成本过

高，浙江不少窗帘企业不得不暂停

对美发货，每周损失订单40万—50

万美元。“今年外贸企业在海外市场

举步维艰。由于关税政策频繁变

动，企业难以制定长期生产与销售

计划，陷入观望困境。”

同时，全球经贸增长动能放

缓。中国银行（601988.SH）研究院

研究员刘佩忠分析，今年以来，随着

全球贸易紧张局势升级、贸易政策

不确定性加剧，国际合作缩减将阻

碍全球经济增长，全球贸易总量增

长承压，外贸企业出口需求受限。

“另外，在供应链方面，美国强

化原产地规则核查，部分国家通过

设置‘绿色壁垒’非关税壁垒，限制

中国产品进入，进一步增加企业进

入海外市场的难度与成本。在物流

运输方面，红海航运受阻、多国港口

罢工等问题频发，导致物流效率大

幅下降，运输成本急剧上升。”鲁东

红说。

面对外部环境的严峻挑战，众

多外贸企业将目光转向国内市场，

寻求新的增长点。正如上述宠物食

品公司相关负责人所说：“外贸市场

压力更加坚定了我们开拓国内市

场，坚持‘两条腿’走路的信心。”

刘佩忠认为，国内超大规模市

场优势明显。“我国有 14 亿人口基

数，中等收入群体超过 4 亿人。居

民收入水平和消费规模稳步增长，

对商品、服务的需求从‘有没有’加

快向‘好不好’转变，消费提质升级

趋势明显。特别是年轻群体、‘Z世

代’消费者的新兴消费不断涌现，消

费需求从标准化向个性化转型，为

外贸企业提供了差异化空间。”

此外，国内政策红利持续释

放。刘佩忠分析，近两年来，我国宏

观政策大力拓展内需消费潜力，保障

居民消费能力，提高消费服务质量，

推动消费更新升级。此外，在加快内

外贸一体化发展政策支持下，中国国

际进口博览会、中国进出口商品交易

会、中国国际服务贸易交易会等大型

展会为外贸企业促进国内国际市场

供采对接提供了广阔平台。

王颖表示，外贸企业转战国内

市场取决于货品是否靠近终端市

场、国内终端市场的广度和深度、

与国内同类货品比较的差异化优

势等多方面因素。“一直以来国内很

多线上及线下的门店以‘外贸原单’

的定位吸引客户，与国内同类产品

相比，客户看重的是外贸订单的设

计、品质等方面有差异性优势。因

此，如果这一类真正的‘外贸’产品

在国内市场销售，若采取适当的定

价和销售策略，可以吸引客户，并且

可能由于减少中间渠道反而获得理

想的利润。”

金融助力外贸企业打通内销经脉

针对外贸企业转内销的融资痛点，金融机构正积极创新服务模式，扮演关键“输血者”和“引路人”角色。

外贸企业开拓国内市场也并非

易事。2022年12月，为更好地布局

国内市场，上述宠物食品公司在安

徽正式启动新厂房建设规划。然

而，新厂建设与青岛工厂正常运营

的双重资金需求，使企业面临严峻

的资金周转压力。

王颖分析，当前内需市场存在

结构性矛盾：一方面结构性产能过

剩压力较大，另一方面外贸企业转

向国内市场，需应对市场竞争加剧

和行业利润缩水的风险。王颖指

出，拓宽国内市场需重塑销售渠

道，这需要时间和成本；部分外销

产品受众群体聚集海外市场，国内

需求短期内无法填补出口的损失。

“外贸订单通常批量大、周期

长，而国内市场需求更碎片化，如

小批量、多批次等，企业需调整生

产计划，提升供应链响应速度，这

可能导致生产成本上升。”刘佩忠

表示。

鲁东红认为，品牌认知和渠道

建设不足是部分外贸企业在国内

展业遇到的瓶颈，尤其是在数字经

济和电商渠道领域，新进入企业需

投入大量资金和精力培育品牌、构

建线上线下渠道，投入成本显著增

加；另外，外贸企业的经营模式需

从 B2B 转为 B2C，增加了营销成本

与资金周转压力，同时产品设计也

需调整以契合国内消费者偏好，整

体转型成本较高。

“目前国内市场兼具线上渠道

和线下渠道，而传统外贸企业依赖

B2B 订单，缺乏 B2C 销售渠道和运

营经验，甚至面临流量获取成本

高、转化率低的问题，外贸企业需

学习内容营销、用户运营等新技

能，以适应新的营销模式。”刘佩忠

补充道。

针对外贸企业转内销的融资痛

点，金融机构正积极创新服务模式，

扮演关键“输血者”和“引路人”角色。

上述宠物食品公司相关负责人

告诉记者，为解决资金问题，该公

司找到了兴业银行（601166.SH）青

岛黄岛支行。该行客户经理周黎

明考虑到企业异地经营的实际情

况，经多方联系、认真筹划，联合兄

弟分行为企业量身制定了一套综

合金融服务方案。在周黎明的协

调下，2023年兴业银行合肥分行为

企业发放了 10 年期的工业厂房贷

款9000万元，专项用于企业在安徽

的宠物食品项目（一期）建设。这

笔关键资金迅速转化为生产力。

2025年年初，该项目已经正式投产

运营，其中 60%～70%的业务都在

国内市场，主要聚焦自主品牌产品

的销售与推广，预计满产后年收入

将达5亿元。

另外，为助力该宠物食品公司

扩大生产，2024年12月兴业银行青

岛黄岛支行利用科创企业优惠政

策，再次为公司申请了 3 年期 3000

万元的贷款，专项用于企业购买原

材料。2024年，该宠物食品公司实

现销售额增长 25%，产量突破 8000

吨。目前已拥有 3 项技术发明专

利、30 多项实用新型专利，集团化

的发展模式逐步成熟，国内外市场

的天地愈加广阔。

为支持外贸企业开拓国内市

场，鲁东红建议，银行不仅可以加

大专项信贷投放力度，还可以深化

供应链金融服务，通过应收账款融

资、存货质押融资等手段，提升企

业资金周转效率。

“青岛发展外贸具有天然优

势。近年来，面对复杂多变的国际

形势，为助力更多外贸企业开拓国

内市场，我分行从机制建设、产品

创新、科技赋能、流程优化等多方

面着手，助力区域加快形成‘科

技—产业—金融’良性循环。”兴业

银行青岛分行相关负责人阐述了

其服务外贸转型的体系化思路。

记者从中国银行方面了解到，

为强化对出口转内销大型商超、电

商平台等客户的金融支持保障，该

行围绕从采购到销售的全链条，提

供账户、结算、融资等一揽子综合

金融服务。

刘佩忠认为，除金融服务外，银

行还可以搭建资源平台，助力企业

市场拓展。“银行可积极联合地方

政府、行业协会举办‘外贸转内销’

对接会，邀请国内经销商、电商平

台与外贸企业面对面洽谈，促成合

作。可在手机银行 App、信用卡商

城开设‘外贸优品’专区，利用银行

庞大的客户流量为外贸企业品牌

曝光和产品销售提供入口，降低企

业获客成本。”


