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在快速城镇化与城市更新的浪

潮中，如何平衡历史遗产保护与现

代城市发展需求，成为众多城市共

同面临的课题。城市记忆，作为一

座城市的精神血脉与文化根基，如

何在时代变迁中得以延续并焕发新

生，更是考验着城市管理者的智慧

与远见。

今年5月，中共中央办公厅、国

务院办公厅发布《关于持续推进城市

更新行动的意见》，明确转变城市开

发建设方式，建立可持续的城市更新

模式和政策法规。大力实施城市更

新，促进城市结构优化、功能完善、文

脉赓续、品质提升，打造宜居、韧性、

智慧城市。

那么，时光文化公园究竟有何

魅力，能够未宣先火，吸引众多目

光？其背后又蕴含着哪些对其他

城市更新项目具有借鉴价值的成

功经验？

时光文化公园的改造，以“不搞

大拆大建”为铁律，摒弃了常规的推

倒重来模式，选择在老厂房基础上

“修旧如旧”“以旧焕新”。这种对工

业遗产的珍视，用事实证明，承载城

市记忆与文化基因的老建筑，并非城

市发展的包袱，而是能转化为独特竞

争力的宝贵财富。

国营第一钟表机械厂，诞生于

20世纪60年代我国面临四面封锁、

缺乏国际援助、国家投资极为有限

的艰难时期。它谱写了一曲自力

更生、艰苦奋斗的创业史，见证了

西安在新中国建设中发挥的重要

作用。废弃的厂房、闲置的生产车

间、锈迹斑驳的工业设施，每一处

都饱含着工匠们笃实专注、严谨执

着的精神，记录了那段光荣与梦想

的岁月。

试想，若将老厂房的精髓与灵

魂尽数摒弃，那与将其夷为平地、另

起炉灶又有何异？时光文化公园的

改造，正是在这样的深刻思考与反思

中应运而生。它不仅完整保留了老

厂房的历史风貌与印记，更通过巧妙

的创意策划与运营，为这些老建筑注

入了新的活力与生命。

当一位年逾古稀的老人，抚摸

着老厂房的砖墙，发出深沉感叹时，

时光文化公园便如同一座跨越时空、

连接过去与现在、承载记忆与希望的

桥梁，它以一种温柔而坚定的姿态，

让那些被岁月尘封的故事重新焕发

光彩。

时光文化公园项目的成功，还

得益于其独特的合作模式。该项目

由陕西文投天资文化科技有限公司

作为实施主体，这是一家国有控股

和民营参股的合资公司。在股权结

构上，陕西文投实业发展有限公司

作为大股东占股40%，陕西天资实

业有限公司（以下简称“天资实业”）

占股33%，其他民营股东占股27%。

这种混合所有制结构，使项目能充

分发挥国有企业和民营企业的优

势，有效解决了城市更新面临的诸

多问题。

国有企业与民营企业在管理

理念、经营模式和资源优势上存在

明显差异，而时光文化公园让两者

优势互补、协同共进。国企的规范

管理和资金平台为项目顺利推进提

供了坚实保障，民企的市场敏锐度

和运营活力则让项目在招商、业态

布局等方面更贴近市场需求。这种

模式打破了传统项目运作中单一主

体的局限，探索出混合所有制企业

在城市更新领域的可行路径，为后

续类似项目提供了极具价值的参考

样本。

在实际操作中，国企的规范管

理确保了项目建设的合规性和稳定

性，其资金平台也为项目前期投入

提供了支持。民企的市场敏感度使

其能够精准把握市场需求，在招商

过程中发挥重要作用。例如“雅悦

东方婚宴中心”就是通过民营企业

的关系招商引入的。天资实业作为

红星美凯龙西安全球至尊MALL的

操盘方，利用其商业资源优势引入

跨区域主力商户，为项目注入强大

市场活力。

这种合作模式，不仅提高了项

目运营效率，还增强了项目市场竞争

力，有效解决了城市更新中资金短缺

和运营困难等问题。

资金短缺，几乎是所有城市更

新项目共同面临的难题。然而，时光

文化公园在招商环节的创新实践，为

解决这一难题提供了极具启发性的

思路——“定制式招商”与“商户自投

自建”相结合的模式。

项目团队深谙“内容为王”的

道理，在前期便精准锚定了“多元

共生”的业态方向，涵盖运动健身、

文化办公、创意餐饮等多个领域，

并精准锁定有经验、自带流量的头

部或网红商户。招商过程中，不仅

严格考察业态匹配度，更对商户的

经营能力、客户基础和生存潜力进

行严苛评估，确保“招得来、留得

住、活得好”。

面对改造资金压力，项目方并

未选择大包大揽，而是创造性地鼓励

并促成主力商户“自投自建”。雅悦

东方婚宴中心、方形体育、全季酒店

等主力商户的入驻，并非简单的租赁

关系，而是这些具备实力的商户自行

投入资金进行改造。这极大地减轻

了项目前期投入压力，加速了资金的

回笼周期，实现了“轻投入、快启动、

稳收益”的运营目标。

这种模式的成功，在于它将项

目主体与商户深度绑定为利益共同

体。项目方提供良好的空间载体和

整体运营环境，商户则凭借自身实力

投入资金打造专业空间并带来稳定

客流和收益。这不仅有效缓解了城

市更新项目普遍面临的资金短缺困

境，更通过市场化手段筛选出真正有

生命力的业态，确保了项目的长期活

力和商业可持续性。

让历史遗产在城市更新中焕发新生

记者观察
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未宣先火

让严香翠始料未及的是，时光

文化公园在试营业期间便迅速走

红网络，成为市民与游客竞相打卡

的新宠儿。

“在项目启动之初，我们便投

入了大量精力进行市场调研，对

周边 3 公里范围内的客群进行了

精准分析，将目标客户锁定在 18

岁至 40 岁这一充满活力与消费

潜力的群体。然而，项目试运营

后，却意外地收获了一群特殊的

访客——一些当年的工人，他们

身着时髦的服饰，在机器旁、建筑

旁留念，也让我颇感意外。”严香

翠认为，这或许正是因为时光文

化公园保留了那些充满历史痕迹

的元素，触动了他们内心深处的

情感共鸣。

记者了解到，在业态布局上，

时光文化公园以“多元共生”为特

色，将潮流品牌与创意工坊有机结

合，引入了运动健身、文化办公、创

意餐饮等多种业态，既满足了市民

的休闲娱乐需求，又保留了在地文

化基因。

在“十二区”，专注于品质生

活，涵盖买手零售、居家艺术、品质

餐饮等业态，让消费者在享受购物

乐趣的同时，也能感受到生活的品

质与格调。“西五区”则倾向于社

交行为，通过泛运动零售、跨界社

群活动等业态，促进人群之间的

交流与融合。而“东九区”则以休

闲玩乐为主，汇集创意料理、日咖

夜酒等业态，为消费者提供一个放

松身心的场所。中央草坪“时间胶

囊”保留原生树木，仅清理垃圾、铺

设草皮，成为市民遛娃、露营的放

松地。

“在招商过程中，我们不仅会

依据业态规划寻找合适的商户，还

会深入考察商户的开店经验、经营

数据以及客户群体等情况。我们

会优先选择有丰富经验、自带流量

的网红商户或头部企业，以确保其

在园区内能够更好地存活与发

展。毕竟，若商户缺乏市场运作与

生存能力，贸然引入对项目而言亦

非益事。”严香翠表示，不仅要确保

商户数量，更要保障他们的生存与

发展能力。

严香翠介绍，尽管项目仍处于

试营业阶段，但已初显经济效益。

通过定制式招商，引入雅悦东方婚

宴中心、方形体育、全季酒店三大

主力商户，并采取自投自建等方

式，项目实现了资金的快速回笼和

收益的稳步增长。“这三大主力商

户的入驻，不仅为项目带来了稳定

的租金收入，更显著提升了项目的

知名度和影响力。”

“项目全面建成开放后，预计

年客流量将达到约350万人次，年

营业收入达 3.5 亿元，增加税收约

1000 万元。同时，项目将提供不

少于1000个就业岗位。”严香翠对

时光文化公园未来的运营充满了

信心。

老厂房里的“新时区”西安时光文化公园的城市更新密码
中经记者 王登海 西安报道

“我们缅怀老厂房，所追忆的

不仅仅是那些冰冷的机器设备，

更是那段充满激情与热血的岁

月，以及那份纯粹而真挚的工匠

精神。时至今日，许多年轻人或

许难以理解，为何老一辈人对曾

经的工坊怀有如此深厚的情感。

这是因为，在那个年代，工厂不仅

仅是他们谋生的地方，更是他们

心中的家、归属的集体，以及他们

为之奋斗的理想所在。”在参观完

由国营第一钟表机械厂改造后的

时光文化公园后，已是古稀之年

的王振海如此感叹。

国营第一钟表机械厂，曾是

中国唯一的钟表机床专业生产

基地，齿轮转动间记录着“三转

一响”的辉煌。然而，自 2005 年

停产后，这里逐渐沦为仓储区，

残破的厂房与周边林立的高楼

形成了鲜明对比，宛如被时代遗

忘的角落。

随着国家城市更新行动的全

面推进以及西安入选国家城市更

新试点城市，这片沉寂已久的工

业地标再次迎来了转机。

“国家城市更新政策鼓励对

老旧工业厂房进行改造利用，以

提升城市功能、改善人居环境、传

承历史文化。”陕西文投天资文化

科技有限公司（以下简称“陕文投

天资”）总经理严香翠向《中国经

营报》记者介绍道，在这样的政策

东风下，陕西文投实业发展有限

公司（以下简称“陕文投”）联合民

营企业陕西天资实业有限公司

（以下简称“天资实业”）以及自然

人股东共同组建陕文投天资接手

了该项目。

如今，刚试营业的时光文化

公园便迅速走红。白发老人在齿

轮雕塑前留影，追忆往昔；年轻人

在“24 小时街区”打卡，记录当

下。它不仅成为亲子家庭的欢乐

天地、潮流品牌的聚集地，也为城

市注入了新的活力与价值。从工

业废墟到城市“生活秀场”，这座

老厂的蜕变不仅是一次建筑改

造，更是对城市记忆的打捞、对工

匠精神的延续，也探索出了一条

工业遗存活化利用与城市有机更

新的可持续发展之路。

旧厂新生

作为全国首个钟表机械专业

制造厂，国营第一钟表机械厂曾

以精密齿轮书写中国轻工业的黄

金时代。1968年筹建、1975年投

产的它，不仅是三线建设的工业

标本，更因独家生产钟表机械成

为全国轻工机械骨干企业，部分

技术曾超越国外同类产品。

然而，随着20世纪80年代市

场经济的浪潮汹涌而至，日本石

英表的涌入以及设计转型的滞

后，使得这座曾经辉煌的老厂在

2005年不幸破产倒闭，此后沦为

仓储物流区，昔日的荣光逐渐被

岁月尘封。

2021年，西安市入选国家城

市更新试点城市，这一政策契机

为这座废弃多年的国营钟表机械

厂带来了转机。国家城市更新政

策鼓励对老旧工业厂房进行改造

利用，以提升城市功能、改善人居

环境、传承历史文化。在这样的

政策东风下，陕文投联合天资实

业及其他投资者，共同组建陕文

投天资接手了该项目。

“我们接手时，厂区已经关停

好多年了，当时厂区主要是一些

仓储物流企业在使用，厂房里面

都堆放着各种货物，周边也不停

有大车来回拉货，对周边居民的

影响比较大。”严香翠向记者介绍

道，当时厂房相当残破，不仅漏

水，配套和整个环境都很差，与周

边中高档的居住区格格不入。

而同时，厂区周边三公里范

围内居住着约70万居民，却长期

缺乏高品质的文化休闲场所，居

民的生活配套设施亟待完善，尤

其是社区文化休闲体验消费场所

的缺失，成为了制约居民生活质

量提升的一大瓶颈。

严香翠介绍，在经过前期调

研后，他们决定利用原国营第一

钟表机械厂进行改造与提升，打

造一个集文化、休闲、消费体验于

一体的综合性公园，为周边居民

提供一个全新的文化休闲消费体

验空间。

利旧革新

走进改造后的时光文化公园，

首先映入眼帘的是那些斑驳的红

砖墙和高挑的厂房钢架，它们与现

代的玻璃幕墙交织在一起，形成了

一种独特的工业美学与时尚设计

的碰撞。记者注意到，园区内的建

筑并未进行大规模的拆除重建，而

是在保留原有风貌的基础上进行

了加固和提升，使得整个园区既保

留了工业时代的记忆，又充满了现

代的气息。

记者还注意到，园区内的中

心草坪广场和夜间的水景灯光

秀 成 为 了 亲 子 家 庭 的 聚 集 地 。

孩子们在草坪上嬉戏玩耍，家长

们则在一旁悠闲地聊天，享受着

难得的亲子时光。而到了晚上，

水景灯光秀更是将整个园区装

点得如梦如幻，吸引了众多游客

驻足观赏。

园区因“前身”钟表厂，打上

了“时光”的标签。改造后的时光

文化公园，也巧妙利用了“时区”

概念，划分出了“十二区”“西五

区”“东九区”“时间胶囊”四大区

域。在整个园区内，最具巧思的

改造是那座原本要拆除的水塔，

但最终被保留了下来，作为高压

消防水箱的功能，同时在外壁加

装了环形光带，将其改造成了“时

光沙漏”。到了晚上，灯光流转，

秒针图案在塔身上缓缓移动，好

像在记录着工业时代到数字时代

的变迁。

“这不正是钟表厂‘时光’基

因的延续吗？”有游客认为，水塔

被改造成“时光沙漏”，是园区的

精神堡垒。

这 种“ 功 能 再 生 + 符 号 重

构”的改造逻辑，同样体现在连

廊的处理上。原本计划拆除的

车 间 通 道 被 保 留 柱 网 、打 通 底

层，变身为悬挂老照片的“时光

长廊”，让参观者在虚实交错中

触摸历史肌理。

此外，园区内还巧妙利用建筑

外摆空间和露台，为其“24 小时街

区”运营模式奠定了基础。

“在改造过程中，我们尽量保

留了原有建筑的风貌，通过创意策

划和运营，赋予其新的功能和价

值。”严香翠表示，国家层面要求城

市更新项目不能大拆大建，因此，

在改造时光文化公园的时候，始终

秉承“不搞大拆大建”的铁律，同时

提出了轻投入、重运营的理念。“我

们希望通过这种方式，实现对工业

遗存的保护与再利用，让这片土地

重新焕发生机与活力。”

2021年，西安市入选国家城市更新试点城市，这一政策契机为

这座废弃多年的国营钟表机械厂带来了转机。

在改造时光文化公园的时候，始终秉承“不搞大拆大建”的铁律，同时提出了轻投入、重运营的理念。

在业态布局上，时光文化公园以“多元共生”为特色，将潮流品牌与创意工坊有机结合。

图为改造后的时光文化公园。 王登海/摄影

城市焕新之路

时光文化公园改造过程中保留了原来的厂房。 王登海/摄影


