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饿了么、飞猪并入电商事业群 阿里巴巴加码“本地生活”

“超级APP”现身

不止于“即时零售”

立讯精密拟接盘信濠光电亏损子公司

信濠光电拟剥离光伏资产

关键人物存关联

淘天和饿了么、飞猪在一

起，意在打赢眼下的即时零售大

战吗？不止于此。

行业人士分析，过去两个

月，淘宝闪购协同各方展现出的

业务潜力，促使阿里进一步坚定

了加大投入、整合资源的决心。

阿里巴巴方面表示，飞猪、

饿了么、淘天在各自领域有多年

的能力和资源积淀，会师之后，

将会发挥各自优势和长项，构建

更加完整的大消费服务体系。

特别是即时零售领域，淘宝闪购

与饿了么将加强协同，全面打通

各项资源。

公开数据显示，5月2日淘宝

闪购正式上线，不到一个月，日

订单量即超 4000 万单。从订单

结构来看，已向全品类大幅拓

展，非茶饮占比达75%，非餐品类

订单增长远超预期。在高速增

长过程中，淘宝闪购保持高质量

的 履 约 水 平 ，订 单 准 时 率 达

97%。这一表现背后，是阿里在

仓配、运力以及商家生态上的长

期深耕。

从京东到阿里，为什么电商

平台闪电入局即时零售，思辨财

经作者仝志斌认为，主要有两个

原因：第一，即时配送的运力储

备完成；第二，更重要的是传统

货架电商面临冲击，即时零售可

以拓展新的业务边界，标准化品

类，比如3C。

但即时零售能否成功，取决

于多个因素，首先看平台本身是

不是超国民级应用，即看用户规

模，以此摊薄配送成本，实现可

持续增长；其次是用户需求多样

化，即所谓的高频使用。

从目前的战局看，仝志斌认

为：“淘宝和美团是高频打高频，

而京东处在补贴做用户规模的

阶段，竞争短时会非常激烈。”

招商证券《即时零售行业

报告》则指出，即时零售行业高

速成长空间广阔，以“快”为核

心优势，相比电商满足消费者

差异化价值创造增量市场，预

计即时零售 2030 年将超过 1.7

万亿元规模。

目前平台模式下，美团闪

购、京东秒送、饿了么&淘宝闪购

三足鼎立。从竞争差异化看，招

商方面认为，三大平台对即时零

售业务定位具备差异性：美团新

增长，京东为增量，阿里看协

同。美团闪购在即时零售赛道

整体竞争优势更强，即时零售对

京东更多是增量业务价值。阿

里巴巴方面，淘宝在闪购业务方

面具有一定资源禀赋，但体量较

电商主业占比小。

或许正是看到协同的能量，

阿里从加入即时零售大战开始，

就打出了“淘宝+饿了么”组合。

阿里方面认为，淘宝闪购联

动饿了么形成阿里即时零售一

张大图，远场与近场电商的结

合，让淘天基于闪购业务形成了

新的商业模式，也给淘宝天猫各

核心品类的品牌商家带来了新

的生意增长。

不过阿里巴巴观察人士认

为，阿里聚合相关业务的野心并

不止于即时零售，未来更大的战

场在本地生活。

谈到调整初衷，吴泳铭在全

员邮件中的看法多少印证了这

种猜测。“这是我们从电商平台

走向大消费平台的战略升级。

未来，我们将更多从用户角度出

发优化整合业务模式和组织形

态，为用户创造更丰富优质的生

活消费体验。”吴泳铭表示。

值得注意的是，多年深耕在

线旅游的飞猪是不容忽视的变

量。尤其京东日前高调宣布进

入OTA酒旅市场。不过业内人

士认为，京东此举更多意味在对

齐，对携程、飞猪OTA巨头暂不

构成威胁。

但阿里将飞猪再次与强电

商业务做结合，意味着流量、资

源共享，有可能与美团决战本地

生活。

事实上，这也不是立讯精密第一

次接盘信濠光电旗下资产了。同时，

立讯精密与信濠光电的关系也匪浅。

2024年，信濠光电就曾以5247

万元将信濠光电（东莞）有限公司

（以下简称“信濠光电东莞”）100%

股权转让立讯精密子公司东莞立

讯精密工业有限公司。截至信濠

光电2024年年报披露日，股权变更

手续已交割完毕。

信濠光电东莞主营光电产品、

触摸屏、玻璃镜片、特种玻璃制品、

指纹识别模组的研发、生产及销售，

其业绩表现也不好，此前公告显示，

2023年及2024年前7个月，该公司

的营业收入均为0元，净利润分别

亏损141.80万元、亏损90.92万元。

再早之前的 2021 年 12 月，信

濠光电全资子公司信濠科技（广

东）有限公司曾与立讯精密子公司

立铠精密科技（盐城）有限公司合

资成立濠光电科技（南通）有限公

司共同开发笔记本电脑客户。

在股东层、高管层面，信濠光电

的多名核心人员曾来自立讯精密。

王雅媛不仅是立讯精密实控

人之一兼副董事长王来胜之女，其

还曾于 2016 年 6 月至 2023 年 1 月

在立讯精密任职，2019年12月至今

任信濠光电董事。截至 2025 年第

一季度末，王雅媛也是信濠光电的

第一大股东，直接持有信濠光电

22.34%的股份。

资料显示，信濠光电董事长、

总经理白如敬，2008年加入立讯精

密，在 2013 年 8 月至 2022 年 12 月

先后任职立讯精密董事、立讯精密

策略采购中心副总，2022年12月加

入信濠光电，2023 年2月至今任信

濠光电董事长、总经理。

信濠光电董事会秘书兼副总经

理的周旋也曾在2008年3月至2017

年 2 月担任立讯精密经管部副经

理、人资处主管、行政处主管。信濠

光电当前的财务负责人张寅在2008

年10月至2023 年12月期间也先后

担任过立讯精密会计职务、立讯精

密全资子公司亳州联滔电子会计主

管职务、立讯精密工业（滁州）有限

公司会计副经理，经理职务。

中经记者 李立 上海报道

“6·18”刚刚落幕，即时零售

大战进一步升级。

6月23日一早，阿里巴巴集

团 CEO 吴泳铭发布全员邮件，

宣布即日起，饿了么、飞猪合并

入阿里中国电商事业群。

《中国经营报》记者获悉，

全员信语言精简，全文仅 230

余字，却是阿里巴巴继 2023 年

启动“1+6+N”组织架构调整

以来，最新、反应最快速的架

构调整。

曝光内容显示：“范禹继续

担任饿了么董事长兼 CEO，向

蒋凡汇报。南天继续担任飞猪

CEO，向蒋凡汇报。饿了么飞猪

继续保持公司化管理模式，业务

决策执行上与中国电商事业群

集中目标、统一作战。”

接近阿里巴巴的观察人士

认为，这是阿里巴巴在即时零售

大战中作出的快速反应。饿了

么、飞猪并入阿里电商事业群，

将原有相对独立的业务，以淘天

为核心，再次集结到一起。组织

架构变化之后，淘宝有望成为超

级 APP，与美团、京东正面决战

本地生活。

根据全员信，此轮架构调整，

饿了么、飞猪合并入阿里中国电商

事业群。

饿了么、飞猪合并入电商事业

群既是集中优势兵力作战的需要，

也代表着阿里巴巴组织策略的根

本调整。从各个业务相对独立发

展，转向重新聚合，集中应对竞争。

2023 年 3 月，阿里巴巴宣布启

动“1+6+N”组织变革，在阿里巴巴

集团之下，设立阿里云智能、淘宝

天猫商业、本地生活、国际数字商

业、菜鸟、大文娱六大业务集团和

多家业务公司。

当时阿里巴巴似乎有意给予各

个业务更多独立性，激发各自潜能，争

取多赛道开花，反哺集团；随着经济形

势与竞争格局变化，阿里巴巴进入不

断调整期，聚合趋势越来越明显。

随着菜鸟、盒马先后暂停上市

计划，阿里开始聚焦核心业务电商

与AI。“2024年开始，公司内部已不

再提‘1+6+N’架构。”阿里巴巴内

部人士向记者证实。

今年5月10日，一年一度的阿

里日前夕，有消息称马云将回归，

阿里将重启大集团模式，当时阿里

方面否认了相关消息。

“从最新架构调整看，阿里巴

巴开始进入集合模式，集中优势兵

力打战。”上述观察人士认为，饿了

么、飞猪并入电商事业群，意味着

和淘宝的结合会更紧密，共享流量

资源，加大力度拓展闪购、在线旅

行等业务。

更重要的是淘宝有望成为“超

级APP”，从基本面看，淘宝拥有接

近10亿名规模电商用户群，包括超

过 5000 万名高消费群体 88VIP 会

员，在此基础上探索更多业务。保

证流量效率利用最大化，成为美团

最不容忽视的对手。

中经记者 陈佳岚 广州报道

果 链 巨 头 立 讯 精 密

（002475.SZ）或再度出手接盘！

近日，信濠光电（301051.

SZ）披露公告称，公司拟向立

讯精密转让全资子公司信光

能源科技（安徽）有限公司

（以下简称“安徽信光”）100%

股权。

信濠光电是一家主要从

事玻璃防护屏研发、生产和销

售的企业，产品应用于智能手

机、平板电脑、智能穿戴等领

域，是京东方、天马微、三星显

示、华星光电等面板厂的玻璃

防护屏配套供应商，产品应用

于vivo、OPPO、三星、华为、小

米、荣耀、联想、传音等品牌。

据悉，信濠光电董事、第

一大股东王雅媛的父亲王来

胜是立讯精密实控人之一兼

副董事长，为此，本次转让也

构成关联交易。

《中国经营报》记者留意

到，安徽信光现任法人刘月胜

曾担任立讯精密旗下专注于

光伏设备制造的新能源企业

立讯新能源（安徽）有限公司

法定代表人。信濠光电与立

讯精密双方在采购和销售方

面也存在一些业务往来，信濠

光电2024年财报显示，其向立

讯精密及其下属企业销售商

品 和 提 供 劳 务 的 金 额 为

277.73 万元；同时，信濠光电

向立讯精密及其下属企业采

购商品和接受劳务的金额为

1176.11万元。

记者也就双方如何确保

交易定价公允性采访信濠光

电和立讯精密，截至发稿未获

得回复。

安徽信光是信濠光电旗下光

伏业务的主要子公司，主营光伏及

储能逆变器、储能系统、智能接线

盒和智慧能源管理系统，也是2023

年 5 月安徽信光“跨界”光伏收购

的子公司。

彼时公告显示，2023年1月至

4 月 ，安 徽 信 光 的 净 利 润 亏 损

839.66 万元。信濠光电当时还表

示，虽然收购安徽信光可以帮助公

司快速进军智慧光伏、智慧能源等

相关领域，进一步提高公司的整体

竞争力，但若安徽信光持续处于亏

损状态，将可能对公司的经营业绩

造成一定不利影响。

而 近 两 年 ，光 伏 行 业 寒 意

不 减 ，不 仅 诸 多 跨 界 者 纷 纷 终

止 项 目 ，一 些 龙 头 企 业 也 陷 入

亏损。

收购才刚两年，信濠光电就选

择将安徽信光出售。关于此次转

让安徽信光 100%股权，信濠光电

在公告中称，有助于公司优化产业

布局与资源配置，专注于玻璃防护

屏业务，同步发展混合储能独立调

频电站项目，进一步优化公司整体

资源配置。

财报显示，信濠光电 2024 年

实现营业收入 16.87 亿元，同比下

降 2.72%，归母净利润亏损 3.53 亿

元，同比下降 972.54%。信濠光电

的营收来源主要分为电子元器件

和光伏设备及元器件，其中，光伏

设备及元器件行业 2024 年营收

1.05 亿元，同比增长 33.24%，营收

占比6.20%，但也在拖累信濠光电

整体盈利。

对于业绩亏损，信濠光电解

释称，除了公司玻璃盖板业务板

块主要新设子公司尚处在产能爬

坡阶段，相关人力成本投入较大

等原因。光伏设备及元器件业务

板块整体产能规模阶段性超出市

场需求，也导致价格竞争和产能

过剩，海外库存不断增加，价格持

续走低等影响净利润。而当时，

信濠光电还称公司将积极应对外

部市场环境的变化，加大国内外

市场的拓展力度，提升生产经营

效率，确保经营业绩实现持续稳

步回升。

业内人士认为，当前光伏行业

面临产能过剩和海外市场波动等

现状，信濠光电也是基于市场困境

而退出的。

而立讯精密为何要接手这一

“包袱”？立讯精密此次收购计划

是否考虑到行业情况及风险挑

战？记者就此也采访了立讯精密

方面，截至发稿未获得回复。

不过也有接近信濠光电的知

情人士表示，立讯精密本身也有在

布局光伏相关业务，目前光伏行业

整体产能过剩，信濠光电也遇到一

些阻碍，不想与立讯精密成为竞争

对手。

该知情人士还表示，尽管当前

光伏行业面临诸多挑战，但立讯精

密公司整体规模还是比信濠光电

要大得多，立讯精密制造业水平更

强，接手后能更好发展该业务。

记者留意到，早在 2022 年 4

月，立讯精密就斥资 1.8 亿元在安

徽滁州成立了全资子公司“立讯新

能源（安徽）有限公司”，当时法定

代表人为刘月胜。该公司经营范

围明确包含光伏设备及元器件制

造、电力电子元器件制造、变压器

及电感器制造等。

值得留意的是，天眼查信息显

示，刘月胜在 2023 年 5 月 12 日卸

任立讯新能源（安徽）有限公司法

人，同日，开始转任安徽信光代表

法人。

一位光伏储能市场观察人士

对记者分析，近两年光伏、储能市

场出现了供需错配的压力，市场竞

争加剧。另外，2025年6月开始电

力市场化政策实施，叠加近两年一

直存在的消纳（将新能源如风能、

光能等新能源所发出的电消化完）

政策影响，国内分布式市场需求受

到较大影响，因而预计整体光伏市

场增长放缓，影响或持续1—2年。

近两年，逆变器厂商还受到欧洲高

库存压力的影响，企业业绩增长承

压。立讯精密加码光伏业务，也将

面临市场需求与竞争压力带来的

挑战。

上述光伏储能市场观察人士

还分析，信濠光电计划仍保留发

展混合储能独立调频电站项目，

也不可忽视储能市场的竞争激

烈、电力市场化政策带来的消极

影响，但部分地区可能影响也比

较小。

两家公司关系匪浅

饿了么、飞猪合并入电商事业群既是集中优势兵力作战的需要，也代表着阿里巴巴组织策略的根本调

整。从各个业务相对独立发展，转向重新聚合，集中应对竞争。

飞猪、饿了么、淘天在各自领域有多年的能力和资源积淀，会师之后，将会发挥各自优势和长项，

构建更加完整的大消费服务体系。

饿了么、飞猪合并入阿

里中国电商事业群，淘

宝有望成为超级APP。
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