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一家成立不到 15 年的企

业，却颠覆了传统的玩具行业

逻辑，在中国乃至全球潮流玩

具市场都占据着举足轻重的地

位。这段时间内，从仿货泛滥、

黄牛抢购到多款售罄，泡泡玛

特旗下 IP LABUBU 的热度持

续攀升，在二级市场溢价动辄

翻倍。

伴随着旗下自有IP的崛起，

泡泡玛特也在2024年交出了营

收和海外市场双增长的财报。

从单一爆款Molly起家，中间一

度 遭 遇 增 长 困 境 ，到 孵 化 出

LABUBU、SKULLPANDA 等多

个现象级IP，再到4个IP破十亿

元营收，泡泡玛特在潮玩行业实

现了相对完整的IP孵化和运营

闭环。

尤其是今年2月以来，泡泡

玛特的股价陡峭上涨、屡创新

高，6月19日收盘报248.6港元/

股，市值超过3000亿港元，超过

老牌 IP 公司三丽鸥（旗下拥有

Hello Kitty、库洛米等IP）与万代

南梦宫（旗下拥有奥特曼、龙珠

等IP）的市值总和，一跃成为仅

次于迪士尼、任天堂的全球第三

大IP公司（截至7月9日收盘，泡

泡玛特收盘报266.8港元/股）。

然而，与许多文化消费企

业类似，泡泡玛特也面临着一

个残酷的现实：一个 IP 能否长

红，不仅考验设计与营销，更考

验创新和文化叙事能力。尤其

是在隐藏款炒作热潮退却、二

手溢价大幅回落之后，泡泡玛

特亟须回答：IP 生命周期如何

延续？稀缺性与商业化之间的

矛盾如何平衡？

从市值百亿港元左右到一

度突破3000亿港元，泡泡玛特究

竟做对了什么，又正在经历哪些

成长的烦恼？还能否成功复制

下一个LABUBU？盲盒之外，IP

如何展开新的叙事，并最终成为

可穿越周期的文化符号？探究

泡泡玛特崛起的背后原因，我们

不仅能看到一家中国潮玩企业

异军突起的秘诀，更能看懂当下

新消费时代的IP打造逻辑。

LABUBU爆火启示录：泡泡玛特的IP炼金术 D4商业案例
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当阿里巴巴、美团、京东激战即时零售时，另一个五年前同样被认为具有万亿市场规模的战

场正在走向终局。近日，美团优选突然在福建、湖北、云南、四川、北京等多地停运，拼多多

成为社区团购“笑到最后”的人。2020年，社区团购曾经是互联网巨头争相进入、争夺最激

烈的赛道之一。

拼多多“终结”社区团购？ C1

拼多多赢了？

在国家“推动海洋经济高质量发展”“向海图强”政策指引下，浙江省打出一系列“海洋强省”

组合拳。浙江省发展海洋经济拥有政策支持、产业基础雄厚等诸多优势条件。浙江省海洋

经济产业结构较为完整，涵盖了油气全产业链、临港先进装备业、现代港航物流服务业、现

代海洋渔业等多个领域。

打造世界一流强港 浙江构建现代海洋产业体系 A3

向海图强

2025年已经过半，随着权益市场的回暖，基金分红呈现如火如荼之势。据《中国经营报》

记者不完全统计，截至7月9日，全市场全部公募基金（开放式+封闭式）合计分红超过

1000 亿元，达到 1290.28 亿元，较 2024 年同期增长 37.5%；分红次数达到 3616 次，较

2024年同期增长22.2%。

公募基金开撒“红包雨” B2

公募“红包”

本期热词

高端冰淇淋品牌哈根达斯近期也加入“9.9元”价格战阵营，试图吸引更多消费者。虽然此

次低价产品并非其招牌冰淇淋而是咖啡饮品，但业内人士分析认为，这标志着该品牌固守

多年的高端价格策略已出现松动迹象。2025财年Q2财报显示，哈根达斯中国门店客流量

出现两位数下滑。

9.9元咖啡引流：哈根达斯无惧降“身价”？ D2

哈根达斯“9.9元”

深耕蔚蓝宝藏 向海洋拓未来

7月1日，中央财经委员会第六

次会议对推动海洋经济高质量发展

作出重要部署。会议强调，推动海

洋经济高质量发展，要更加注重创

新驱动，更加注重高效协同，更加注

重产业更新，更加注重人海和谐，更

加注重合作共赢。这不仅是顺应时

代潮流的明智之举，更是确保经济

长远发展、实现民族复兴的关键一

步。海洋，占地球表面积逾七成，蕴

藏着解决资源短缺、环境危机与经

济增长瓶颈的无尽潜能，是通往未

来的希望之路。

发展海洋经济是拓展人类生

存与发展空间的必由之路。随着

陆地资源日益紧张，海洋以其浩瀚

无垠的胸怀，提供着包括食物、能

源、药物在内的丰富资源。从深海

油气到海底矿产，从海洋渔业到海

上风电，每一份海洋宝藏都是对陆

地资源瓶颈的有力突破，为缓解资

源压力、保障能源安全提供了坚实

后盾。

海洋经济也是科技创新的前沿

阵地与经济增长的强大引擎。海洋

科技的每一次飞跃，无论是深海探

测、海洋工程装备制造，还是海洋生

物医药的研发，都不仅能直接催生

新的产业，更将带动相关产业链的

蓬勃发展，为经济增长注入源源不

断的活力。

发展海洋经济还是承担全球海

洋治理责任、展现大国担当的体现。

随着人类对海洋活动的增加，海洋环

境保护与可持续利用成为国际社会

共同关注的焦点。我国作为海洋大

国，积极发展海洋经济，不仅致力于

自身海洋生态的健康与繁荣，更通过

国际合作，分享经验、提供技术，携手

全球伙伴共同应对海洋挑战，推动构

建海洋命运共同体。

2024年我国海洋经济总量突

破 10 万亿元，海洋新兴产业增加

值同比增长 7.2%，数据背后体现

了科技赋能带来的产业质变。在

浙江舟山，全球首台 16 兆瓦海上

风电机组实现全容量并网，单台机

组年发电量可满足3.5万户家庭需

求；在广东湛江，智能化海洋牧场

通过AI监测系统实现鱼类生长周

期精准调控，单位产量提升 40%。

这些创新实践表明，我国海洋产业

正从传统劳动密集型向技术密集

型转变。

目前海洋产业涉及多个领域，

而海上风电、现代化远洋捕捞、海洋

生物医药、海洋特色文旅以及海运业

等在会议中被重点提及。在海上风

电方面，要科学规划布局，推动海上

风电规范有序建设。近年来，我国

海上风电装机规模不断扩大，技术

水平持续提升，但在发展过程中也

面临一些挑战，如海上风电建设与

海洋生态保护的协调、海上风电并

网技术的完善等。为此，要加强技

术研发与创新，提高海上风电建设

的科学性与可持续性。

在产业融合方面，沿海省份的

生动实践成为海洋经济发展的佐

证。上海港通过区块链技术实现

货物全程溯源，港口作业效率提升

35%；海南龙栖湾海洋牧场开创

“渔旅融合”新模式，将深海养殖与

海洋观光结合，年接待游客超 50

万人次；浙江舟山打造世界级修造

船基地，船舶工业国际市场份额连

续 7 年居全球首位。这些案例不

仅拓展了产业边界，也揭示了海洋

产业升级的关键路径，催生出海洋

数字经济、海洋碳汇交易等新型商

业模式。

在资源利用方面，我国已建立

海洋碳汇核算体系，福建湄洲湾试

点“蓝碳交易”，将海洋生态价值转

化为经济收益。同时，通过海域分

层立体利用，实现海上风电、海洋牧

场、滨海旅游等多业态共存，单位海

域面积产出提升60%。

海运是国际贸易的主要运输方

式，我国作为全球最大的货物贸易

国，海运业的发展对我国对外贸易

至关重要，我国拥有众多优良港口，

如宁波舟山港、上海港等，港口货物

吞吐量和集装箱吞吐量均位居世界

前列。

尽管我国海洋产业成绩斐然，

但俗语有言，逆水行舟，不进则退。

因此，向海发展成了时代赋予的历史

使命，是拓展发展空间、塑造发展新

优势的必然选择。

我国拥有广袤的海洋国土和悠

久的海洋文化，这为向海发展奠定

了坚实基础。从古至今，海洋也一

直是中华民族探索未知、追求发展

的重要方向。如今，在全面建设社

会主义现代化国家的进程中，更要

向海图强，走出一条具有中国特色

的海洋发展之路。
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