
中经记者 陈靖斌 广州报道

7月8日，备受业界瞩目的

第 27 届中国（广州）国际建筑

装饰博览会（以下简称“建博

会”）启幕，吸引了近2000家企

业参展。

《中国经营报》记者在现场

注意到，今年的建博会不仅展

品更具科技感，参展商与采购

商的年龄结构也明显年轻化。

从展台设计到产品理念，许多

品牌都在向年轻消费群体靠

拢。其中，AI智能家居成为关

注焦点，全屋智能系统、智能门

锁、智慧照明等产品吸引了大

量观众驻足体验。

“这个智能门锁到底智能

在哪里？”在智能锁的展位前，

参观者不断发问，现场互动热

烈。而在另一侧，主打“沉浸

式美学空间”的展位也吸引了

众多目光。“我们今年以招商

为主，展示的空间设计专为一

家三口量身打造，希望能传递

更有温度的家居理念。”索菲

亚品牌相关负责人向记者介

绍说。

与此同时，第五届智能电

器应用场景开发大赛也在展

会期间同步举行。活动负责

人介绍，目前已有超过 500 支

团队报名参赛。“这个大赛并

不商业化，主要是一个公益性

质的平台，希望为参赛企业提

供真实的应用场景和资源对

接机会，推动产业生态更高质

量发展。”

从展馆内各类智能新品

的集中亮相，到展馆外企业之

间在场景、理念和供应链端的

深度博弈，今年的建博会，正

折射出一个传统家居行业向

科技化、年轻化加速演进的全

新图景。

中经记者 陈婷 赵毅 深圳报道

自发生近 20 年来首次亏损

后，香港老牌房企新世界发展

（0017.HK）的财务境况持续牵动

市场神经。

近期，新世界发展公告与有

关银行债权人签订了新的再融资

定期贷款融资协议（以下简称“新

银行融资”），对公司部分现有境

外无抵押金融债务进行了再融

资，并且协调了公司其他境外无

抵押银行贷款，以与新银行融资

的条款保证统一。协议共涵盖新

世界发展约882亿港元债务。新

银行融资包括多笔不同期限的银

行贷款，其中最早到期日为2028

年6月30日。

至此，上述融资为新世界发展

赢得了至少三年的宝贵喘息之机。

今年 5 月底，新世界发展宣

布四只永续债延期付息，引发市

场对其流动性的担忧，公司股价

一度下跌超 10%。6 月 23 日，新

世界发展就市场上有关公司现有

贷款再融资的传闻及猜测回应

称，仍在与债权人进行积极磋

商。直至此次再融资事项落定，

新世界发展股价短暂回升。

近一年来，新世界发展业绩、

财务双重承压，公司几经人事变

动，频繁被传出售资产。新世界

发展执行董事兼行政总裁黄少媚

公开表示，新世界发展目前的财

务管理策略专注于减低负债及改

善现金流。

对于公司后续降债措施及下

半年销售计划，《中国经营报》记

者联系采访新世界发展方面，相

关负责人表示，有关信息均已发

布于公司官网，暂无其他更多信

息补充。

近2000家企业集结 广州建博会展现科技与环保理念

获882亿港元融资支持 新世界发展债务困局迎转机
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“沉浸式体验+智能升级”重塑新场景

正在广交会展馆举行的建博会

上，多家头部家居企业不再满足于

单一产品的陈列展示，而是通过构

建沉浸式文化体验空间，探索家居

消费“场景化”新趋势。

在米兰纳展厅，观众仿佛置

身一个与现实生活无缝衔接的

“理想之家”。米兰纳 4.0 整家空

间以“移步换景”的设计手法，打

造多个生活阶段的理想样本：明

智中青年可以在 N3·莫尔系列

构建的清雅茶书空间中，享受一

段静谧的阅读与品茗时光；新晋

父 母 则 可 在 L1·乐 屿 系 列 打 造

的亲子客厅中，感受陪伴成长的

温情日常；而热衷效率与美学的

年轻群体，则会被 M1·乐芙系列

精致卧室的巧妙收纳与布局所

吸引。

展厅整体风格涵盖中古、现

代简约与原木奶油风等主流趋

势，更融入“1 平方米空间解决方

案”理念，构建高效灵活的生活微

场景，让参观者在真实动线中获

得沉浸式体验。

“在这样的家庭空间中，安全

是我们首先考虑的。”米兰纳事

业部总经理刘东东现场向记者

介绍，“你看这里的茶几、沙发、

儿童游乐区，甚至是橱柜边角，

全都采用了圆角设计，就是为了

避免孩子磕碰，打造真正安心的

生活环境。”他说话时手势不停，

言语中透露出对产品细节的极

致追求。

展会现场，强调文化内涵与

东方美学的玛格精品定制同样吸

睛。在其 500 平方米的展区内，以

“一桁一世界”为主题的宋代生活

美学空间分外引人注目。整个展

馆采用三进式院落布局，厨房、会

客厅、茶室、卧室分别承载“煮酒、

插花、点茶、闻香”四种生活仪式

感，古韵今用，诗意横生。

在 A 区 4.2 馆，比利时家居建

材品牌乐迈石晶展位前人潮涌

动。乐迈现场宣布推出家装行业

内罕见的“7 天无理由退货、总部

兜底三方监管、10 年质保终身免

费服务”政策——不仅可退货，还

承担包括拆除、打包、运输等在内

的全部费用。此举正面回应了当

前消费者对于家装“售后保障”的

核心关切。

艾瑞咨询发布的《2024 年中

国家居市场消费洞察报告》指出，

有 67.6%的受访消费者将“售后服

务保障”列为选购家居产品的首

要因素。而乐迈的“敢退承诺”无

疑在同质化竞争中率先迈出关键

一步。

与此同时，全屋智能正成为

本届建博会的焦点。在专设的全

屋智能馆中，造型仿佛未来“家居

方舟”的鸿蒙智能体验舱内人流

不断。首次参展的华为带来了自

研的全屋智能解决方案，工作人

员向记者介绍：“无论是新房还是

老房，只需安装我们开发的星闪

全网关设备，24 小时内即可完成

智能升级。”通过一键中控，门锁、

照明、燃气警报、窗帘控制等功能

可实现高度集成化操控。

除了品牌展出，一场面向智能

家居生态的竞技也正在展开——

第五届智能电器应用场景开发大

赛在建博会现场火热举行。作为

参赛企业之一，凯迪仕带来四款新

品智能锁：K70 SE、K70（双摄）、

Q20F Pro、P30 Pro Max 等，均配备

3D 人脸识别与猫眼视频功能，主

打“看得见的安全”。

“希望这次能拿个好名次。”

凯迪仕相关负责人对记者笑称，

“但更重要的是通过这样的比赛，

把我们的新品技术展示给更多终

端用户。”

“三大体系+六大通路”打造新生态

据记者了解，为更高效地服

务行业发展与企业需求，建博会

以“促进商业转化”为核心使命，

正加速从单一展览平台向“全年

运营、全链赋能、全渠道融合”的

综合服务平台迈进。依托覆盖全

产业链的资源整合优势，本届展

会首次系统性提出“室内空间、门

窗户外、材艺智造”三大生态体

系，通过体系化布局，推动产业协

同、跨界融合和可持续增长。

围绕行业核心渠道需求，

本届展会重点锁定六大关键通

路——经销商、设计师、装企、外

贸、商业公装、新媒体，创新打造

“三链三联”六大IP矩阵，配套实

施“全年赋能”行动计划，从展前

触达、展中撮合到展后转化，全面

提升商贸对接效率和落地效能。

在国际化布局上，展会延续

并升级 CBDWorld-Connect“全

球链接”计划与“领航出海”行

动，通过国际传播、海外招商、跨

境合作等多维度举措，协助企业

打通海外市场路径，加快构建

“国内国际双循环”发展格局。

此外，展会还将举办超70场

高端论坛与主题活动，涵盖智能

AI、绿色低碳、城市更新、设计美

学、产业融合、出海战略等多个

前沿领域，致力于将建博会打造

为全球大家居建装产业的趋势

发布中心与决策智库。

在参展内容与组织逻辑上，

业内专家也给予高度评价。农

文旅产业振兴研究院常务副院

长袁帅在接受记者采访时表示，

本届建博会在展区规划和产业

链整合方面展现出显著的前瞻

性与系统性。

“这次展会将内容划分为三

大核心板块，尤其是以定制化和

设计驱动的‘室内空间’板块，完

整覆盖了智能家居、卫浴、照明、

涂料、商业空间等多个关键品

类。其价值不仅在于展示维度

的多样性，更在于打通了各细分

领域之间的连接点，提升了上下

游之间的可视性与协同效率。”

袁帅指出，“这种‘板块式’整合

打破了过去产品孤立展示、资源

分散的问题，为企业间的对话与

合作提供了更高效的平台。”

在“双碳”政策加速落地的

背景下，绿色转型也成为本届展

会的重要看点。壹通数字技术

首席公关官罗富国指出，从本次

建博会的展区设计和产品展示

可以明显看出，建材家居行业正

在围绕低碳、智能、可持续等方

向重塑技术与战略路径。

“材料方面，越来越多企业

开始探索可再生、可循环的新型

环保材料；制造层面则加速推进

节能减排和资源高效利用；而在

智能化方面，装备自动化与数字

控制系统正在快速落地。”他说，

“这些变化在本届建博会尤其在

智能家居与绿色建材两个板块

中体现得尤为集中，反映出行业

对政策趋势的高度敏感与积极

响应。”

从产业生态的构建，到渠道

运营的精细化，再到绿色转型的

步伐提速，建博会不仅是一场展

览，更是一次全面释放家居建装

产业价值与未来方向的高能级

平台。

处置资产降负债

“十年来，我常被新世界充满韧

性的精神力量所感动，尤其在出任

新世界发展行政总裁这7个月的时

间里，我时刻在这巨大力量的鞭策

与鼓励中前行。”6月25日，新世界

发展官微发布一篇总裁寄语，黄少

媚在文中多次强调“韧性”一词对这

家老牌房企的重要意义。

自2024年下半年以来，新世界

发展先后经历近20年首亏、位于香

港尖沙咀的商场K11 Art Mall被传

出售、三个月内两度换帅等，直至其

今年5月宣布延期支付四笔永续债

利息，公司面临的财务压力被撕开

一角。

6 月 30 日晚间，新世界发展公

告达成 882 亿港元融资协议，将其

从债务违约边缘拉回。这笔巨额融

资覆盖了公司近三年即将到期的银

行贷款，为其提供了更大的灵活性，

有助于公司更好地管理其预期持续

的业务及财务需求。黄少媚在公司

新闻稿中表示：“这反映银行对新世

界发展业务营运的信心。公司将继

续贯彻执行财务管理措施，并履行

现有财务责任。”

财报显示，截至 2024 年年末，

新世界发展综合债务净额约1246.3

亿港元，较2023年年末增加约57亿

港元，净负债比率从2023年年末的

49.9%增至57.5%。其中，一年内到

期的债务约 322.09 亿港元。截至

2024 年年末，公司可动用资金约

340 亿港元，包括现金及银行存款

约220亿港元及可动用的银行贷款

约120亿港元。

近年间，新世界发展的债务规

模迅速膨胀，其2018财年净负债比

率还不到 30%，彼时债务净额约

748.6亿港元。2020财年，公司净负

债比率突破 40%，当年债务净额约

1164.6亿港元。

也就在 2020 年 5 月，新世界发

展董事会主席郑家纯长子郑志刚上

任新世界发展执行副主席兼行政总

裁，掌管公司物业发展和投资项目

的策略性方向。在外界眼中，郑志

刚是香港郑氏家族第三代接班人，

在其任期内，新世界发展在内地及

香港房地产市场大幅扩张。

2024 年 9 月，郑志刚提出辞任

新世界发展行政总裁，调任为公司

非执行董事及非执行副主席，公司

原首席营运总监马绍祥接任行政总

裁。三个月后，马绍祥辞任，黄少媚

获委任为新世界发展行政总裁，全

面负责公司在香港与内地的业务。

2025年6月30日，郑志刚辞任公司

非执行董事及非执行副主席，自

2025年7月1日起生效，以便投放更

多时间于公共服务及其他个人事

务。至此，郑志刚彻底退出新世界

发展管理层。

自接任新世界发展行政总裁以

来，黄少媚开启了大刀阔斧的改

革。2025 年 2 月，黄少媚在其首次

主持的业绩会上表示，公司以减低

负债为首要任务，将全力推行“七招

减债”策略，包括积极出售发展项

目、积极出售非核心资产等。财报

显示，截至2024年12月31日，公司

短期债务及总债务较2024年6月30

日分别减少94亿港元、51亿港元。

新世界发展方面表示，公司一

直在监控其持续遵守财务契约要求

的情况，并将持续积极安排销售和

预售活动，执行资产处置计划。

值得注意的是，此次 822 亿港

元再融资协议达成后，市场随即传

出新世界发展拟分批出售其在内地

的房地产资产，涉及杭州、深圳及上

海K11大楼等地标。对此，记者联

系新世界发展方面进行求证核实，

但未获得相关回应。

加快销售回笼资金

事实上，自2019年下半年以

来，新世界发展一直在积极出售

非核心资产，作为其去杠杆化策

略的一部分。2024年，公司多次

出售旗下资产，当年6月，新世界

发展出售天得发展有限公司30%

股权，作价约14.41亿元；2024年

9 月，新世界发展以总价约 6000

万港元出售 5 家主要运营管理

K11 品牌物业及其他相关业务

的公司；2024 年 11 月，新世界发

展出售NEW WORLD SPORTS

DEVELOPMENT LIMITED 全

部股权及转让相关待售贷款，代

价约为4.17亿港元，该交易涉及

的资产为香港启德体育园。

根据公司管理层截至 2024

年年末的预测，新世界发展预期

2025 财 年（2024 年 7 月 1 日 至

2025年6月30日）来自物业发展

项目的预计合约销售和出售非核

心资产将达至约260亿港元。新

世界发展方面称，截至 2025 年 6

月25日，公司完成2025财年260

亿港元合约销售目标。

新世界发展主要从事物业

开发、物业投资及酒店和其他策

略性业务的投资及营运，其中，

物业开发业务是公司目前最大

的收入来源。眼下，新世界发展

在内地的销售表现成为其财务

自救的关键支柱。

公告显示，新世界发展2025

上半财年（截至 2024 年 12 月 31

日的 6 个月内）收入约 167.89 亿

港元，核心经营溢利为44.16亿港

元。报告期内，公司持续经营业

务亏损约57亿港元，2023年同期

盈利约15.43亿港元；股东应占亏

损约 66.33 亿港元，2023 年同期

股东应占溢利5.02亿港元。

2024年下半年，新世界发展

的物业发展收入为83.7亿港元，

其中，内地物业发展收入66.4亿

港元。报告期内，内地整体物业

合同销售金额为人民币75亿元，

合约销售面积约32万平方米，均

价超过每平方米人民币 2.36 万

元。分地区来看，南部地区（即粤

港澳大湾区）的贡献最大，销售额

占比接近60%，主要来自广州的5

个项目。截至 2024 年 12 月 31

日，新世界发展在内地未入账的

合约销售总收入约83亿元，将于

2025下半财年及2026财年入账。

报告期内，新世界发展内地

项目竣工总楼面面积约78.4万平

方米，主要位于大湾区，预计2025

财年内地项目竣工量将达到88.4

万平方米。与此同时，公司在内地

物业投资收入达9.44亿港元，主要

项目的整体出租率表现稳健。

截至 2024 年 12 月 31 日，新

世界发展在内地持有土地储备总

楼面面积（不包括车库）约299万

平方米可即时开发，其中约 174

万平方米为住宅用途。公司核心

物业开发项目主要分布于广州、

深圳、佛山、武汉、上海、杭州、北

京及沈阳等城市，核心项目总楼

面面积约 246 万平方米，其中住

宅项目约128万平方米。

新世界发展方面表示，随着

宏观经济的发展以及政策利好的

释放，香港及内地房地产市场总

体稳中向好，尤其是高端住宅市

场及改善型市场获得持续热度攀

升。公司旗下沈阳悦景·新世界

项目自2025年以来势头向好，今

年5月销售额位列沈阳商品住宅

销售金额榜首。位于广州耀胜新

世界广场内的高级住宅项目新世

界耀胜尊府、K11 Select商场及甲

级写字楼亦已开始全面交付。

图为建博会现场。 陈靖斌/摄影

新世界发展方面表示，公司一直在监控其持续遵守财务契约要求的情况，并将持续积极安排销售和预

售活动，执行资产处置计划。

随着宏观经济的发展以及政策利好的释放，香港及内地房地产市场总体稳中向好，尤其是高端住

宅市场及改善型市场获得持续热度攀升。


