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上交所问询后
济民健康披露被诉超7000万元
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今年 3 月 27 日，济民健康方

面发布公告称，近期，公司陆续收

到部分经销商发送的律师函。经

销商称，除与济民健康签署经销

协议，还签署了补充协议，要求济

民健康按照补充协议约定履行退

货退款义务，并支付货款资金占

用补偿。

济民健康方面表示，经调查发

现，何清红及其团队成员于2023年

3 月私刻了公司及其子公司（聚民

生物科技有限公司、浙江济民堂医

药贸易有限公司）的印章，并在销

售过程中，冒用公司名义用假章与

经销商签署补充协议，约定若经销

商在一定期限内（如3个月、6个月）

没有实现产品销售，在不影响二次

销售的情况下，有权退回公司，公司

需给予经销商所退回产品采购金额

10%的资金占用补偿（一般为10%）。

针对此事，济民健康方面立即

报案并获得当地公安机关刑事立

案侦查。

何清红于2022年3月起担任济

民健康副总裁，原定任期至2025年

11月结束。

此次事件披露后的2025年3月

28日，何清红立即被济民健康解聘。

因上述事件，济民健康在2024年年

报中计提预计负债2831.71万元。

在年报问询函中，上交所对济

民健康上述副总裁及其团队伪造

印章的事件进展进行了重点问询。

据披露，何清红事件中，涉及

一级经销商39家，所销售的产品主

要是预充式导管冲洗器、安全注射

器、平衡盐溶液。这主要涉及济民

健康的医疗器械板块业务。2023

年和2024年，上述产品销售金额分

别为 0.87 亿元和 0.3 亿元，合计为

1.17亿元。

截至目前，济民健康与一级经

销商的涉诉金额为6025.66万元，上

述诉讼案件均在审理中。对于二

级经销商，济民健康涉及的诉讼为

6个，涉案金额为1052.26万元。以

上涉诉金额合计为7077.92万元。

对于上述超 7000 万元的涉诉

事项，记者注意到，济民健康方面

并未及时信息披露，而仅在被问询

后才公布。

针对案发后与经销商的后续

沟通情况，济民健康方面表示，截

至目前，公司与相关经销商沟通的

情况如下：第一，公司与个别经销

商通过产品价格折让的方式达成

和解，以维护及稳定客户后续合作

关系。第二，对于分歧较大，双方

无法达成一致意见的经销商，公司

积极准备应诉，通过法律手段维护

公司利益。

今年6月，在上证e互动平台，

有多名投资者就何清红事件咨询

济民健康。“针对公司副总裁私刻

公章案，受害的公司购入的货品，

贵公司既不回购，也不给解决方

案，且产品在多地均未中标，现货

品已临近效期，再不处理就是废

品，请问作为上市公司是如何体现

社会责任担当的？”6月17日，有投

资者提问。

7 月 8 日，济民健康方面答复

称：“补充协议中加盖的公司名称

的印章均系伪造，该等文件自始不

成立、未生效，补充协议上加盖假

公章的行为其法律后果应由行为

人承担。截至目前，公安机关已初

步查明何清红等人伪造公司印章

案的基本事实。何清红已由黄岩

区检察院批准逮捕。相关案件仍

在进一步侦查中。”

对涉诉事项未及时信披

中经记者 陈婷 赵毅

深圳报道

以1元的价格并通过

承接大笔债权“入主”北大

医药（000788.SZ）的浙商徐

晰人，从幕后走到了台前。

近日，北大医药公告

聘任徐晰人为公司总裁，

原副总裁余孟川升任常务

副总裁。至此，徐晰人已

集实际控制人、董事长、

总 裁 三 大 要 职 于 一 身 。

2024年12月，徐晰人控制

的新优势国际商业管理

（杭州）合伙企业（有限合

伙）（以下简称“新优势国

际”）通过收购西南合成

医药集团有限公司（以下

简称“西南合成”）100%股

权，间接取得北大医药控

股权。徐晰人成为北大

医药实控人。

眼下，由徐晰人执掌

经营的北大医药正经历来

自业务层面的挑战。今年

4月，北大医药公告与北京

大学国际医院（以下简称

“北大国际医院”）的长期

服务合同到期后即终止业

务合作，该事项预计将导

致公司今年下半年销售收

入、净利润减少的风险。

且根据此前的股权转让

协议，新优势国际及西南

合成应促使西南合成下

属企业在合理时间完成

公司名称变更手续，变更

后的公司名称不得含有

“北大”“北大医药”“北医”

或类似字号。

7月8日，北大医药证

券部相关工作人员对《中

国经营报》记者表示，目前

已确定与北大国际医院的

长期服务合同不会再续

签，现在还没有接到公司

更名的相应通知。

7 月 4 日，北大医药发布多条

人事变动公告，聘任徐晰人为公

司总裁、余孟川为公司常务副总

裁，任期自第十一届董事会第十

一次会议审议通过之日起至第十

一届董事会届满之日止。与此同

时，公司提名康恩贝（600572.SH）

原副总裁陈岳忠为公司非独立董

事候选人。

从“入主”到执掌经营，徐晰人

仅用了不到7个月。

2024 年 12 月，新优势国际收

购方正商业管理有限责任公司所

持有的西南合成 100%股权，价格

为1元。同时，新方正控股发展有

限责任公司（以下简称“新方正控

股”）、北京方正数码有限公司（以

下简称“方正数码”）与新优势国际

签署西南合成债权转让协议，约定

新方正控股和方正数码将其对西

南合成及其下属公司享有的债权

转让给新优势国际，新优势国际向

其合计支付3300万元，受让金额约

23.92亿元的目标债权。上述股权

转让和债权转让两者不可分割且

互为条件。

公告显示，北大医药前身为始

建于 1965 年的西南合成制药厂，

1997年在深交所上市，2003年加入

北大方正集团，成为方正集团产业

核心成员。2022年，中国平安通过

参与方正集团重整取得北大医药

控制权。上述交易完成后，北大医

药从“平安系”背景变为由徐晰人

控制。徐晰人通过西南合成间接

持有北大医药22.22%股权。

权力交替过程中，北大医药今

年以来已发布多达13则人事变动

公告。

今年1月，北大医药公告徐伟

钰因个人原因申请辞去公司监事

职务，且不再担任公司任何职务；2

月，公司非独立董事任甄华、张勇

因个人原因辞职；3月，公司原董事

长齐子鑫辞职；5月，免去毛润董事

职务的议案经公司董事会审议通

过；6月，公司原总裁袁平东辞职。

过程并非总是一帆风顺。在

免去毛润董事职务一事中，该议案

曾遭到毛润本人的反对。不过，该

议案最终仍以 8 票赞成票、1 票反

对票获通过。

而在宣布袁平东辞职的公告

中，北大医药方面表示：“袁平东担

任公司董事兼总裁期间，恪尽职

守、勤勉尽责，为公司的规范运作

和经营发展发挥了重要作用，尤其

自其2016年任职公司总裁以来，为

公司经营业绩实现扭亏为盈直至

推动公司利润创历史最好水平，作

出了巨大贡献。”此番言辞之间，袁

平东的辞职时机显得微妙，北大医

药的管理层亦就此“洗牌”，公司董

事会5名非独立董事中已有4名为

今年新上任就职。

管理层“洗牌”

对于徐晰人而言，“入主”北大

医药只是第一步。

今年 4 月，北大医药公告称，

鉴于全资子公司北京北医医药有

限公司（以下简称“北医医药”）与

北大国际医院签订的长期服务合

同即将于2025年5月到期，经北大

国际医院与北医医药双方友好协

商，决定在长期服务合同到期后即

终止业务合作。该事项预计将导

致公司自 2025 年 6 月起至 2025 年

年末可能面临销售收入减少约 6

亿元、净利润减少约 4000 万元的

风险。

早在 2024 年 11 月，北医医药

就接到北大国际医院举办单位北

大医疗管理有限责任公司（以下

简称“北大医疗管理”）告知，其将

在长期服务合同到期后改为就北

大国际医院的体外诊断试剂、医

用耗材供应、药品集中配送服务

进行招标采购，并邀请北医医药

参与招标。

根据此前合同约定，北医医药

为北大国际医院医疗设备、手术器

械、药品（特殊药品除外）、体外诊

断试剂、医用耗材的采购、物流与

配送等项目服务的唯一提供商，为

北大国际医院提供医疗设备、手术

器械、药品（特殊药品除外）、体外

诊断试剂、医用耗材的采购、物流

与配送等项目供应服务，合同有效

期为3年。彼时，北大医疗产业集

团有限公司为北大国际医院全资

举办人，前者为北大医药持股 5%

以上的股东，故上述合作构成关联

交易。

北大医药方面称，北医医药主

营收入主要来源于北大国际医院，

若北医医药在北大医疗管理的后

续招标中未能中标，则将失去与北

大国际医院的业务合作。

事实上，北大医药自身业绩对

上述关联交易也有较大依赖。

2022年，北医医药与北大国际

医院累计发生关联交易金额为

8.14亿元，占北大医药营业收入的

39.19%；2023 年，北医医药与北大

国际医院累计发生关联交易金额

9.86亿元，占北大医药营业收入的

44.94%；2024 年前三季度，北医医

药与北大国际医院累计发生关联

交易金额7.99亿元，占北大医药当

期营收的52.09%。

北大医药方面表示，公司将在

与北大国际医院的业务终止后积

极清收对北大国际医院的应收账

款，并将通过持续重点聚焦医药制

造板块主营业务，努力提升经营业

绩，以弥补因与北大国际医院业务

终止可能导致的收入和利润减少。

北大医药主要从事化学药品

制剂的研发、生产和销售，医药流

通以及医疗服务等业务。其中，药

品流通业务撑起了公司主要营收

（比重超过60%），不过，药品制造业

务才是公司的主要利润来源。

年报显示，北大医药药品制造

业务主要为制剂研发、生产、销

售，以国内市场为主，上市的制剂

产品主要覆盖抗感染类、镇痛类、

精神类、消化系统类、心血管类

等。该业务近年来毛利率持续下

滑，从 2022 年的 79.73%降至 2024

年的57.47%。药品流通业务方面，

北大医药主要通过两家全资子公

司从事第三方药品、器械和耗材的

分销、零售、医院集采、药房托管

等，该业务毛利率近 3 年维持在

13%左右。

近年来，北大医药业绩呈现一

定的波动性。2022年，公司营收同

比下降 7.13%，净利润同比增长

29.76%；2023年，公司营收同比增长

5.61%，净利润同比下降 20.23%。

2018—2023年，北大医药净利润规

模在6000万元以下；2024年，公司

营收同比下降6.1%，净利润同比增

长211.1%至约1.38亿元，公司将此

归因于医药工业板块重点产品收入

结构变动，重点产品销量提升及降

本增效带动盈利能力同比提升，以

及医药流通板块中供应链管理业务

收入规模同比提升。

2025年一季度，北大医药营收

同比增长1.7%至5.02亿元，净利润

同比增长 3.62%至约 4564 万元，扣

非净利润同比下降1.65%至4398.4

万元，经营性现金流净额仍为负

数，同比下降49.19%至约-6056.82

万元。

业务受冲击

济民健康原主要业务为大输

液和医疗器械。从2016年起，济

民健康开始拓展医疗服务业务，

先后投资和收购了多家医院，包

括鄂州二医院、博鳌国际医院、白

水济民医院、郓城新友谊医院等。

目前，按业务规模大小，济民

健康主要业务分为医疗服务、大

输液、医疗器械。医疗服务已经

成为济民健康最大的业务板块。

2023年和2024年，济民健康

营业收入分别为8.95亿元和7.76

亿元；而归属于上市公司股东的

净利润分别为-0.65亿元和-0.6

亿元。

2024年，济民健康的医疗服

务板块营业收入为3.2亿元，占比

约为 41%；大输液板块营业收入

为2.77亿元，占比约为36%；医疗

器械板块营业收入约为 1.71 亿

元，占比约为22%。

随着对白水济民医院和郓城

新友谊医院的股权退出，目前，济

民健康旗下医院主要剩下博鳌国

际医院和鄂州城南医院。

博鳌国际医院定位比较高

端，主要为客户提供抗衰老、免疫

调节、肿瘤精准防治、医学美容等

高端医疗服务。济民健康持有博

鳌国际医院 51%的股权。2024

年，博鳌国际医院实现营业收入

1.69亿元，同比减少约20%；净利

润为0.07亿元，同比减少约78%。

2024年10月，受台风“潭美”

残余环流影响，博鳌国际医院部

分资产遭受损失。不过，由于购

买了财产一切险，博鳌国际医院

获得了保险全额赔偿，最终获得

赔偿款2739.9万元。造成博鳌国

际医院 2024 年业绩下滑的另一

原因是，基于对细胞治疗药物前

景的看好，该医院对细胞治疗药

物研发投入加大。

鄂州城南医院是济民健康全

资控股的二级综合医院，其前身为

鄂州二医院，新院区位于鄂州城区

南部，毗邻鄂州火车站。鄂州二医

院原址目前已经变更为鄂州城南

医院武昌大道综合门诊部。

2023年2月，鄂州城南医院正

式开业。近3年，鄂州城南医院（包

括新旧院区）营业收入整体保持增

长，分别为0.98亿元、1.46亿元和

1.54亿元，不过净利润分别为0.05

亿元、-0.19亿元和-0.26亿元。

对于鄂州城南医院连续两年

的亏损原因，济民健康方面解释

称，鄂州城南医院近 3 年营业收

入呈增长趋势，但随着新院区

2023年正式开业运营，固定资产

折旧、人力成本、利息费用等成本

随之大幅增加，导致 2023 年和

2024年出现亏损。

由于新旧院区切换，鄂州城

南医院的发展还受到医保报销额

度的限制。济民健康方面称，

2023年，鄂州城南医院的医保报

销额度仍沿用老院区的较低标

准，医保报销额度不足，超额医保

费用高。2024年，医院将该部分

无法收回的医保费用冲销，导致

2024年亏损进一步加大。

截至2024年年末，济民健康

其他应收款为0.81亿元，比上年

年末增加12.31倍，主要是应收股

权转让款转入以及子公司博鳌国

际医院应收保险赔款增加所致。

2017—2018 年，为拓展医疗

服务业务，济民健康分别投资并

控股了位于陕西的白水济民医院

和位于山东的郓城新友谊医院。

不过收购完成后，两家医院在业

绩承诺期均未达到业绩承诺标

准。2019—2021 年，济民健康与

两家医院原股东赵选民和邵品产

生纠纷，济民健康陆续从上述两

家医院股东中退出。

按照相关协议和约定，白水

济民医院和郓城新友谊医院原股

东需向济民健康支付股权转让款

和股权回购款。

截至2024年年末，济民健康对

邵品的其他应收款期末余额为1.03

亿元，济民健康按照剩余股权转让

款余额1.03亿元全额计提减值准

备。济民健康对赵选民的其他应

收款余额为0.56亿元，济民健康对

其中的0.11亿元计提减值准备。

转型之路坎坷中经记者 晏国文 卢志坤 北京报道

原副总裁及其团队伪造印章事

件曝光后，一、二级经销商与济民健

康（603222.SH）产生诉讼纠纷，涉诉

金额合计达7077.92万元。日前，在

2024年年报问询函的回复函中，济民

健康方面详细披露了事件进展情况。

今年3月27日，济民健康原副

总裁何清红及其团队被曝光伪造

两家子公司印章，冒用公司名义用

假章与经销商签署包含退货及资

金占用补偿条款的补充协议，案件

涉及金额达1.17亿元。

针对上述事件及医院经营相

关问题，《中国经营报》记者给济民

健康方面发函采访，不过截至发稿

未获回复。

图为北大医药公司外景。 公司官网/图

图为济民健康旗下博鳌国际医院外景。 医院官网/图

北大医药今年以来已发布多达13则人事变动公告。

近年来，北大医药业绩呈现一定的波动性。


