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2024年，我国汽车行业

实 现 跨 越 式 发 展 ，突 破

3000 万辆产销大关。2025

年 1—6 月，我国汽车产销

分 别 完 成 1562.1 万 辆 和

1565.3 万辆，同比分别增长

12.5%和11.4%。

然而，行业快速发展

过程中也伴随着愈发激烈

的竞争，以无序价格战为

代表的“内卷式”竞争成为

当前汽车行业发展的突出

问题。

非理性竞争态势与行

业整体向好的发展格局形

成鲜明对比，汽车行业利

润空间被不断压缩。据全

国乘用车市场信息联席分

会发布的数据，2022 年及

之前，中国市场单车利润

始终未低于过 2 万元，2025

年 1—5 月单车利润下降至

1.4万元。

“近年来汽车市场呈现

‘明增暗降’态势，厂商陷入

多劳寡得的困境。”汽车之

家执行董事兼CEO杨嵩分

享了汽车之家的观察。

当市场从“流量狂欢”

“内卷”回归理性，中国汽车

品牌如何穿越周期，实现可

持续发展？

中 国 汽 车 工 业 协 会

（以下简称“中汽协”）常务

副会长兼秘书长付炳锋在

以“提质向新，智赢未来”

为主题的“2025 中国汽车

论坛”上向《中国经营报》

等媒体记者分享道，行业

协会一直在推进“反内卷”

工作，“这段时间以来，‘反

内卷’工作取得了积极进

展，行业主流车企也主动

作为，加强自律，特别是快

速采取了实质性举措带头

维护供应链稳定，维护供

应商利益。”

一位传统车企独立新

能 源 品 牌 高 管 向 记 者 分

享道：“时代的品牌和品牌

的时代，其实是相伴而生

的。只有坚守长期主义价

值，才能够带领我们穿越

这种剧烈的变革期，最终

在整个世界汽车工业史上

去创造中国汽车的产业里

程碑。”

中汽协副秘书长柳燕

呼吁车企做品牌建设的长

期主义：“长期主义强调的

是对品质的坚守、对创新的

倡导、对品牌建设的持续投

入和对用户价值的深度挖

掘，而不是被市场短期波动

和市场压力所左右。”
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深化“反内卷”治理
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汽车行业“反内卷”方法论：
不唯销量 构建品质、品牌、创新壁垒

今年以来，“两新”政策加力扩

围，持续显效，叠加车企新品投放、

多地车展促销等利好因素，助力汽

车市场消费活力加速释放。

对于当前汽车行业的“内卷

式”竞争，宝马集团大中华区总裁

兼首席执行官高翔（Sean Green）深

有感触：“行业已广泛达成共识，

‘内卷式’竞争将阻碍产业的健康

发展。持续的价格战已将行业盈

利能力降至极低水平，如果得不到

有效解决，将引发质量妥协、遏制

创新（的危机），并最终影响产业的

可持续发展。”

需要注意的是，汽车行业盈利

水平并未随销量增长而增长。据

全国乘用车联席分会秘书长崔东

树的测算，2022年及之前，中国市

场单车利润始终未低于过2万元；

2023年、2024年，单车利润分别减

至 1.7 万元和 1.5 万元。2025 年前

五个月，单车利润进一步降至 1.4

万元。

“汽车之家对近两年（车企）所

有零售发票价格做了统计，结果发

现，2022—2024 年，汽车行业损失

两三千亿元的收入，这也是中国主

机厂+供应链+4S店的伙伴共同承

受的损失。”杨嵩分享道。

中国汽车行业利润空间被压

缩，与近几年行业持续不断上演价

格战有关。

“不产生增量的竞争毫无意

义。现在的节奏和环境，让大家的

弦都绷得特别紧。”上述独立新能

源品牌高管指出。杨嵩呼吁企业

要从火热的“内卷”中冷静下来。

“‘内卷’竞争越是激烈，长期

主义思维与现实冲突越大，以至于

一些企业一边强调长期主义，一边

在短期利益的驱动下，成为‘内卷

式’恶性竞争的参与者甚至助推

者。”柳燕分享了车企对于竞争的

矛盾心态。

记者关注到，今年以来，国家

层面多次旗帜鲜明地强调“反内

卷”，倡导回归长期主义。

记者从付炳锋处了解到，中汽

协多次组织行业企业进行了专题

研讨，布置相关工作，并建立行业

问题应对机制。

“中汽协 2025 年进一步加强

了相关工作，重点发布‘三项倡

议’：3 月 18 日，发布《关于规范企

业数据发布的倡议书》，及时叫停

企业发布‘销售周榜单’；4 月 21

日，在上海国际车展开幕前夕，发

布《关于规范驾驶辅助宣传与应用

的倡议书》，强调压实企业责任，规

范对自动驾驶过度营销和虚假宣

传；5月31日，发布《关于维护公平

竞争秩序，促进行业健康发展的倡

议》。”付炳锋介绍道。

“汽车产业需回归良性竞争轨

道，通过技术创新和品质提升构建

长期竞争力，而非依赖短期恶性竞

争手段。”付炳锋呼吁，“行业共同

维护健康生态，推动中国汽车由

‘规模领先’迈向‘质量标杆’。”

付炳锋强调，中国车企在出海

时一定不要把“内卷式”的竞争带

到海外。“这个话题不可回避，我们

在走向国际化的同时，也应该把我

们家里的事解决好。”

专访中汽协陈士华：汽车产业需规范竞争秩序 加强行业自律
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“今年上半年，中国汽车工业

取得了非常好的成绩。多项核心

指标实现两位数增长：汽车总体产

销量、内需市场及出口规模均实现

两位数增长，其中，出口更是在

2024 年高基数基础上实现两位数

增长。”

近日，中国汽车工业协会（以

下简称“中汽协”）副秘书长陈士华

在 2025“中国汽车论坛”中汽协与

《中国经营报》联合策划的采访间

接受了记者的专访。

数据显示，2025 年 1—6 月，汽

车国内销量 1257 万辆，同比增长

11.7%；汽车出口 308.3 万辆，同比

增长10.4%。陈士华表示：“这个成

绩的取得，得益于国家实施更加积

极有为的宏观政策，加快落实稳就

业稳经济推动高质量发展若干举

措，以及国家对我们汽车产业的关

心、支持是有直接关系的。”

展望下半年，陈士华指出，“两

新”政策将继续有序实施，新能源

免购置税优惠面临退坡，叠加企业

新品供给持续丰富，有助于拉动汽

车消费增长。

2025年1—6月，汽车国内销量

1257 万辆，同比增长 11.7%。新能

源市场表现好于传统燃油车。其

中，传统汽车国内销量669.3万辆，

同比下降3.2%；新能源汽车国内销

量587.8万辆，同比增长35.5%。

1—6月，新能源乘用车国内销

量 552.4 万辆，同比增长 34.3%；新

能源乘用车国内销量占乘用车国

内销量比例为50.4%。

按级别来看，1—6 月，新能源

乘用车中，各级别销量均呈不同程

度增长，目前销量主要集中在A级

和B级车，累计销量分别为192.8万

辆和170万辆，同比分别增长22.3%

和14.2%。C级新能源乘用车同比

显著增长。

按价位来看，1—6 月，新能源

乘用车中，30万—40万元价格区间

销量同比下降，其他价格区间销量

均呈正增长。目前，销量仍主要集

中在15万—20万元价格区间，累计

销量151万辆，同比增长16.8%。

对于上半年新能源汽车的市

场表现，陈士华从消费端、供给端

和政策端三个维度分析了这一增

长背后的原因。

“从消费端来看，汽车市场表

现与宏观经济环境及居民购买力

呈现显著正相关。居民可支配收

入稳步提升，这为汽车消费提供了

坚实的经济基础。”陈士华分析说。

供给端的创新升级对市场拉

动作用也十分显著。陈士华补

充道：“上半年车企密集推出多款

新车型，特别是在 4 月上海国际车

展集中亮相的新产品，性能、质量、

价格都非常有吸引力。”

从政策端来看，今年汽车产业

也享受多重利好。陈士华重点分

析了三个方面的原因：一是“两新”

政策延续实施且出台时间提前（1

月初落地执行），为市场提供了明

确的政策预期；二是地方政府快速

响应，及时配套出台实施细则，形

成政策合力；三是新能源汽车购置

税全免、有些城市号牌资源倾斜等

组合政策持续发力，有效降低了消

费者的综合购车成本。这些政策

红利的叠加释放，显著提升了新能

源汽车的市场吸引力，成为推动上

半年销量增长的关键因素之一。

产销两旺：政策、供给与消费齐发力

展望下半年，陈士华认为，

汽车市场将呈现增速回落的态

势，但仍有结构性机会。中汽协

预测，2025 年全年汽车销量增

速约4.7%。

“超过 10%的增速将难以

持续。”陈士华称，“今年年初

出台的‘两新’政策较去年更

具 针 对 性 ，实 施 效 果 显 著 。

考 虑 到 去 年 同 期 较 高 的 基

数 效 应 ，预 计 下 半 年 市 场 将

呈 现 增 速 合 理 回 调 的 态 势 。

这种增速回落是市场发展的

正 常 调 整 ，并 不 意 味 着 增 长

停滞。”

陈 士 华 进 一 步 解 释 道 ：

“ 政 策 延 续 性 为 市 场 提 供 了

稳 定 预 期 ，但 增 长 曲 线 的 平

滑 化 反 映 出 行 业 正 进 入 更

加 成 熟 的 发 展 阶 段 。 我 们

应 当 理 性 看 待 这 种 增 速 调

整 ，它 实 际 上 是 市 场 健 康 发

展 的 表 现 。”

陈士华特别提醒，行业关

注购置税政策调整带来的市场

波动：“当前新能源汽车购置税

全 免 政 策 将 于 年 底 到 期 ，

2026—2027 年将减半征收。按

往年政策切换的规律来看，今

年四季度可能会出现一波购车

高峰，对今年销量增长起到拉

动作用，但对 2026 年来说是一

个压力。”

市场竞争的加剧同样值得

警惕。陈士华直言：“上半年某

些时段的竞争已经超出了正常

范围，国家和行业层面已采取措

施遏制恶性竞争。”陈士华呼吁

全行业保持理性：“中国汽车产

业发展的良好态势，需要我们共

同珍惜和维护。不忘初心，才能

行而致远。”

四季度可能会出现购车高峰

以战略定力打造品牌

“要保证企业稳健经营，要推

动行业良性发展，‘中国汽车’要立

足于世界，就必须坚守长期主义，

做大品牌，做好口碑。”上述独立新

能源品牌高管表示。

何为企业经营的长期主义？

柳燕解读道：“长期主义强调的是

对品质的坚守、对创新的倡导、对

品牌建设的持续投入和对用户价

值的深度挖掘，而不是被市场短期

波动和市场压力所左右。”

一汽-大众销售有限责任公

司总经理吴迎凯在2025年上海国

际车展期间接受记者采访时，也分

享了企业对长期主义的认知：“‘长

期主义’不是一句口号，而是一种

坚持不懈，深入到造车每个环节的

行动逻辑。”

吴迎凯强调：“在残酷的市场

竞争中，想要保持长期可持续发

展，就必须要坚持以客户为中心的

长期主义和利他主义。”

论坛期间，很多企业高管均表

示，坚持长期主义要回归到品牌建

设上。一位新势力高管在论坛期

间向记者表示：“我们每

个品牌都应该去坚持戒

除焦虑情绪下所产生的

短期行为，包括简单片面

地拥抱流量等，这种短期

行为最终一定会反噬品

牌长期喜好度和品牌长

期价值。”

“流量可能只有一时的红利，品

牌才有持久的复利。”柳燕引用了一

句话来讲述品牌建设的重要性，“没

有品牌，每单都是硬卖。如果没有

品牌的积累，每一个成交都是高成

本的。中国汽车品牌要成为世界级

汽车品牌，就要持续深耕品牌建设，

做‘流量’时代的长期主义者。”

“品牌建设的灵魂，是以长期

主义为内核，坚持牢牢掌控关键核

心技术，让创新成为推动发展的第

一动力。”上述独立新能源品牌高

管指出。

品牌建设不仅关乎企业形象，

也关乎国家形象。在中国车企纷

纷出海寻增量的当下，需要维护好

国家和企业形象。

回顾世界汽车发展史，德系车

的“精密可靠”、日系车的“经济耐

用”、美系车的“豪放创新”……全

球汽车强国中已经形成鲜明的国

家品牌标签，都是长期投入和建设

的结果。

“中系车形象正在形成中，我

们认为现在是非常关键的窗口

期。从行业的角度，携手打造中国

汽车大品牌既正当其时，又刻不容

缓。”柳燕呼吁。

如何打造中国汽车自己的大

品牌？柳燕认为：“车企需要认真

地思考和回答几个问题：第一，我

们是谁？中国汽车作为一个大品

牌，我们的形象、标签、人设、口碑

是什么；第二，我们在哪里？中国

汽车目前在世界上的排名、地位、

差距、优劣势等是怎样的；第三，我

们要往哪里去？我们的目标、愿

景、共识、行动是什么？也就是我

们要成为谁？怎样去实现？”

2025年上半年，出口市场的突

破是另一大亮点。在 2024 年高基

数基础上，上半年汽车出口仍实现

10.4%的同比增长，达到308.3万辆。

虽然传统燃油车出口占比较

高，但新能源汽车出口增速远高于

传统燃油车。1—6月，传统燃油车

出口202.3万辆，同比下降7.5%；新

能源汽车出口 106 万辆，同比增长

75.2%。

新能源出口中，插混汽车增速

亮眼。1—6月，纯电动汽车出口67

万辆，同比增长 40.2%；插混汽车出

口39万辆，同比增长2.1倍。

陈士华在分析新能源汽车出

口表现时指出，行业已实现跨越式

发展。“去年，我国新能源汽车月均

出口量约 10 万辆，全年累计出口

128 万辆。但令人振奋的是，今年

上半年月均出口量接近20万辆，展

现出强劲的增长势头。”

他 进 一 步 阐 释 了 我 国 汽 车

出口的结构性特征：“从出口结

构 来 看 ，目 前 传 统 燃 油 车 仍 占

主 要 份 额 ，特 别 是 在 南 美 、中

东 、东 南 亚 和 非 洲 等 新 兴 市 场

保持显著竞争优势。这种优势

不 是 偶 然 建 立 的 ，是 长 期 深 耕

的结果。”

“我国汽车产业正在形成‘燃

油车稳基盘、新能源拓增量’的

国际化发展新格局。”陈士华分享

道，“中国新能源汽车产业经过十

几年的发展取得了领先优势，这

个优势不仅体现在国内市场，还

体现在国际市场。过去，燃油车

进不去的市场——欧洲市场、东

南亚市场。现在，由于我们的新

能源汽车节能优势、性能优势，

在国际上的竞争力逐渐提高，在

欧洲、东南亚市场取得了不错的

发展。”

他强调：“国家‘巩固和扩大新

能源汽车发展优势’的战略定位，

为产业国际化发展指明了方向。

当前我国新能源汽车出口呈现量

质齐升的良好态势，这既源于技术

创新积累形成的产品优势，也得益

于对全球市场需求的精准把握。

随着海外布局持续深化，我国新能

源汽车在国际市场的份额和影响

力还将进一步提升。”

新能源汽车出口势头强劲

中国汽车工业协会副秘书长

陈士华

今年以来，国家层面多次旗帜鲜明地强调“反内卷”。

品牌建设不仅关乎企业形象，也关乎国家形象。在中国车企纷纷出海寻增量的当下，需要维护好国家和企业形象。

图为2025中国汽车论坛“第七届全球汽车技术发展领袖峰会”现场。 本报资料室/图


