
“过去1000年中，中国

超 70%的时间是全球最大

经济体，靠的并非四大发

明，而是陶瓷、丝绸、茶叶这

三大品类创新，吸引全球金

银流入。”近期，里斯战略咨

询公司全球 CEO、中国区

主席张云在接受《中国经营

报》记者专访时表示，“当

下，中国及世界经济发展需

要 21 世纪的‘陶瓷、丝绸、

茶叶’，新能源汽车有望担

当此重任。”

目前，新能源汽车赛道

正经历前所未有的繁荣：渗

透率持续攀升，市场呈现

“百舸争流”之势。但繁荣背

后，同质化隐忧渐显：当宁德

时代电池、华为系智驾系统

等核心供应链产品成为“标

配”，相似车型不断涌现；一

旦出现“网红”产品，跟风模

仿便接踵而至。

在此背景下，“质量”

“品牌”“创新”的核心价值

被市场的无序竞争淹没。

那么，中国企业该如何在激

烈的市场竞争中脱颖而

出？中国汽车该如何走向

全球市场？作为“品类创

新”之父，张云深刻地感知

到了新时代的来临，他认

为，中国企业应牢牢把握住

新能源汽车发展的历史机

遇。如果说品类创新是实

现增长的根本战略，那么在

品类创新战略的背后，企业

要切忌急于求成，而是要做

“难而正确的事”。

新能源车正从“卖产品”迈向“卖品牌”的新阶段
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近日，京东旗下合营品质餐饮制作平台“七鲜小厨”正式亮相并对外运营，提供外卖与自提

服务，开业首日订单量便出现了爆单。7月22日，京东启动“菜品合伙人”招募计划，投入

10亿元现金，面向全国餐饮品牌与个体厨师为1000道招牌菜招募合伙人。胜出的菜品，

合伙人可直接获得100万元现金保底分成，还可持续获得后续该菜品的销售分成。

刘强东兑现承诺 京东外卖跑出合营新物种 C1

京东菜品“合营”

时隔十年，中央城市工作会议再次召开，为新时代城市发展把脉定向。会议明确指出，我国

城镇化正从快速增长期转向稳定发展期，城市发展正从大规模增量扩张阶段转向存量提质

增效为主的阶段。这一判断，标志着中国城市发展理念、方式、动力的系统性转变，而城市

更新作为重要抓手，正成为推动城市高质量发展、建设宜居之城的关键路径。

城市更新激活发展新动能 A4

城市更新

截至2025年二季度末，我国个人养老金制度在全国范围内全面实施已满两年半，可投资

产品扩容至1061只，基金、保险产品成产品扩容增量的主力。与此同时，随着存款利率

的持续下调，一直稳居个人养老金“吸金”榜首的储蓄产品对投资者的吸引力正在日趋

减弱，公募基金产品正在成为被普遍看好的“生力军”。

千余养老金产品竞技：储蓄“退潮”基金“崛起” B2

养老金产品“竞技”

本期热词

近日，山姆会员店风波不断。此前，山姆会员店因上架好丽友产品而遭到会员的不满，引发

热议。在热点的发酵之下，山姆会员店又被曝将大众化品牌更换名称、包装之后上架，部分

产品配料品质下滑等情况。业内专家认为，未来，山姆必须回归战略定力，坚持差异化和品

质优先，以稳固并深化其在中国中产市场的领先地位。

山姆“精选”迷途：扩张之下选品策略遭质疑 D2

山姆“迷途”

践行人民城市理念 推动城市高质量发展

“人民城市人民建，人民城市为

人民。”

在“十五五”规划编制的关键阶

段，7月14日至15日，中央城市工作

会议在北京举行。这是时隔10年

之后，党中央再次召开的最高规格

城市工作会议，为建设现代化人民

城市作出了全新的战略指引。

与2015年中央城市工作会议

主要内容相比，此次会议在“建成

什么样的城市”和“怎样建设城市”

两个维度进一步优化升级的同时，

“城市为谁建”的核心诉求始终没

有变，那便是“人民”，不仅延续了

2015年会议提出的“人民城市”理

念与“中国特色城市现代化道路”，

而且更加强调实现以人为核心的

城镇化。

从推进中国式现代化建设的实

践经验来看，城镇化是“主引擎”，城

市则扮演着“火车头”的角色。2025

年中央城市工作会议进一步提出了

以“建设现代化人民城市”为目标统

领，全景描绘了新时代城市工作的

核心价值观和科学方法论。

会议指出，我国城镇化正从快

速增长期转向稳定发展期，城市发

展正从大规模增量扩张阶段转向存

量提质增效为主的阶段。此次会议

关于我国城镇化和城市发展“两个

转向”的重大判断，也进一步表明

“内涵式”“精细化”正成为推动我国

城市高质量发展的必由之路。

“通过绣花般的细心、耐心、巧

心提高精细化水平”“城市政府应该

从‘划桨人’转变为‘掌舵人’”“注重

延续城市历史文脉，像对待‘老人’

一样尊重和善待城市中的老建

筑”……习近平总书记用一个个妙

喻，高度浓缩、精准形象地传达出城

市建设逻辑脉络。

在未来一段时间，城市建设也

将彻底摆脱过去“摊大饼”式的外

延扩张造城之路。城市发展路线

图也从注重增量、追求规模、拉大

框架转向关注存量、提升品质和优

化结构，这标志着我国城市工作正

进入到“以质取胜”，比拼城市管理

科学化、精细化和智能化水平的新

阶段。

纵观我国城市建设发展之路，

从以往的增量扩张换轨到如今的存

量优化，也有其深刻的历史背景和

现实意义。统计数据显示，党的十

八大以来，我国常住人口城镇化率

已从 2012 年年底的 53.1%提升到

2024年年底的67%，10余年间提升

了近14个百分点，城镇人口总规模

达到9.44亿人，同期全国总人口为

14.08亿人。

这表明，我国城镇化已迈入快

速发展阶段的中后期，城镇化率在

达到70%后或将呈现出更趋平滑的

发展曲线。在此背景下，城市建设

和管理治理的重点也将发生根本性

变化，从“七分建、三分治”转向“三

分建、七分治”。

在看到我国城镇化和城市建设

取得历史性成就的同时，还应清醒

地认识到，探索有中国特色城市现

代化的治理新范式，还面临着房价

高企、交通拥堵、公共服务不均衡、

基础设施老化、区域城市发展不均

衡、人口结构变化等深层次问题。

城市治理无疑是一项复杂的系

统性工程。建设现代化人民城市，

落实好七项重点任务，是破解我国

城镇化快速发展过程中积累的一系

列问题的解题密钥。

另一个值得关注的点在于，在

我国城镇化快速推进过程中，房地

产发挥着重要的“稳定器”和“催化

剂”作用。房地产市场快速发展时

期，也是我国城镇化率快速提升的

阶段，两者呈明显的正相关关系。

一方面，城镇化发展造就了房地产

市场的繁荣；另一方面，房地产市

场的波动也会对城镇化进程产生

影响。

中央城市工作会议强调，加快

构建房地产发展新模式，稳步推进

城中村和危旧房改造。在全新的

时与势之下，房地产政策的重心也

正在发生深刻变化。在强调城市

更新、严控大拆大建背景下，大基

建、房地产市场的需求同样将从

“总量扩张”转为“存量更新”，城市

更新示范项目有望进入全新的发

展机遇期。

正如房地产市场需要“好房

子”，“好房子”建设又反过来激发

房地产市场新活力一样，建设现

代化人民城市同样呼唤“好城

市”。着力建设舒适便利的宜居

城市，是人民群众的共同期待，也

要求城市建设者和管理者在秉持

为民初心的同时，树立和践行正

确的城市发展政绩观，建立健全

科学的城市发展评价体系，创新

求索城市治理的新理念、新模式、

新路子，共建有温度的城市，共享

有品质的生活。
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